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ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=EòáÉ=OKOFI=ÇáÉ=~äë=Ä~ëáë=ÉåLçÑ=áåëéáê~íáÉÄêçå
ÇáÉåÇÉå=îççê=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=çã=Üìå=ÉáÖÉå=éêçÇìÅíÉå=íÉ=çåíïáââÉäÉåK

ÄK få=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Ñ~ëÉI=ÇáÉ=ÇììêÇÉ=î~å=ÄÉÖáå=íçí=ÉáåÇ=OMMQI=ïÉêÇÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå
éêçÇìÅíÉå=ÖÉíçÉíëí=Éå=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÇ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=EòáÉ=OKPFK

ÅK _ÉÖáå=OMMR=ïÉêÇ=ÜÉí=éêçàÉÅí=~ÑÖÉêçåÇ=EòáÉ=OKQFK

OKN låíïáââÉäÉå=ÄÉëäáëãçÇÉä

^äîçêÉåë=áåëíêìãÉåíÉå=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=Éå=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉåI=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Ñ~ëÉ=î~å
ÜÉí=éêçàÉÅí=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÜÉíI=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=Éå=ríêÉÅÜíOI
ã~âÉå=î~å=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÅäáØåí=âìååÉå
íÉÖÉåâçãÉå=î~å=~~åãÉäÇáåÖ=íçí=Éå=ãÉí=áåÇáÅ~íáÉëíÉääáåÖK=aáí=çãÇ~í=ÇÉ=îççêå~~ãëíÉ
ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ò~ä=òáàåW=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=çåÇÉêÄçìïÉå=î~å
ÄÉëäáëëáåÖÉå=áå=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉK
sçäÖÉåë=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=Úä~íÉå=ïÉ=ÉÉêëí=ÉÉåë=çéëÅÜêáàîÉå=ï~í=ïÉ=ÇçÉåI=ÜçÉ=ïÉ=ÜÉí=åì
ÇçÉå=Éå=ÜçÉ=ïÉ=ÜÉí=ä~íÉê=ïáääÉå=ÇçÉåÛ=ïÉêÇ=áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäÇ=Äáà=ÄÉáÇÉ=ÄìêÉ~ìë
àÉìÖÇòçêÖ=EÇççê=kfwt=gÉìÖÇ=Éå=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖFK=sççê=~~åîìääÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ
å~ãÉå=ïÉ=áåíÉêîáÉïë=~Ñ=Äáà=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÉÅíçêÉå=E^ÇîáÉëJ=Éå
jÉäÇéìåí=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=íçÉäÉáÇáåÖ=àÉìÖÇòçêÖI=áåÇáÅ~íáÉçêÖ~~åI=àÉìÖÇJddwI
jbbI=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖI=âáåÇÉêJ=Éå=àÉìÖÇéëóÅÜá~íêáÉFK=lçâ=ÄÉâÉâÉå=ïÉ=Äáà=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=ÇçëëáÉêë=çã=ÉÉå=áåÇêìâ=íÉ=âêáàÖÉå=ÜçÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÖÉê~ééçêíÉÉêÇ
ïçêÇÉå=Éå=ïççåÇÉå=ïÉ=ÉÉå=~~åí~ä=Å~ëì≥ëíáÉâÄÉëéêÉâáåÖÉå=Äáà=çã=íÉ=âìååÉå=òáÉå=ÜçÉ
ÜÉí=ÄÉëäáëëÉå=áå=íÉ~ãîÉêÄ~åÇ=áå=òáàå=ïÉêâ=Ö~~íK

eÉí=áåîÉåí~êáëÉêÉå=î~å=~ääÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÅäáØåí
âìååÉå=íÉÖÉåâçãÉå=î~å=~~åãÉäÇáåÖ=íçí=Éå=ãÉí=áåÇáÅ~íáÉëíÉääáåÖ=îÉêäáÉé=îçäÖÉåë=ÇÉ
îçäÖÉåÇÉ=ÇêáÉ=ëí~ééÉåW
NK eÉí=áåîÉåí~êáëÉêÉå=î~å=ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=ÇáÉ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ

íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=t~~êÄáà=ÉÉå=ÄÉëäáëãçãÉåí=ïçêÇí
=======================================================
O

_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=ÄÉÖçå=çé=ÉÉå=ä~íÉê=ãçãÉåí=ãÉí=ÜÉí=éêçàÉÅíI=çãÇ~í=ÜÉí=åáÉí=çé=íáàÇ=äìâíÉ
ÉÉå=áåíÉêåÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=~~å=íÉ=ëíÉääÉåK=få=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêI=píáÅÜíáåÖ=píÉìåÑçåÇë=mêç
gìîÉåíìíÉI=áë=íçÉå=ÄÉëäçíÉå=Ç~í=kfwt=gÉìÖÇ=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=íïÉÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=~äî~ëí=ÉÉå=ëí~êí
òçìÇÉå=ã~âÉå=ãÉí=ÜÉí=éêçàÉÅíK=_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=éêçàÉÅíäÉáÇáåÖ=ìáíÄÉëíÉÉÇ=~~å
^ÇîáÉëÄìêÉ~ì=s~å=jçåíÑççêí=Éå=ëí~êííÉ=áå=ãÉá=OMMPK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFNM

çéÖÉÇÉÉäÇ=áå=ÇÉ=ëí~ééÉå=ÄÉÉäÇîçêãáåÖ=Éå=ÄÉëäìáíîçêãáåÖW=ÉÉêëí=ãçÉí=ÜÉí
EÇá~ÖåçëíáëÅÜF=ÄÉÉäÇ=ÜÉäÇÉê=òáàåI=îÉêîçäÖÉåë=â~å=ÉÉå=ÄÉëäìáí=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉå=çîÉê
ïÉäâÉ=îÉêîçäÖëí~é=Éê=åçÇáÖ=áëK

OK mÉê=ÄÉëäáëãçãÉåí=òáàå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêîçäÖëí~ééÉå=~~åÖÉÖÉîÉåK
PK mÉê=ÄÉëäáëëáåÖ=áë=~~åÖÉÖÉîÉå=ïÉäâÉ=áåÑçêã~íáÉ=ãáåáã~~ä=åçÇáÖ=áë=çã=ÇáÉ=ÄÉëäáëëáåÖ

íÉ=âìååÉå=åÉãÉåK

få=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ïÉêâÄáàÉÉåâçãëíÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=Éå=ríêÉÅÜí
ïÉêÇÉå=ÇÉ=ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=ÖÉêìÄêáÅÉÉêÇ=áå=ÉÉå=äçÖáëÅÜÉ=çéÄçìï=Éå=Ç~~êãÉÉ
ÖÉÅçåëíêìÉÉêÇ=íçí=ÉÉå=ÄÉëäáëãçÇÉäK=aáí=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=Éå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêîçäÖëí~ééÉå=ÇáÉ=éÉê=ãçãÉåí=íÉ=åÉãÉå=òáàåI
ëÅÜÉã~íáëÅÜ=òáàå=ïÉÉêÖÉîÉå=áå=ÉÉå=éêçÅÉëëÅÜÉã~K=sççê=Çáí=éêçÅÉëëÅÜÉã~=ÖÉÄêìáâíÉå
ïÉ=ÉÉå=ÅóÅäáëÅÜ=ãçÇÉäPI=çã=ïÉÉê=íÉ=âìååÉå=ÖÉîÉå=Ç~í=ÜÉí=íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉë=ÖÉÉå
äáåÉ~áêÉ=äáàå=áë=î~å=^=íçí=w=ã~~ê=ÉÉå=ÅóÅäáëÅÜ=éêçÅÉë=ï~~êáå=ãÉÉêÇÉêÉI=Éäâ~~ê
çéîçäÖÉåÇÉI=ïÉÖÉå=å~~ê=oçãÉ=âìååÉå=äÉáÇÉåK
aÉ=êìÄêáÅÉêáåÖ=ïÉêÇ=îççê~ä=áåÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇÉ=ÜççÑÇéêçÅÉëëÉå=EçÑ=ÑìåÅíáÉëF=î~å
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=íÉ=ÄÉåçÉãÉåK=bÉå=ä~ëíáÖÉ=âäìë=ï~ë=Úå~~ãÄçêÇàÉëÛ=íÉ=ÄÉÇÉåâÉå=îççê
ÇáÉ=êìÄêáÉâÉå=ï~~ê=áÉÇÉêÉÉå=òáÅÜ=áå=âçå=îáåÇÉåK=káÉí=~ääÉÉå=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖëïÉêâÉêëI=ÇáÉ
áåãáÇÇÉäë=òÉÉê=îÉêíêçìïÇ=ï~êÉå=ãÉí=ÇÉ=íÉêãÉå=ëÅêÉÉåáåÖI=Çá~ÖåçëíáÉâ=Éå
áåÇáÅ~íáÉëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=mêçàÉÅíÖêçÉé=qçÉÖ~åÖ=Ekçí~I=s~å=ÇÉê=pÅÜ~Ñí=s~å=véÉêÉåI
NVVVFK=j~~ê=ççâ=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇJddw=Éå=ÇÉ=isdJëÉÅíçêI=ÇáÉ=ÉÉå=~åÇÉêÉ
ÄÉíÉâÉåáë=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉòÉ=íÉêãÉåK=aÉ=ëí~åÇéìåíÉå=äáÉéÉå=ìáíÉÉå=î~å=Úä~íÉå=ïÉ=åáÉí=ÇÉ
ÜÉäÉ=ëÉÅíçê=çé=ëí~åÖ=à~ÖÉå=ãÉí=EïÉÉêF=åáÉìïÉ=íÉêãÉåÛ=íçí=Úä~íÉå=ïÉ=~ääÉ=çìÇÉ=íÉêãÉå
çîÉêÄççêÇ=ÖççáÉå=Éå=åáÉìïÉ=ÄÉÇÉåâÉå=ÇáÉ=áÉÇÉêÉÉå=ëå~éíÛK=tÉ=òìääÉå=ÇáÉ=EÄçÉáÉåÇÉF
ÇáëÅìëëáÉ=ÜáÉê=åáÉí=ÜÉêÜ~äÉåI=ã~~ê=çåë=ÄÉéÉêâÉå=íçí=ÇÉ=ëäçíÅçåÅäìëáÉK=eÉí=~êÖìãÉåí=Ç~í
ÉÉåÇìáÇáÖÉ=í~~äI=ÖÉÇÉÉäÇ=Çççê=ãÉÉêÇÉêÉ=ëÉÅíçêÉåI=ÄáàÇê~~Öí=~~å=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÇáÉ=ëÉÅíçêÉåI=Ö~Ñ=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÇÉ=Çççêëä~ÖK=bÉå=ÄÉíÉêÉ
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=òçì=áããÉêë=ççâ=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=íìëëÉå=ÇÉ=Çççê
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÉÅíçêÉå=ÖÉÄêìáâíÉ=áåëíêìãÉåíÉåK=bå=Ç~~êãÉÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=îÉêäçëëÉå=î~å=ÜÉí
ãÉÅÜ~åáëãÉ=Ç~í=ÉäâÉ=îçäÖÉåÇÉ=áåëíÉääáåÖ=áå=ÇÉ=âÉíÉå=çåÇÉêòçÉâ=ïáä=EçîÉêFÇçÉåI
ï~~êÇççê=ÅäáØåíÉå=çîÉêÄçÇáÖÉ=Eï~åí=~ä=ÉÉåë=~ÑÖÉåçãÉåF=îê~ÖÉåäáàëíÉå=ãçÉíÉå
áåîìääÉåK
aìë=ÄÉÇ~ÅÜíÉå=ïÉ=~åÇÉêÉ=ÚÄçêÇàÉëÛ=îççê=ÇÉ=ëí~ééÉå=áå=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=Éå=ïÉä=ÇÉ
îçäÖÉåÇÉW=bÉêëíÉ=Åçåí~ÅíI=^å~äóëÉI=`çåÅäìëáÉI=^ÇîáÉëI=mä~åI=ráíîçÉêáåÖ=Éå=bî~äì~íáÉK

bÉêëíÉ=îÉêëáÉ=ÄÉëäáëãçÇÉä

eÉí=ÉÉêëíÉ=ÅçåÅÉéí=ÄÉëäáëãçÇÉä=Ç~í=çé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=çåíëíçåÇI=ïÉêÇ=áå=ãÉÉêÇÉêÉ
ÑÉÉÇÄ~ÅâêçåÇÉë=ÄáàÖÉëíÉäÇ=Éå=îççêäçéáÖ=î~ëíÖÉëíÉäÇK=eáÉêãÉÉ=ï~ë=ÉÉå=â~ÇÉê
çîÉêÉÉåÖÉâçãÉå=Ç~í=~äë=äÉáÇê~~Ç=òçì=Ö~~å=ÇáÉåÉå=Äáà=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÜÉí
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK=lãÇ~í=áå=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=ççâ=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ
iáãÄìêÖ=î~å=ëí~êí=ÖáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=ÜÉí=éêçàÉÅíI=áë=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=ççâ=åçÖ
îççêÖÉäÉÖÇ=~~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖK=aÉ=ÚiáãÄìêÖëÉÛ=Ääáâ=çé=ÜÉí=ãçÇÉä=òçì
ãÉíÉÉå=ÉÉå=ëççêí=íçÉíë=òáàå=çÑ=ÜÉí=ãçÇÉä=åáÉí=íÉ=ÚaêÉåíëÛ=çÑ=íÉ=ÚríêÉÅÜíëÛ=ï~ëK=aÉ=ÉÉêëíÉ
áåÇêìâ=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=ï~ë=Ç~í=ÜÉí=ãçÇÉä=áå=ÖêçíÉ=äáàåÉå=ÖçÉÇ
çîÉêÉÉåâçãí=ãÉí=ÇÉ=Çççê=ÜÉå=ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉLÖÉïÉåëíÉ=ïÉêâïáàòÉK=jÉí=ìáíòçåÇÉêáåÖ

=======================================================
P
= aáí=ÅóÅäáëÅÜÉ=ãçÇÉä=âçãí=ìáíÖÉÄêÉáÇ=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=PK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF NN

î~å=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖK=aÉ=~~åãÉäÇáåÖ=ïçêÇí=ÄìáíÉå=ÇÉ=ÅóÅäìë=ÖÉéä~~íëíI
çãÇ~í=ÇÉòÉ=ëí~é=åáÉí=ãÉÉê=íÉêìÖâçãí=~äë=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉåã~~ä=ÚÄáååÉåÛ=áë=Eå~=ÇÉ
Éî~äì~íáÉ=â~å=ïÉÉê=ÉÉå=åáÉìïÉ=~å~äóëÉ=ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉåI=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=Åçåí~Åí=ïçêÇí=Ç~å
çîÉêÖÉëä~ÖÉåFK=_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=ÄÉëÅÜçìïí=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖ=ÉÅÜíÉê=~äë
ÉñéäáÅáÉí=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÅóÅäìëI=ï~~êÄáà=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=S=ëí~ééÉå=î~å=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÅóÅäìë=áå=âçêíÉ=íáàÇ=ÇççêäçéÉå=ïçêÇÉå

oÉä~íáÉ=ãÉí=ÜÉí=oÉÑÉêÉåíáÉïÉêâãçÇÉä=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ
eÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=îçêãÇÉ=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÄêçååÉå=çé=Ä~ëáë=ï~~êî~å=ÜÉí=oÉÑÉêÉåíáÉïÉêâJ
ãçÇÉä=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ElêÇáå~=mìÄäáÅ=j~å~ÖÉãÉåí=`çåëìäíáåÖ=_sI=OMMPF=áë
çåíïáââÉäÇK=eÉí=oÉÑÉêÉåíáÉïÉêâãçÇÉä=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=EotjF=áë=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=çé
ÜççÑÇäáàåÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâéêçÅÉëëÉå=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=eÉí=áë=îççê~ä=ÄÉÇçÉäÇ=~äë
ÉÉå=îÉêí~äáåÖ=î~å=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=Eòç~äë=âï~äáíÉáíëÉáëÉåI=éêçíçÅçääÉåI=íÉêãáàåÉåI
Éí=ÅÉíÉê~F=ÇáÉ=îççêíîäçÉáÉå=ìáí=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=gÉìÖÇòçêÖ=ÇáÉ=éÉê=N=à~åì~êá=OMMR=áë
áåÖÉÖ~~å=Éå=áåãáÇÇÉäë=ÄêÉÉÇ=áë=áåÖÉîçÉêÇ=áå=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖK=bÉå=~~åí~ä
ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ÇáÉ=ÄÉíêçââÉå=ï~êÉå=áå=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅíI
ã~~âíÉå=ççâ=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉé=ÇáÉ=ÜÉí=otj=ã~~âíÉ=Éå=¨¨å=î~å=ÇÉ
ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=kfwt=gÉìÖÇ=ïÉêÇ=ÖÉîê~~ÖÇ=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=~~å=ÇÉ=otjJ
âä~åâÄçêÇÖêçÉéK=a~~êÇççê=çåíëíçåÇ=Éê=ÉÉå=âêìáëÄÉëíìáîáåÖW=áåòáÅÜíÉå=ìáí=ÜÉí=lpfJ
éêçàÉÅí=ïÉêÇÉå=îÉêïÉêâí=áå=ÜÉí=otj=Éå=ÇÉ=îÉêí~~äëä~Ö=î~å=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=å~~ê
éêçÅÉÇìêÉë=ìáí=ÜÉí=otj=ïÉêÇÉå=ïÉÉê=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=lpfJÄÉëäáëãçÇÉäK
aÉ=ãçÇÉääÉå=îìääÉå=Éäâ~~ê=~~åW=ï~~ê=ÜÉí=otj=îççê~ä=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=ÄáÉÇí=çîÉê=ïÉäâÉ
éêçÅÉÇìêÉë=ÖÉîçäÖÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=Éå=ïÉäâÉ=íÉêãáàåÉå=Ç~~êîççê=ëí~~åI=ÄáÉÇí=ÜÉí
lpfJÄÉëäáëãçÇÉä=áåÜçìÇÉäáàâÉ=Éå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=çåÇÉêÄçìïáåÖ=Éå=êáÅÜíäáàåÉåK
aÉ=ãçÇÉääÉå=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉW=ÜÉí=otj=ÄÉëÅÜêáàÑí=ÇÉ=ïÉêâéêçÅÉëëÉå=Éå
í~âÉå=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖI=íÉêïáàä=ÜÉí=lpfJÄÉëäáëãçÇÉä=ÇÉ=ëí~ééÉå=îçäÖí=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåí
Éå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=EÇáí=â~å=Çìë=ÉÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ÉåLçÑ=ÉÉå
òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=òáàåF=áå=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéêçÅÉë=òÉííÉåK=lã=ÇáÉ=êÉÇÉå=âçãí=ãÉí=å~ãÉ
ÜÉí=ÇÉÉä=å~=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=åáÉí=çîÉêÉÉåW=ÜÉí=lpfJÄÉëäáëãçÇÉä
äççéí=ãÉÉ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=EãÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=çé=ÇÉ
~ÅÜíÉêÖêçåÇFI=íÉêïáàä=ÜÉí=otj=éêáã~áê=ÇÉ=í~âÉå=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ÄÉëÅÜêáàÑí
íáàÇÉåë=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=Eòç~äë=ÇÉ=éêçÅÉëëí~é=sçäÖÉå=îÉêäÉåÉå=òçêÖFK
få=Çáí=ê~ééçêí=îÉêïáàòÉå=ïÉ=êÉÖÉäã~íáÖ=å~~ê=ÜÉí=otjK=tÉ=îçäëí~~å=Ç~å=ãÉí=ÜÉí
åçÉãÉå=Éêî~åI=òçåÇÉê=ÉäâÉ=âÉÉê=íÉ=îÉêïáàòÉå=å~~ê=ÇÉ=~ìíÉìê=Éå=à~~ê=î~å=ìáíÖ~îÉK

aÉÑáåáíáÉîÉ=îÉêëáÉ=ÄÉëäáëãçÇÉä

få=ä~íÉêÉ=îÉêëáÉë=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÇÉ=å~ãÉå=î~å=ÇÉ=ëí~ééÉå=áå=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=ÖÉäáàâ
ÖÉíêçââÉå=ãÉí=ÜÉí=otj=Éå=ïÉêÇ=ÜÉíW
NK ^~åãÉäÇáåÖ=C=^ÅÅÉéí~íáÉ
OK ^å~äóëÉ=EÖäçÄ~äÉI=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=Éå=ÖÉêáÅÜíÉF
PK `çåÅäìëáÉ
QK s~ëíëíÉääÉå=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖ
RK mä~å
SK ráíîçÉêáåÖ
TK bî~äì~íáÉ
aÉ=ëí~ééÉå=^å~äóëÉ=Éå=`çåÅäìëáÉ=âçãÉå=çîÉêÉÉå=ãÉí=ÜÉí=éêçÅÉë=^å~äóëÉ=Éå=léëíÉääÉå
Çá~ÖåçëíáëÅÜ=ÄÉÉäÇ=ìáí=ÜÉí=otjK=få=Çáí=ÄÉëäáëãçÇÉä=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=íçÅÜ=ÖÉâçòÉå=îççê



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFNO

íïÉÉ=~é~êíÉ=ëí~ééÉå=çãÇ~í=Éê=ÉÉå=ïÉòÉåäáàâ=ÄÉëäáëãçãÉåí=íìëëÉåòáí=EÇ~~êçîÉê=ãÉÉê
áå=ÜççÑÇëíìâ=PFK=eÉí=oÉ~ÖÉêÉå=çé=ëáÖå~~ä=î~å=ÇÉêÇÉ=Éå=ÇÉ=_áàòçåÇÉêÉ=ëáíì~íáÉë=ìáí=ÜÉí
otj=EçåÇÉê=~åÇÉêÉ=_ÉÜ~åÇÉäÉå=Åêáëáëëáíì~íáÉë=Éå=açÉå=î~å=ÉÉå=îÉêòçÉâ=íçí
çåÇÉêòçÉâ=Äáà=ÇÉ=oîÇhF=òáàå=åáÉí=~é~êí=ÄÉëÅÜêÉîÉåI=çãÇ~í=ççâ=áå=ÇÉòÉ=ëáíì~íáÉë
ÇÉòÉäÑÇÉ=òÉîÉå=ëí~ééÉå=ïçêÇÉå=ÇççêäçéÉåK=aÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=L=îê~~Ö
î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=ìêÖÉåíáÉ=ÄÉé~äÉå=çÑ=ÇÉ=ëí~ééÉå=ÖäçÄ~~ä=çÑ=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ÖÉÇ~~å
ïçêÇÉå=Éå=ÜçÉ=ëåÉä=ÇÉ=ëí~ééÉå=ïçêÇÉå=ÖÉòÉíK=aÉåâ=~~å=ÉêåëíáÖÉ=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ
ï~~êÄáà=áå=ÉÉå=ê~òÉåÇ=íÉãéç=ïçêÇí=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ï~í=Éê=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=áëI=ÜçÉ=ÉêåëíáÖ=ÜÉí
áë=Éå=çÑ=Éê=ÉÉå=ìáíÜìáëéä~~íëáåÖ=åçÇáÖ=áëK=^äë=ÇÉ=ìêÖÉåíáÉ=ÜççÖ=ÖÉåçÉÖ=áë=ïçêÇí=ÉÉå
âáåÇ=åçÖ=ÇÉ=Ç~Ö=î~å=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖ=ìáí=Üìáë=ÖÉéä~~íëíK=fåÇáÉå=åçÇáÖ=âìååÉå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ
S=ëí~ééÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=Çìë=ÄáååÉå=OQ=ììê=ÖÉòÉí=ïçêÇÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇÉå
ÇáêÉÅí=Ç~~êå~=ÇÉ=ëí~ééÉå=ÜÉêÜ~~äÇW=åì=ÜÉí=âáåÇ=ÉÉåã~~ä=îÉáäáÖ=áë=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=â~å=Éê
áå=~ääÉ=êìëí=ÄÉâÉâÉå=ïçêÇÉå=ï~í=Éê=éêÉÅáÉë=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=áë=áå=ÜÉí=ÖÉòáåI=ï~í=Éê
îÉê~åÇÉêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=çã=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=íÉ=Ö~ê~åÇÉêÉåI=ï~í=ÇÉ=çìÇÉêë
åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=çã=Ç~í=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=Éå=ïÉäâÉ=Üìäé=Ç~~êÄáà=åçÇáÖ=áëK

sççêï~~êÇÉå=Éå=ÄêìáâÄ~êÉ=ãçÇÉääÉå=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä

m~ê~ääÉä=~~å=ÇÉ=ïÉêâÄáàÉÉåâçãëíÉå=Éå=áåíÉêîáÉïë=ÇÉÉÇ=kfwt=gÉìÖÇ=ÉÉå
ÄêçååÉåçåÇÉêòçÉâK=tÉ=ÖáåÖÉå=çé=òçÉâ=å~~ê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=âÉååáë=ÇáÉ=ÇÉ=éê~âíáàââÉååáë
òçì=âìååÉå=çåÇÉêÄçìïÉåK=lçâ=òÉííÉå=ïÉ=çé=ÉÉå=êáà=ï~í=ÇÉ=éê~âíáàââÉååáë=çéäÉîÉêÇÉI
ÄÉÜ~äîÉ=ÉÉå=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÄÉëäáëãçãÉåíÉåI=~~å=âÉååáë=çîÉê
îççêï~~êÇÉå=îççê=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉëäáëãçÇÉäK=aÉòÉ=ÄçìïëíÉåÉåQ=ïÉêÇÉå
îÉêïÉêâí=áå=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=_ÉëäáëëÉå=áå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=EbáàÖÉåê~~ãI=s~å=ÇÉê
píÉÉÖÉ=C=jÉíëÉä~~êI=OMMQFK=få=ÇÉòÉ=ëìÄé~ê~Öê~~Ñ=ä~íÉå=ïÉ=ÇÉòÉ=ÄçìïëíÉåÉå=âçêí=ÇÉ
êÉîìÉ=é~ëëÉêÉåK

sççêï~~êÇÉå
- póëíÉã~íáëÅÜÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉK=bÉå=ÉÉêëíÉ=îççêï~~êÇÉ=çã

ÉÉå=ÄÉëäáëãçÇÉä=íÉ=âìååÉå=çåíïÉêéÉå=áë=ÉÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ
íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉK=lÑ=ÜÉí=åì=Ö~~í=çã=ÉÉå=ãçÇÉä=Ç~í=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=Ö~åÖ=î~å
ò~âÉå=Äáà=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=ÄÉëÅÜêáàÑí=EÉÉå=ïÉÉêÖ~îÉ=áë=î~å=ÇÉ
ïÉêâÉäáàâÜÉáÇI=ÇÉ=éê~âíáàâF=çÑ=ÉÉå=ãçÇÉä=Ç~í=çåÇÉêëíÉìåí=Éå=ëíììêí=Äáà=ÜÉí
ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖëí~âÉåK=aáí=çãÇ~í=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=ÇáÉåí=~äë=ê~~ãïÉêâ
îççê=ÜÉí=áåëíêìãÉåí~êáìãK=wçåÇÉê=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉåI
áë=ÜÉí=çåÇçÉåäáàâ=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=çåíïáââÉäÉåK=eÉí
áåëíêìãÉåí~êáìã=òçì=~åÇÉêë=åáÉíë=ãÉÉê=ïçêÇÉå=Ç~å=ÉÉå=äáàëíàÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Ç~í
ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=îçäÖçêÇÉ=ÖÉÄêìáâíK

- qê~åëé~ê~åíÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖK=eÉí=áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ÅäáØåí=~~åëéê~~â=çé
àÉìÖÇòçêÖK=eÉí=áë=ÉÉå=ÄÉëäìáí=ï~~êíÉÖÉå=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=tÉí=^äÖÉãÉÉå
_ÉëíììêëêÉÅÜí=áå=ÄÉêçÉé=â~å=Ö~~åK=aáí=ã~~âí=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÉÉå=~ÑÖÉïçÖÉåI
íê~åëé~ê~åíÉ=Éå=å~îçäÖÄ~êÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=áå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ÇÉë=íÉ=ÖêçíÉêK
eÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=ÇáÉåí=Çìë=íÉ=îççêòáÉå=áå=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=ÉÉå=ÜÉäÇÉê=Éå=íê~åëé~ê~åí
â~ÇÉê=îççê=ÇÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖI=ççâ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíK=dçÉÇÉ=å~îçäÖÄ~êÉI=ëÅÜêáÑíÉäáàâ

=======================================================
Q
= _êçååÉåW=çåÇÉêòçÉâëÖÉÖÉîÉåë=Éå=äáíÉê~íììêI=áåíÉêîáÉïë=ãÉí=ÑìåÅíáçå~êáëëÉå=î~å=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖI
ÇçÅìãÉåí~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖI=ÄÉäÉáÇëÇçÅìãÉåíÉå=î~å=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖI=ÄáàïçåÉå
Å~ëì≥ëíáÉâÄÉëéêÉâáåÖÉåK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF NP

î~ëíÖÉäÉÖÇÉ=ÉñéäáÅáíÉêáåÖ=Éå=ìáíïáëëÉäáåÖ=î~å=~êÖìãÉåíÉå=ÄÉîçêÇÉêí=ÇÉ=Çá~äççÖ
ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=çéÇ~í=ÇÉòÉ=ÄÉíêçââÉå=áë=Éå=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=ãÉÉÄÉëäáëíK

- bñéäáÅáíÉêÉå=ê~íáçåÉäÉ=Éå=áêê~íáçåÉäÉ=Ñ~ÅíçêÉåK=bÉå=ÄÉëäáëãçÇÉä=ÇáÉåí=íÉ=îççêòáÉå=áå
ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ëóëíÉã~íáÉâ=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÉñéäáÅáíÉÉêí=Éå
íê~åëé~ê~åí=ã~~âí=ïÉäâ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇí=Çççê=ãÉÉê
çÄàÉÅíáÉîÉI=ÑÉáíÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=ïÉäâ=ÇÉÉä=Çççê=éÉêëççåäáàâÉ=Éêî~êáåÖÉå=Éå
ÄÉÉäÇîçêãáåÖK=jÉí=å~ãÉ=ÇÉ=áêê~íáçåÉäÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÄÉé~äÉå=áå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ã~íÉ=ÇÉ
áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉëäáëëáåÖëÇêÉãéÉä=î~å=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=EqÉå=_ÉêÖÉI=NVVUX=a~äÖäÉáëÜI
NVVTFK=aáí=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~íI=ççâ=~äë=Éê=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=áë=çîÉê=ï~í=Éê=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ
áë=áå=ÉÉå=ÖÉòáåI=ÜÉí=åáÉí=çåÇÉåâÄ~~ê=áë=Ç~í=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=îÉêëÅÜáääÉåÇ=Ü~åÇÉäÉåI
ççâ=ï~ååÉÉê=òáà=ÅçääÉÖ~Ûë=òáàå=ÄáååÉå=¨¨å=íÉ~ãK=bÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÇáÉ=ççáí=ÉÉå
Å~ëìë=ÜÉÉÑí=ÖÉÜ~Ç=ï~~êÄáà=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=åáÉí=íáàÇáÖ=ïÉêÇ=ÜÉêâÉåÇI=ò~ä=Ç~~êå~
ëåÉääÉê=ÖÉåÉáÖÇ=òáàå=Äáà=ÜÉí=ÖÉêáåÖëíÉ=îÉêãçÉÇÉå=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÇÉ=o~~Ç=îççê
ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=áå=íÉ=ëÅÜ~âÉäÉåK=qÉêïáàä=ÉÉå=ÅçääÉÖ~I=ÇáÉ=ççáí=íÉ=ëåÉä=áåÖêÉÉé
ï~~êÇççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉí=Åçåí~Åí=~ÑÄê~â=Éå=Ç~~êãÉÉ=ãçÉáäáàâ=ÄÉêÉáâÄ~~ê=ïÉêÇ=îççê
ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=îççêí~~å=îççêòáÅÜíáÖÉê=íÉ=ïÉêâ=ò~ä=Ö~~å=Éå=äáÉîÉê=ï~ÅÜí=íçíÇ~í
Éê=~ÄëçäìíÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=áëK=kçÅÜ=ÜÉí=¨¨å=åçÅÜ=ÜÉí=~åÇÉêÉ=áë=éÉê=ÇÉÑáåáíáÉ=ÉÉå=ÑçìíÉ
ÄÉëäáëëáåÖI=ÉÉå=çÄàÉÅíáÉîÉ=ÄÉëäáëëáåÖëÇêÉãéÉä=áë=åì=ÉÉåã~~ä=åáÉí=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉåK=eÉí
áë=ÉÅÜíÉê=ïÉä=î~å=ÄÉä~åÖ=Ç~í=ÇìáÇÉäáàâ=áë=çé=ÖêçåÇ=î~å=ïÉäâÉ=~êÖìãÉåí~íáÉ=ÉÉå
ÄÉé~~äÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ïçêÇí=ÖÉåçãÉåI=ï~~êáå=ÅçåÅêÉíÉI=ÑÉáíÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ
ÇìáÇÉäáàâ=áë=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=î~å=áåíÉêéêÉí~íáÉë=Éå=ÅçåÅäìëáÉëK=eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å
áåëíêìãÉåíÉå=â~å=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=îÉêò~ãÉäÉå=Éå=ÉñéäáÅáíÉêÉå=î~å=~êÖìãÉåíÉå
Éå=~äíÉêå~íáÉîÉå=Éå=~~å=ÜÉí=~ÑïÉÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=~äíÉêå~íáÉîÉåK=lçâ=áë=ÜÉí=òáåîçä
ÄáååÉå=ÉÉå=íÉ~ã=î~å=Éäâ~~ê=íÉ=ïÉíÉå=ï~í=áÉÇÉêë=ÄÉëäáëëáåÖëÇêÉãéÉä=áëI=òçÇ~í=ÇÉ
íÉ~ãäÉÇÉå=Éäâ~~ê=íáàÇáÖ=âìååÉå=ÄáàëíìêÉå=áåÇáÉå=åçÇáÖK

- eÉí=çãòÉáäÉå=î~å=ä~ëíáÖÉ=î~äâìáäÉåK=aÉ=ïÉÖ=î~å=ÜÉí=îÉêò~ãÉäÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉ=íçí
ÜÉí=åÉãÉå=î~å=ÉÉå=ïÉäÇççêÇ~ÅÜíÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=áë=Éê=¨¨å=î~å=ÜáåÇÉêåáëëÉåK=jÉí=å~ãÉ
ÇÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=î~äâìáäÉå=ÅçåÑáêã~íáçå=Äá~ë=Éå=ÅçåëÉêî~íáçå=Äá~ë=âìååÉå=ÉÉå
ÄÉÇêÉáÖáåÖ=îçêãÉå=îççê=ÉÉå=~ÑÖÉïçÖÉå=ççêÇÉÉäK=`çåÑáêã~íáçå=Äá~ë=ÜçìÇí=áå=Ç~í
ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=îççê~ä=òçÉâí=å~~ê=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=áë=ãÉí=ÇÉ
ÉÉêëíÉ=~~åå~ãÉK=lé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=Äá~ë=ëäìáíÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=òáÅÜ
îÉêîçäÖÉåë=~Ñ=îççê=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=ëíêáàÇáÖ=áë=ãÉí=ÇÉ=ÉÉåã~~ä=áåÖÉëä~ÖÉå=ïÉÖK=eÉí=áë
ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=îççêòáÉí=áå=êáÅÜíäáàåÉå=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê
ÄÉáÇÉ=î~äâìáäÉå=ÄÉïìëí=â~å=îççêâçãÉå=Äáà=ÜÉí=åÉãÉå=î~å=ÄÉëäáëëáåÖÉåK

- káîÉ~ìë=î~å=ãçíáî~íáÉK=_áà=ÜÉí=åÉãÉå=î~å=ÄÉëäáëëáåÖÉå=áë=ÜÉí=ÅêìÅá~~ä=Ç~í=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåÉê=~~åëäìáí=Äáà=ÜÉí=ëí~Çáìã=î~å=ãçíáî~íáÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÅäáØåí=òáÅÜ=çé=Ç~í
ãçãÉåí=ÄÉîáåÇí=EmêçÅÜ~ëâ~I=aá`äÉãÉåíÉ=Éå=kçêÅêçëëI=NVVOFK=eÉí=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå
ÉåâÉäÉ=òáå=ÉÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=íÉ=ÑçêÅÉêÉå=~äë=ÇÉ=ÅäáØåí=åçÖ=ÄÉòáÖ=áë=òáÅÜ=ÄÉïìëí=íÉ
ïçêÇÉå=î~å=ÜÉí=éêÉÅáÉòÉ=éêçÄäÉÉãK=_Éä~åÖêáàâ=áë=Çìë=Ç~í=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=~äÉêí=áë
çé=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=Çá~äççÖ=~~åÖ~~í=çã=ÜáÉê=~ÅÜíÉê=íÉ=âçãÉåK=bå
îÉêîçäÖÉåë=~~åëäìáí=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇáÉåë=ãçíáî~íáÉ=Éå=íÉÅÜåáÉâÉå=ÖÉÄêìáâí=çã=ÇáÉ
ãçíáî~íáÉ=å~~ê=ÉÉå=ÜçÖÉê=ëí~Çáìã=íÉ=âêáàÖÉåK=få=ëáíì~íáÉë=ï~~êáå=ÜÉí=âáåÇ=~Åììí=áå
ÖÉî~~ê=áëI=Ü~åÇÉäí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ãÉíÉÉå=Éå=áë=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=î~å=ÇÉ
çìÇÉêë=é~ë=áå=ÉÉå=ä~íÉê=ëí~Çáìã=~~å=ÇÉ=çêÇÉK=få=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=ÇáÉåÉå=êáÅÜíäáàåÉå
çéÖÉåçãÉå=íÉ=òáàå=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=î~å=ÇÉ
ÅäáØåí=â~å=å~Ö~~å=Éå=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFNQ

_êìáâÄ~êÉ=ãçÇÉääÉå
qïÉÉ=ãçÇÉääÉå=ÄäÉâÉå=ÄêìáâÄ~~ê=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉäW=ÇÉ
êÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë=Éå=ÜÉí=ÜóéçíÜÉëÉíçÉíëÉåÇ=ãçÇÉä=Eáå=ÜççÑÇëíìâ=P=ä~íÉå=ïÉ=òáÉå=ÜçÉ
ïÉ=ÇÉòÉ=ãçÇÉääÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÄêìáâí=îççê=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉäFK=wÉ
ÖÉîÉå=ÅçåÅêÉÉí=~~å=ÜçÉ=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéêçÅÉë=áë=íÉ=Ñ~ëÉêÉåI=íÉ=ëíêìÅíìêÉêÉå=Éå=íÉ
ëóëíÉã~íáëÉêÉåW
- aÉ=êÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìëK=aÉ=êÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë=Es~å=píêáÉåI=NVUSF=ä~~í=òáÉå=îçäÖÉåë

ïÉäâÉ=ëí~ééÉå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=îÉêäççéíW=éêçÄäÉÉãëíÉääáåÖI=Çá~ÖåçëÉI=éä~åI
áåÖêÉÉé=Éå=Éî~äì~íáÉK=_çîÉåÇáÉå=îÉêäçéÉå=ÇÉòÉ=îáàÑ=ëí~ééÉå=áå=ÉÉå=ÅóÅäìëW=å~=ÇÉ
Éî~äì~íáÉ=â~å=ÇÉ=ÅóÅäìë=ïÉÉê=ÇççêÖ~~å=ãÉí=ÉÉå=åáÉìïÉ=éêçÄäÉÉãëíÉääáåÖI
Çá~ÖåçëÉI=Éí=ÅÉíÉê~K=aÉòÉ=ÅóÅäìë=áë=ÄêìáâÄ~~ê=Äáà=ÜÉí=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ
ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=éêçÅÉë=ë~ãÉå=ÇáÉåÉå
íÉ=åÉãÉåK=a~~êå~~ëí=ä~~í=ÇÉ=ÅóÅäìë=ÜÉí=ÅóÅäáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ
ÄáååÉå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=òáÉå=Éå=ã~~âí=ÇÉòÉ=Ü~åíÉÉêÄ~~êK=_ÉëäáëâìåÇáÖÉ=ãçÇÉääÉå
Éå=âï~äáíÉáíëëóëíÉãÉå=òáàå=î~~â=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=Çáí=ëççêí=ÅóÅäáRI=çãÇ~í=ÜÉí=ÉÉå
ëí~ééÉåéä~å=ÄáÉÇí=Äáà=ÜÉí=ÇççêÖêçåÇÉåI=îÉê~åÇÉêÉå=Éå=Éî~äìÉêÉå=î~å=ëáíì~íáÉëK
eÉí=ÜÉäéí=Ç~~êÇççê=Öêáé=íÉ=âêáàÖÉå=çé=ÅçãéäÉñÉ=ëáíì~íáÉëK=aÉ=ëí~ééÉå=ÇáÉ=Ç~~êáå
ÖÉòÉí=ïçêÇÉåI=ÖÉäÇÉå=ççâ=îççê=ÉÉå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëëáíì~íáÉK

- eÉí=ÜóéçíÜÉëÉíçÉíëÉåÇÉ=ãçÇÉäK=aÉ=êÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë=ò~ä=îççê~ä=ÖçÉÇ=ïÉêâÉå=~äë
Éê=ÜóéçíÜÉëÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉëíÉäÇ=Éå=ÖÉíçÉíëíK=tÉêâÉå=îçäÖÉåë=ÉÉå=ÜóéçíÜÉëÉJ
íçÉíëÉåÇ=ãçÇÉä=EaÉ=_êìóåI=m~ãÉáàÉêI=oìáàëëÉå~~êë=Éå=s~å=^~êäÉI=NVVRF=òçêÖí=Éêîççê
Ç~í=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉîÉêò~ãÉäáåÖ=ÖÉêáÅÜí=Éå=~ÑÖÉÄ~âÉåÇ=áë=Éå=îÉêÖÉã~ââÉäáàâí=ÇÉ
âÉìòÉ=îççê=ÉÉå=áåëíêìãÉåíK=aáí=âçãí=çãÇ~í=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=áåÑçêã~íáÉ=ãçÉí
çéäÉîÉêÉå=çé=Ä~ëáë=ï~~êî~å=ÉÉå=ÜóéçíÜÉëÉ=îççê=Úï~~êÛ=çÑ=ÚåáÉí=ï~~êÛ=~~åÖÉåçãÉå
ïçêÇíK=fåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=ÄìáíÉå=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=î~äí=ïçêÇí=Çìë=åáÉí=ÖÉòçÅÜíK=a~~êå~~ëí
â~å=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÜóéçíÜÉëÉå=ÜÉí=ëí~ééÉå=áå=î~äâìáäÉå=îççêâçãÉåK=eÉí
îççêâçãí=Ç~í=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=~ääÉÉå=áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäí=ÇáÉ=é~ëí=áå=òáàå
ÇÉåâêáÅÜíáåÖ=Éå=òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=Üáà=ççâ=~åÇÉêÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îÉêâÉåíK

aÉ=çéÄçìï=î~å=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä

eçÉ=ÜÉí=éêçÇìÅí=ÖÉïçêÇÉå=áëI=ä~íÉå=ïÉ=òáÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=PK=eçÉ=~ä=ÇÉòÉ=ÄçìïëíÉåÉå
ïÉêÇÉå=îÉêïÉêâí=íçí=ÉÉå=ÄÉëäáëãçÇÉäI=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=áå=ÇÉòÉ=ëìÄé~ê~Öê~~ÑK
eÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ãçÇÉä=ÄÉëí~~í=ìáí=ÇêáÉ=ä~ÖÉåW
NK ÉÉå=~Äëíê~Åí=â~ÇÉê=ï~~êáå=ÇÉ=îáëáÉ=îÉêî~í=áë=Ç~í=ÅóÅäáëÅÜ=ÇÉåâÉå=Éå=Ü~åÇÉäÉå

ÅêìÅá~~ä=áë=îççê=ÉÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=Éå=íê~åëé~ê~åíÉ=ïÉêâïáàòÉX
OK ÉÉå=îÉêí~äáåÖ=î~å=Ç~í=ÅóÅäáëÅÜÉ=Eã~~ê=~Äëíê~ÅíÉF=â~ÇÉê=áå=ÉÉå=ÄÉëäáëÄççã=ï~~êáå

ÇáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇÉåâJ=Éå=Ü~åÇÉäáåÖëëí~ééÉå=EçÑíÉïÉä=éêçÅÉëëÉåF=òáàå=ÖÉâçééÉäÇ
~~å=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêîçäÖëí~ééÉåX

PK éÉê=ÚéêçÅÉëÛ=ÉÉå=ìáíÖÉïÉêâí=ëÅÜÉã~=ãÉí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=âÉìòÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK
aÉ=ÉÉêëíÉ=ä~~Ö=áë=ÖêçíÉåÇÉÉäë=ÖÉ≥åëéáêÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=êÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë=î~å=s~å=píêáÉåK
aÉòÉ=ÅóÅäìë=ÜÉêÄÉêÖí=ÖçÉÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=ëóëíÉã~íáëÅÜ=Éå=íê~åëé~ê~åí=ïÉêâÉåK
eÉí=ÜóéçíÜÉëÉíçÉíëÉåÇ=ãçÇÉä=îçäÖí=ÖäçÄ~~ä=ÇÉòÉäÑÇÉ=ëí~ééÉå=~äë=ÇÉòÉ=ÅóÅäìëK=eÉí
ïÉêâÉå=îçäÖÉåë=Çáí=ÜóéçíÜÉëÉíçÉíëÉåÇ=ãçÇÉä=îÉêâäÉáåí=ÇÉ=â~åë=çé=ÜÉí=ëí~ééÉå=áå

=======================================================
R

aÉåâ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~å=ÇÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=ÅóÅäìë=î~å=aÉ=dêççí=çÑ=ÇÉ=mä~åJaçJ`ÜÉÅâJ^ÅíJÅáêâÉä=Eççâ=ïÉä
ma`^J=çÑ=aÉãáåÖJÅáêâÉä=ÖÉåçÉãÇF



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF NR

î~äâìáäÉå=~äë=ÇÉ=ÅçåÑáêã~íáçå=Äá~ë=Éå=ÅçåëÉêî~íáçå=Äá~ëI=çãÇ~í=ïçêÇí=ìáíÖÉÖ~~å=î~å
òçïÉä=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=äáÖÖÉåÇÉ=~äë=~äíÉêå~íáÉîÉ=îÉêçåÇÉêëíÉääáåÖÉå=Éå=ÇÉòÉ=îÉêîçäÖÉåë
òÉÉê=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ïçêÇÉå=çåÇÉêòçÅÜíK
aÉ=íïÉÉÇÉ=ä~~ÖI=ÇÉ=ÄÉëäáëÄççãI=áë=ÉÉå=ï~í=ÅçåÅêÉíÉêÉ=îÉêí~äáåÖ=î~å=ÜÉí=ÅóÅäáëÅÜÉ
â~ÇÉêK=lÖÉåëÅÜáàåäáàâ=áë=ÜÉí=ÉÉå=äáåÉ~áê=ãçÇÉäI=ï~~êáå=~ääÉ=ëí~ééÉå=î~å=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖ
íçí=Éå=ãÉí=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=EÉå=îÉêÇÉêF=áå=ÉÉå=î~ëíÉ=îçäÖçêÇÉ
ïçêÇÉå=ÇççêäçéÉåK=a~í=î~å=ÇáÉ=î~ëíÉ=îçäÖçêÇÉ=âäçéíI=ã~~ê=ï~~ê=åçÇáÖ=âìååÉå
ëí~ééÉå=ïçêÇÉå=çîÉêÖÉëä~ÖÉåI=ÖäçÄ~~ä=çÑ=ÖêçåÇáÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~å=Éå=ÄçîÉåÇáÉå=EÉå
Ç~~ê=Ö~~í=ÜÉí=îççê~ä=çãF=âçãÉå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ëí~ééÉå=ïÉÉê=íÉêìÖ=Éå=â~å=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ
êçìíÉ=ïÉÉê=çéåáÉìï=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~åK
få=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=ä~~Ö=áë=Äáà=~ääÉ=ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=~~åÖÉÖÉîÉå=ïÉäâÉ=áåÑçêã~íáÉ=ãáåáã~~ä
îÉêò~ãÉäÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=çã=íçí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÄÉÉäÇîçêãáåÖ=íÉ=âìååÉå=âçãÉå=Éå=ìáí
ïÉäâÉ=îÉêîçäÖãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÅäáØåí=îÉêîçäÖÉåë=âìååÉå=âáÉòÉåK
aÉòÉ=ÇÉêÇÉ=ä~~Ö=ÑìåÖÉÉêÇÉ=ÄçîÉåÇáÉå=~äë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÜìäéãáÇÇÉä=Äáà=ÜÉí=ÄÉé~äÉå
ïÉäâÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÖÉëÅÜáâí=òáàå=çã=ÇÉ=ãáåáã~~ä=åççÇò~âÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÄçîÉå
í~ÑÉä=íÉ=âêáàÖÉå=EÇ~~êçîÉê=ãÉÉê=áå=OKOFK=få=ÇÉòÉ=ÇÉêÇÉ=ä~~Ö=áë=ÉÉå=~~åòÉí=ÖÉã~~âí=çã
êáÅÜíäáàåÉå=íÉ=ÑçêãìäÉêÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÜÉäéÉå=ÇÉ=î~äâìáäÉå=Äáà=ÜÉí=åÉãÉå=î~å
ÄÉëäáëëáåÖÉå=íÉ=îÉêãáàÇÉå=Éå=êáÅÜíäáàåÉå=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ
ãçíáî~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=â~å=å~Ö~~å=Éå=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=få=ÜÉí=îÉêîçäÖ=çé=Çáí=lpfJéêçàÉÅí
EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=TF=òìääÉå=ÇÉòÉ=êáÅÜíäáàåÉå=îÉêÇÉê=ìáíÖÉïÉêâí=ïçêÇÉåK

OKO léÄçìïÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã

wç~äë=ÖÉòÉÖÇI=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=ä~~Ö=î~å=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=ÇÉÉÇ=ÇáÉåëí=~äë=ê~~ãïÉêâ
ï~~êÄáååÉå=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=çéÖÉÄçìïÇ=âçå=ïçêÇÉåK=sççêÇ~í
ïÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÖáåÖÉå=îÉêò~ãÉäÉåI=ÖáåÖÉå=ïÉ=ÉÉêëí=å~=ïÉäâÉ=ãáÇÇÉäÉå=ïÉ=éêÉÅáÉë
êÉâÉåÉå=çåÇÉê=ÇÉ=íÉêã=ÚáåëíêìãÉåíÛI=ïÉäâÉ=ÇçÉäÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íóéÉ=áåëíêìãÉåíÉå
âìååÉå=ÇáÉåÉå=Éå=~~å=ïÉäâÉ=âï~äáíÉáíëÅêáíÉêá~=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=ÇáÉåí=íÉ=îçäÇçÉå=çã=íÉ
âìååÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=áåëíêìãÉåí~êáìãK

aÉÑáåáØêáåÖ

tÉ=î~ííÉå=ÜÉí=ÄÉÖêáé=áåëíêìãÉåí=áå=ÇÉ=ÅçåíÉñí=î~å=Çáí=éêçàÉÅí=~äë=îçäÖí=çéW
Ü~åíÉÉêÄ~êÉ=Éå=ÄêìáâÄ~êÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=ï~~êãÉÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ëóëíÉã~íáëÅÜ
ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=Üìäéîê~~ÖI=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=ççêò~âÉäáàâÉ=Éå=áåëí~åÇÜçìÇÉåÇÉ
Ñ~ÅíçêÉåI=ÖÉïÉåëíÉLÜ~~äÄ~êÉ=ìáíâçãëíÉå=EÇçÉäÉåF=Éå=çéäçëëáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å
ÅäáØåíÉå=âìååÉå=îÉêò~ãÉäÉåI=çêÇÉåÉå=Éå=~å~äóëÉêÉåK=aÉòÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=ÄÉî~í=~ä=ÉÉå
ÇìáÇÉäáàâÉ=îÉêïáàòáåÖ=å~~ê=ÉÉå=~~åí~ä=âï~äáíÉáíëÅêáíÉêá~=EÇ~~êçîÉê=ä~íÉê=ãÉÉêF=ï~~ê~~å
ÉÉå=áåëíêìãÉåí=ÇáÉåí=íÉ=îçäÇçÉåK=tÉ=ÖÉîÉå=ÇÉ=îççêâÉìê=~~å=ä~åÇÉäáàâ=çåíïáââÉäÇÉ=Éå
ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉåI=åáÉí=~ääÉÉå=çãÇ~í=ïÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=ÇÉ=âï~äáíÉáí
î~å=ÇáÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÄÉíÉê=ò~ä=òáàåI=ã~~ê=ççâ=çãÇ~í=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Ç~~êî~å=áå=ÇÉ
ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=çåÇÉêòçÅÜí=Éå=Ç~~êÇççê=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉå=áëK=aáí=ïáä=åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í
Çççê=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=òÉäÑ=çåíïáââÉäÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇÉ=íçÉíë=ÇÉê=âêáíáÉâ=éÉê
ÇÉÑáåáíáÉ=åáÉí=âìååÉå=Çççêëí~~åK=aÉ=âï~äáíÉáí=áë=ÉÅÜíÉê=ä~ëíáÖÉê=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉåI
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çãÇ~í=Éê=ÖÉÉå=ÖÉÖÉîÉåë=ÄÉâÉåÇ=òáàå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇK
tÉ=ÄÉéÉêâÉå=çåë=áå=ÇÉòÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=íçí=ÅçåÅêÉíÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=ã~âÉå=Ç~~êÄáà
å~ÇêìââÉäáàâ=ÇÉ=â~åííÉâÉåáåÖ=Ç~í=ïÉ=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=åáÉí=çéî~ííÉå=~äë=ÉÉå
îÉêî~åÖãáÇÇÉä=îççê=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêK=fåíÉÖÉåÇÉÉäI=âÉååáë=Éå



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFNS

Éêî~êáåÖ=òáàå=àìáëí=åçÇáÖ=çã=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=òçÇ~åáÖ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=Ç~í=ÇÉ=àìáëíÉ
áåÑçêã~íáÉ=ïçêÇí=îÉêò~ãÉäÇ=¨å=~ÇÉèì~~í=ïçêÇí=ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇK

jÉí=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ÄÉÇçÉäÉå=ïÉW=ÉÉå=ãçÇÉä=ï~~êáå
áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=ÄáååÉå=ÇÉ
íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉI=ï~~êÇççê=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=çåíëí~~í=áå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å
áåëíêìãÉåíÉåK

açÉäÉå=Éå=ÑìåÅíáÉë

fåëíêìãÉåíÉå=òáàå=éêáã~áê=ÄÉÇçÉäÇ=çã=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=Éå=íÉ=çêÇÉåÉåI
òçÇ~åáÖ=Ç~í=ÜÉí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=çåÇÉêëíÉìåí=Äáà=ÜÉí=åÉãÉå=î~å
ÄÉëäáëëáåÖÉåK=eÉí=áåëíêìãÉåí=EçÑ=íçí~~ä=~~å=áåëíêìãÉåíÉåF=ÇáÉåí=Ç~~êÄáà=åáÉí=ãÉÉê=Éå
åáÉí=ãáåÇÉê=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=Ç~å=åçÇáÖ=áë=çã=ÉÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=íÉ=âìååÉå
åÉãÉåK=tÉ=òÉííÉå=ÉÉå=~~åí~ä=ÇçÉäÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=ÜáÉêçåÇÉê=çé=ÉÉå=êáà=EòáÉ=ççâ
s~å=véÉêÉåI=NVVR=Éå=sÉêÜÉÖÖÉå=Éå=s~å=véÉêÉåI=NVVTFW
- lé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äW=ÜÉí=ÇççêäçéÉå=î~å=ÇÉ

ëí~ééÉå=áå=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéêçÅÉëX=ÜÉí=îÉêò~ãÉäÉåI=~å~äóëÉêÉå=Éå=áåíÉêéêÉíÉêÉå
î~å=ÇÉ=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ=ÄÉÉäÇîçêãáåÖX
ÜÉí=ëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=Çá~ÖåçëÉX=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=~ÇîáÉë=L=áåÇáÅ~íáÉX=ÜÉí
ëÉäÉÅíÉêÉå=î~å=ÇçÉäÉå=îççê=ÇÉ=òçêÖX=ÜÉí=áåîÉåí~êáëÉêÉå=Éå=~ÑïÉÖÉå=î~å=ÇÉ
âÉìòÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉåX=ÜÉí=Éî~äìÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÜ~~äÇÉ=êÉëìäí~íÉåX=ÜÉí=çîÉêÇê~ÖÉå
EÉå=ÅçåíêçäÉêÉåF=î~å=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=~~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=âÉíÉåé~êíåÉêëK

- lé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÖêçÉéÉå=ÅäáØåíÉå=Éå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉåÇÉ=áåëíÉääáåÖW=êÉÖáëíê~íáÉ
î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÄÉé~~äÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=Eçã=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=òáÅÜí=íÉ=âêáàÖÉå=çé
ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=î~å=îê~~Ö=Éå=~~åÄçÇFX=ã~å~ÖÉãÉåí=EÄÉÜÉÉê=Éå=~~åëíìêáåÖ=î~å
éêçÅÉëëÉåF=Éå=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖK

- lé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=êÉÖáçå~~ä=Éå=EáåíÉêFå~íáçå~~ä=çåÇÉêòçÉâ=Éå=çåíïáââÉäáåÖW=áå
â~~êí=ÄêÉåÖÉå=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=ÖêçÉéÉå=EãáÇÇÉäë=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ
çåÇÉêòçÉâFX=áåëíÉääáåÖëçîÉêëíáàÖÉåÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=òçêÖ~~åÄçÇ=Eçé=Ä~ëáë=î~å
ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇçÉäÖêçÉéÉåI=êÉÖáçå~~äI=å~íáçå~~äI=áåíÉêå~íáçå~~äFK

_áà=ëçããáÖÉ=î~å=ÇÉ=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÇçÉäÉå=ÇáÉåÉå=áåëíêìãÉåíÉå=ÉÉå=éêçÅÉëëíìêÉåÇ
â~ê~âíÉê=íÉ=ÜÉÄÄÉåI=Äáà=~åÇÉêÉ=ÉÉå=áåÜçìÇÉäáàâ=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉK=lé=ÜÉí=åáîÉ~ì
î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÜÉÄÄÉå=ã~å~ÖÉêë=çîÉê=ÖêçíÉêÉ=ÖêçÉéÉå=ÅäáØåíÉå=áåÑçêã~íáÉ=åçÇáÖ
EíÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖF=Éå=áë=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=Ç~í=ÜÉí
áåëíêìãÉåí=çé=~Çãáåáëíê~íáÉ=EêÉÖáëíê~íáÉF=ÉåLçÑ=~ìíçã~íáëÉêáåÖ=áë=ÖÉêáÅÜíK=båâÉäÉ=à~êÉå
ÖÉäÉÇÉå=ÜÉÄÄÉå=sÉêÜÉÖÖÉå=Éå=s~å=véÉêÉå=ENVVTF=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=áåëíêìãÉåíÉå
ÄÉëíìÇÉÉêÇ=ï~~êÄáà=òáà=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇêáÉÇÉäáåÖ=Ü~åíÉÉêÇÉåK
- fåÜçìÇÉäáàâ=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ

ÄÉÉäÇîçêãáåÖ=Éå=ÇÉ=Ç~~êî~å=~ÑÖÉäÉáÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=áåÜçìÇÉäáàâ=çåÇÉêëíÉìåÉåK=eÉí
ÄÉíêÉÑí=ãáÇÇÉäÉå=ï~~êãÉÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ
éêçÄäÉã~íáÉâ=áå=â~~êí=âìååÉå=ÄêÉåÖÉåI=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=îÉêÜÉäÇÉêÉåI
ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÇçÉäÉå=ëÉäÉÅíÉêÉå=Éå=Éî~äìÉêÉå=Éå=íóéÉå=ÄÉåçÇáÖÇÉ=Üìäé=~~åÖÉîÉåK
få=ÇÉòÉ=Å~íÉÖçêáÉ=áåëíêìãÉåíÉå=âìååÉå=ïÉ=åçÖ=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ã~âÉå=íìëëÉåW
J ëÅêÉÉåáåÖëJ=Éå=Ä~ëáëÇá~ÖåçëíáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåíÉåI=ÄÉÇçÉäÇ=çã=ãÉÉêÇÉêÉ

ÖÉÄáÉÇÉå=íÉ=ÉñéäçêÉêÉåK=aÉòÉ=òáàå=î~~â=íÉîÉåë=éêçÅÉëëíìêÉåÇ=î~å=~~êÇX



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF NT

J ëÅêÉÉåáåÖëJ=Éå=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåíÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=¨¨å=çÑ
ÉåâÉäÉ=~ëéÉÅíÉåX

J Åä~ëëáÑáÅ~íáÉëóëíÉãÉå=çã=ÉÉå=ÖêçÉé=ëóãéíçãÉå=íÉ=Åä~ëëáÑáÅÉêÉå=íçí=ÉÉå
ÄÉé~~äÇÉ=Çá~ÖåçëÉK

- mêçÅÉëëíìêÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=çåÇÉêëíÉìåÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Äáà=ÜÉí=ÇççêäçéÉå=î~å
ÄÉé~~äÇÉ=éêçÅÉÇìêÉëK=aÉòÉ=ÄáÉÇÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Üçìî~ëí=Äáà=ÜÉí=ÇççêäçéÉå=î~å=ÉÉå
~~åí~ä=ëí~ééÉå=ï~~êáå=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ïçêÇÉå
îÉêÜÉäÇÉêÇK=pçããáÖÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÅçãÄáåÉêÉå=òçïÉä=ÉÉå=éêçÅÉëëíìêÉåÇÉ=~äë=ÉÉå
áåÜçìÇÉäáàâ=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉK

- ^Çãáåáëíê~íáÉîÉ=ÉåLçÑ=~ìíçã~íáëÉêáåÖëëóëíÉãÉå=òáàå=áåëíêìãÉåíÉåI=îççêÖÉëÅÜêÉîÉå
êÉÖáëíê~íáÉë=çÑ=ëçÑíï~êÉé~ââÉííÉå=ÇáÉ=åáÉí=éêáã~áê=áåÜçìÇÉäáàâ=òáàå=ÖÉêáÅÜíI=ã~~ê
ëíÉêâ=çé=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=~Çãáåáëíê~íáÉ=EêÉÖáëíê~íáÉF=ÉåLçÑ=~ìíçã~íáëÉêáåÖK=eÉí=Ö~~í
î~~â=çã=ëçÑíï~êÉé~ââÉííÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉë=ÅçãÄáåÉêÉåK=aÉ
îççêå~~ãëíÉ=ÑìåÅíáÉ=áë=ÜÉí=~ìíçã~íáëÉêÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉ=EíÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=çåÇÉê
~åÇÉêÉ=ÄÉäÉáÇ=Éå=~~åëíìêáåÖFK=a~~êå~~ëí=ÜÉÄÄÉå=ÇÉòÉ=ëóëíÉãÉå=î~~â=ÉÉå=ëíÉêâ
éêçÅÉëëíìêÉåÇ=â~ê~âíÉêK

hï~äáíÉáíëÉáëÉå

^~å=ïÉäâÉ=ÉáëÉå=ãçÉíÉå=áåëíêìãÉåíÉå=îçäÇçÉå=çã=ÜÉí=éêÉÇáâ~~í=ÚÖçÉÇÛ=çÑ
ÚîçäÇçÉåÇÉÛ=íÉ=âêáàÖÉå\=tÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=îáÉê=ëççêíÉå=âï~äáíÉáíëÉáëÉåW=ÇÉ=ã~íÉ=î~å
ëóëíÉã~íáëÉêáåÖI=ÇÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=Éå=î~äáÇáíÉáíI=ÇÉ=Ü~åíÉÉêÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=íÉ=ëíÉääÉå
ÉáëÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=î~å=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉåK

j~íÉ=î~å=ëóëíÉã~íáëÉêáåÖ
- bÉå=ãáåáã~äÉ=Éáë=~~å=áåëíêìãÉåíÉå=áë=Ç~í=ÇÉòÉ=çé=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=ïáàòÉ=áåÑçêã~íáÉ

îÉêò~ãÉäÉåK=póëíÉã~íáëÅÜ=ïáä=áå=Çáí=îÉêÄ~åÇ=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=îçäÖÉåë=ÉÉå
ÄÉé~~äÇÉ=ëóëíÉã~íáÉâ=áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäíI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çîÉê=ÉÉå=~~åí~ä
î~ëíëí~~åÇÉ=çåÇÉêïÉêéÉåK=aÉ=ÖÉÄêìáâÉê=ÜÉÉÑí=îÉêÇÉê=ÇÉ=êìáãíÉ=ÉÉå=ÉáÖÉå
áåîìääáåÖ=íÉ=ÖÉîÉåK

- få=çéäçéÉåÇÉ=îçäÖçêÇÉ=î~å=òï~~êíÉ=â~å=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=ÄÉíÉê=ÖÉëóëíÉã~íáëÉÉêÇ
òáàåK=aáí=ÖÉäÇí=îççê=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=ÄÉÜ~äîÉ=ÉÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=çéÄçìï=ÉÉå
ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=ïáàòÉ=î~å=~Ñå~ãÉ=âÉååÉåK=aáí=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé
ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäí=áë=î~ëíÖÉäÉÖÇ=¨å=ÇÉ=îçäÖçêÇÉ=ï~~êáå=Çáí
ãçÉí=ÖÉÄÉìêÉåK=a~~êå~~ëí=âìååÉå=ççâ=ÇÉ=~åíïççêÇÉå=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇ=òáàåI=Çáí
ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÉäâÉ=îê~~Ö=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=~åíïççêÇÅ~íÉÖçêáÉØå=ÜÉÉÑíK=aÉ
ã~íÉ=î~å=ëí~åÇ~~êÇáë~íáÉ=î~å=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=ÄÉé~~äí=áå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ã~íÉ=ÇÉ
ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=Eëí~ÄáäáíÉáíF=î~å=ÉÉå=áåëíêìãÉåíK

- qÉå=ÇÉêÇÉ=òáàå=ëçããáÖÉ=áåëíêìãÉåíÉå=åçÖ=ÉÉå=ëí~é=îÉêÇÉê=ÖÉëóëíÉã~íáëÉÉêÇ=Çççê
ÉÉå=åçêãÉêáåÖK=aÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=îÉêÖÉäáàâí=ÇÉ=~åíïççêÇÉå=çé=ÇÉ
ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=îê~ÖÉå=Ç~å=ãÉí=ÇÉ=~åíïççêÇÉå=î~å=ÉÉå=åçêãÖêçÉéI=òçÇ~í=Üáà
â~å=ÄÉççêÇÉäÉå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÜÉí=~åíïççêÇ=çîÉêÉÉåâçãí=ãÉí=ÉÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=çÑ=Éê
àìáëí=î~å=~ÑïáàâíK=aÉ=åçêãÉêáåÖ=ÄÉé~~äí=Ç~~êãÉÉ=áå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ã~íÉ=ÇÉ=î~äáÇáíÉáí
EíêÉÑòÉâÉêÜÉáÇF=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåíW=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ãÉÉí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ï~í=ÜÉí
ÄÉäççÑí=íÉ=ãÉíÉå\



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFNU

_ÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=Éå=î~äáÇáíÉáí
aÉ=ã~íÉ=î~å=ëóëíÉã~íáëÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=ÄÉé~~äí=Çìë=áå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ã~íÉ=ÇÉ
ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=î~äáÇáíÉáí=î~å=ÉÉå=áåëíêìãÉåíK=j~~ê=ï~í=òÉÖí=Çáí=çîÉê=ÉÉå
áåëíêìãÉåí\=tÉ=äÉÖÖÉå=ÜáÉê=ÄÉáÇÉ=ÄÉÖêáééÉå=ìáíW
- aÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=òÉÖí=áÉíë=çîÉê=ÇÉ=ëí~ÄáäáíÉáí=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåíW=~äë=ÜÉí

áåëíêìãÉåí=ãÉÉêÇÉêÉ=âÉêÉå=ïçêÇí=~ÑÖÉåçãÉåI=ãÉÉí=ÜÉí=Ç~å=ÉäâÉ=âÉÉê=ÜÉíòÉäÑÇÉ\
få=ÜçÉîÉêêÉ=áë=ÜÉí=EçåFÖÉîçÉäáÖ=îççê=ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ï~~êçåÇÉê=ÇÉ=~Ñå~ãÉ
éä~~íëîáåÇí=Éå=îççê=ÇÉ=éÉêëççå=î~å=ÇÉ=~ÑåÉãÉê\=aÉ=ã~íÉ=î~å=ëí~ÄáäáíÉáí=ÖÉÉÑí=Çìë
~~å=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=~Ñå~ãÉ=ÖÉäáàâ=áë=Äáà=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~Ñå~ãÉëI=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
ãçãÉåíÉå=Éå=çåÇÉê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=EíÉëíJÜÉêíÉëíÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇF
Éå=Çççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éÉêëçåÉå=EáåíÉêÄÉççêÇÉä~~êëÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇFK

- aÉ=î~äáÇáíÉáí=î~å=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=ÖÉÉÑí=~~å=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=ãÉÉí=ï~í
ÜÉí=éêÉíÉåÇÉÉêí=íÉ=ãÉíÉåK=jÉÉí=ÉÉå=^aeaJîê~ÖÉåäáàëí=ççâ=ÉÅÜí=^aea=çÑ=ãÉÉí=ÜÉí
ÉáÖÉåäáàâ=áÉíë=~åÇÉêë\=bå=áë=ÇÉ=ã~~í=íêÉÑòÉâÉê=ÖÉåçÉÖW=ÜµÉ=Çêìâ=ãçÉí=ÜÉí=ÇêìââÉ
ÖÉÇê~Ö=òáàå=çã=íÉ=âìååÉå=ëéêÉâÉå=î~å=ÜóéÉê~ÅíáîáíÉáí\

e~åíÉÉêÄ~~êÜÉáÇ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå
aÉ=Ü~åíÉÉêÄ~~êÜÉáÇ=òÉÖí=îççê~ä=áÉíë=çîÉê=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëîêáÉåÇÉäáàâÜÉáÇ=Eîççê=òçïÉä
éêçÑÉëëáçå~ä=~äë=ÅäáØåíF=Éå=ÇÉ=ÉÑÑáÅáØåíáÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåíK=s~å=véÉêÉå=ENVVRF=ëíÉäí
Ç~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÅêáíÉêá~=áÉíë=òÉÖÖÉå=çîÉê=ÇÉ=Ü~åíÉÉêÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=áåëíêìãÉåíW
- ÜÉí=áåëíêìãÉåí=áë=áåòáÅÜíÉäáàâ=î~å=çéòÉíX
- ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖX
- ÜÉí=áåëíêìãÉåí=áë=ÉÉåîçìÇáÖ=çã=íÉ=äÉêÉå=ÖÉÄêìáâÉåX
- ÜÉí=áåëíêìãÉåí=áë=ÉÑÑáÅáØåí=Éå=ã~ââÉäáàâ=íÉ=Ü~åíÉêÉåX
- çã=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=áå=íÉ=îìääÉå=áë=ëäÉÅÜíë=åçêã~~ä=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåÑçêã~íáÉ=åçÇáÖX
- ÜÉí=áë=ÖÉã~ââÉäáàâ=çã=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=íÉ=îÉêïÉêâÉåK
sÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=ÅêáíÉêá~=ÜÉÄÄÉå=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÇÉ=íáàÇI=áåòÉí=Éå=ÄÉä~ëíáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=~Ñå~ãÉ
î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=î~å=òçïÉä=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=~äë=ÇÉ=ÅäáØåí=îê~~ÖíK=^äë=ÉÉå=áåëíêìãÉåí
áå=¨¨å=î~å=ÇÉòÉ=çéòáÅÜíÉå=îÉÉä=îê~~ÖíI=ò~ä=Éê=ÉÉå=ÚâçëíÉåJÄ~íÉå=~å~äóëÉÛ=ÖÉã~~âí
ãçÉíÉå=ïçêÇÉåW=äÉîÉêí=ÜÉí=îçäÇçÉåÇÉ=çé\

hï~äáíÉáíëÅêáíÉêá~=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=î~å=áåëíêìãÉåíÉå
aÉ=ÚâäáåáëÅÜÉ=ÄäáâÛ=î~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=Éå=áåëíêìãÉåíÉå=äáàâÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=åçÖ~ä=ÉÉåë
ÅçåÅìêêÉåíÉå=î~å=Éäâ~~êK=tÉ=òáÉå=ëçãë=ÇÉ=ãáëî~ííáåÖ=E¨å=ÇÉ=îêÉÉëF=Ç~í=ÜÉí=¨¨å=ÜÉí
~åÇÉê=çîÉêÄçÇáÖ=òçì=ã~âÉåI=íÉêïáàä=òÉ=Éäâ~~ê=àìáëí=òçìÇÉå=ãçÉíÉå=~~åîìääÉå=Éå
îÉêëíÉêâÉåK=bÉå=ÖÉãáë=~~å=âÉååáë=â~å=åáÉí=ÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ
î~å=áåëíêìãÉåíÉåK=få=çåòÉ=çéî~ííáåÖ=âìååÉå=áåëíêìãÉåíÉå=îççê~ä=ÖçÉÇ=ÖÉÄêìáâí
ïçêÇÉå=Çççê=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÇáÉ=îçäÇçÉåÇÉ=Éêî~êáåÖ=Éå=âÉååáë=ÜÉÄÄÉåK=fåëíêìãÉåíÉå
ÖÉîÉå=Ç~å=ÉÉå=ÄÉîÉëíáÖáåÖ=î~å=Ç~í=ï~í=ÇÉ=âäáåáëÅÜÉ=Ääáâ=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=êÉÉÇë
îÉêíÉäÇÉK=wÉ=ÜÉäéÉå=Çáí=ççêÇÉÉä=íÉ=çåÇÉêÄçìïÉåI=íÉ=ÉñéäáÅáíÉêÉå=Éå=íÉ=îççêòáÉå=î~å
~êÖìãÉåíÉåK=låÉêî~êÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=âìååÉå=áåëíêìãÉåíÉå=àìáëí=ÖÉÄêìáâÉå=Eãáíë
çåÇÉê=ÖçÉÇÉ=ëìéÉêîáëáÉF=çã=Éêî~êáåÖ=Éå=âÉååáë=çé=íÉ=ÇçÉåI=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=ÇáÉ
ÚâäáåáëÅÜÉ=ÄäáâÛ=íÉ=çåíïáââÉäÉåK
aÉ=ÉáëÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=ëíÉäíI=âìååÉå=éÉê
áåëíêìãÉåí=îÉêëÅÜáääÉåK=få=ÇÉ=Ä~ëáë=Ö~~í=ÜÉí=ãÉÉëí~ä=çã=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=âÉååáëI
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÜçìÇáåÖë~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêK=aÉòÉ=ÇêáÉ=ÉäÉãÉåíÉå=òçìÇÉå
áå=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉê=ãçÉíÉå=òáàå=ÖÉï~~êÄçêÖÇK=a~~êå~~ëí
âìååÉå=~äÖÉãÉåÉ=ÅêáíÉêá~=òç~äëW=ÄÉâÉåÇ=òáàå=ãÉí=ÜÉí=ÖÉî~~ê=î~å=çååçÇáÖ



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF NV

éêçÄäÉã~íáëÉêÉåI=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=òáÉå=¨å=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=~äíÉêå~íáÉîÉ=ÜóéçíÜÉëÉå=Éå
ÜÉí=~äÉêí=òáàå=çé=ëáÖå~äÉå=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëíççêåáëëÉåI=î~å=ÄÉä~åÖ=òáàåK=sççê=ÇÉ=~Ñå~ãÉ
ÉåLçÑ=áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=ëçããáÖÉ=áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çéäÉáÇáåÖëÉáëÉå=ÉåLçÑ
ÉÉå=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=ÄÉåçÇáÖÇK

hï~äáíÉáí=ÄÉççêÇÉäÉå
^äë=Éê=ÖÉÖÉîÉåë=ÄÉâÉåÇ=òáàå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=Éå=î~äáÇáíÉáí=î~å=ÉÉå=áåëíêìãÉåí
òáàå=ÇÉòÉ=î~~â=áå=ÇÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=aÉ=`lq^kJÖáÇëS

EbîÉêëI=s~å=säáÉíJjìäÇÉê=Éå=dêççíI=OMMMF=áë=ÉÉå=ÄêìáâÄ~~ê=å~ëä~ÖïÉêâ=îççê=ÉÉå
çÄàÉÅíáÉîÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=áåëíêìãÉåíÉåK=få=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éìÄäáÅ~íáÉë
ìáí=ÇÉ=ëÉêáÉ=oÉÖáëíê~íáÉ=áå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=EsÉêÜÉÖÖÉå=Éå=s~å=véÉêÉåI=NVVTX=s~å=véÉêÉåI
NVVRF=ëí~~å=áåëíêìãÉåíÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÇáÉ=EíçÉâçãëíáÖÉF=ÖÉÄêìáâÉêë=î~å=åìí=âìååÉå
òáàåK=a~~êå~~ëí=òáàå=Éê=~ääÉêäÉá=~êíáâÉäÉå=áå=ÇÉ=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=äáíÉê~íììê=íÉ=îáåÇÉå
çîÉê=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=ÖÉî~äáÇÉÉêÇ=òáàåK

_çìïÉå=~~å=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã

jÉí=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉäI=Ü~ÇÇÉå=ïÉ=ÉÉå=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=çîÉêòáÅÜí=ïÉäâÉ
áåÑçêã~íáÉ=ãáåáã~~ä=åçÇáÖ=ï~ë=éÉê=ÄÉëäáëãçãÉåíK=a~~êãÉÉ=ÖáåÖÉå=ïÉ=å~=ïÉäâÉ
áåëíêìãÉåíÉå=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=òáàå=çã=ÇáÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=âêáàÖÉå=ÉåLçÑ=ÜÉí=åÉãÉå=î~å=ÇÉòÉ
ÄÉëäáëëáåÖ=âìååÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåK=^äë=Éê=ãÉÉêÇÉêÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÄäÉâÉå
îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÄÉëäáëãçãÉåíI=ÄÉççêÇÉÉäÇÉ=ïÉ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ
âï~äáíÉáíëÅêáíÉêá~=ïÉäâ=áåëíêìãÉåí=ÜÉí=ãÉÉëí=ÖÉëÅÜáâí=äÉÉâK=_ÉÜ~äîÉ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å
ÇáÉ=ÅêáíÉêá~=ëÉäÉÅíÉÉêÇÉå=ïÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Çççê=íÉ=âáàâÉå=çÑ=òÉ=ÖçÉÇ=çé=Éäâ~~ê
~~åëäìáíÉå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=íÜÉã~íáÉâK=a~~êå~~ëí=ÄÉâÉâÉå=ïÉ=çÑ=Éê=åáÉí=íÉ=îÉÉä=çîÉêä~é
çåíëíçåÇ=íìëëÉå=áåëíêìãÉåíÉå=ÉåLçÑ=Éê=ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=çîÉêÄäÉîÉå=ï~~êîççê=åçÖ
ÖÉÉå=áåëíêìãÉåíÉå=ï~êÉåK
aáí=êÉëìäíÉÉêÇÉ=áå=ÉÉå=Ä~ëáëîÉêëáÉ=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK=tÉ=ä~íÉå
áå=ÜççÑÇëíìâ=P=òáÉå=ÜçÉ=Çáí=éêçÇìÅí=ÖÉïçêÇÉå=áëK=få=Ç~í=ÜççÑÇëíìâ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ççâ
ÉÉå=~~åí~ä=áåëíêìãÉåíÉå=Ç~í=áå=ÜÉí=Ä~ëáëéêçÇìÅí=áë=çéÖÉåçãÉå=¨å=ï~~êçã=ïÉ=îççê
ÇÉòÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉâçòÉåK=aÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ÖáåÖÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí
Ä~ëáëéêçÇìÅí=Üìå=ÉáÖÉå=îÉêëáÉ=ã~âÉåI=ÇáÉ=òÉ=ÇÉëÖÉïÉåëí=âçåÇÉå=~~åé~ëëÉå=~~å=Üìå
ÉáÖÉå=îáëáÉ=Éå=ïÉêâïáàòÉK=aÉòÉ=ÇêáÉ=ÅçìäÉìê=äçÅ~äÉ=îÉêëáÉë=ä~íÉå=ïÉ=òáÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=QK

OKP qçÉíëáåÖ=Éå=îÉêÄÉíÉêáåÖ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ

sçäÖÉåë=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=éä~ååáåÖ=òçìÇÉå=ïÉ=å~=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Ñ~ëÉ=î~å=ëí~êí=Ö~~å=ãÉí
ÉÉå=âï~äáíÉáíëíçÉíëW=å~=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=òçì=ÇÉ=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÜÉí
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ÖÉíçÉíëí=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâK=dÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=ÉÉêëíÉ
Ñ~ëÉ=ïÉêÇ=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=~~åí~ä=âåÉäéìåíÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ï~~êÇççê=kfwt=gÉìÖÇ=Éå=ÇÉ
ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=íïáàÑÉäë=âêÉÖÉå=çîÉê=ÇÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ïÉåëÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÉÉå
ÇÉêÖÉäáàâÉ=íçÉíëW
- qáàÇK=eÉí=éêçÅÉë=î~å=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉëäáëãçÇÉä=Éå=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ

áåëíêìãÉåí~êáìã=Ääáàâí=ÅçãéäÉñ=Éå=íáàÇêçîÉåÇK=bê=ï~ë=åçÖ=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÅçåÅêÉÉí
ã~íÉêá~~ä=çã=ÉÉå=âï~äáíÉáíëíçÉíë=íÉ=ÄÉÖáååÉåK

=======================================================
S

`lq^k=ëí~~í=îççê=`lããáëëáÉ=qÉëí^~åÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå=kÉÇÉêä~åÇK=aÉ=òçÖÉåçÉãÇÉ=`lq^kJÖáÇë=áë=ÉÉå
å~ëä~ÖïÉêâ=ï~~êáå=QRT=Çççê=ÇÉ=`lq^k=ÄÉççêÇÉÉäÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ëí~~å=ÄÉëÅÜêÉîÉåK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFOM

- häççÑ=ÜìáÇáÖ=Éå=íçÉâçãëíáÖ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ÖêççíK=^äë=ïÉ=íçÅÜ=òçìÇÉå=ÄÉëäìáíÉå
ÇÉ=éê~âíáàâíçÉíë=ìáí=íÉ=îçÉêÉåI=Ç~å=òçìÇÉå=ïÉ=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=íçÉíëÉåW
J îççê~ä=ÜÉí=ÖÉÄêÉâ=~~å=Éêî~êáåÖ=ãÉí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉåX
J Ç~~êå~~ëí=ççâ=ÉÉå=íÉâçêí=~~å=âÉååáë=çîÉê=ï~ååÉÉê=Éå=ï~~êçã=ÉÉå=áåëíêìãÉåí

áåÖÉòÉí=ãçÉí=ïçêÇÉåX
J ÉÉå=Öêççí=îÉêëÅÜáä=áå=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=EãÉí=ÜÉí=~ÑåÉãÉå=Éå=áåíÉêéêÉíÉêÉå

î~å=áåëíêìãÉåíÉåF=íìëëÉå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖLjbb=Éå=ÇÉ=àÉìÖÇJ
ddòX

J ~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉêë=î~å=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉå=Äáà=ÜÉí
ÄÉççêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=EêáëáÅç=Ç~í=Çáí=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå
~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=éçëáíáÉLÜçìÇáåÖ=îÉêëíÉêâí=çÑ=àìáëí=ÇÉ=~îÉêëáÉ=íÉÖÉå=áåëíêìãÉåíÉå
îÉêÖêççíFK

bÉå=íçÉíë=çé=Ç~í=ãçãÉåí=òçì=å~~ê=çåë=áÇÉÉ=íÉ=ïÉáåáÖ=çéäÉîÉêÉåI=Ç~~êçã=ëíÉäÇÉå=ïÉ
ÉÉå=~äíÉêå~íáÉÑ=éä~å=îççê=~~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=EbáàÖÉåê~~ãI=s~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ=C
jÉíëÉä~~êI=OMMPFW
~K ÖÉÉå=íçÉíëI=ïÉä=ÉÉå=âçêíÉ=çêáØåí~íáÉêçåÇÉ=Çççê=kfwt=gÉìÖÇ=çåÇÉê=ìáíîçÉêÉåÇ

ãÉÇÉïÉêâÉêë=çã=å~=íÉ=Ö~~å=ï~í=ÇÉ=~~êÇ=Éå=ã~íÉ=î~å=ÇáÉ=âäççÑ=íìëëÉå=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ
Éå=ÜÉí=íçÉâçãëíáÖÉ=áåëíêìãÉåí~êáìã=áë=EãÉí=å~ãÉ=îççê=ÜÉí=çé=íÉ=ëíÉääÉå
áãéäÉãÉåí~íáÉéä~å=î~å=ÄÉä~åÖFX

ÄK îÉêîçäÖÉåë=çé=âäÉáåÉ=ëÅÜ~~ä=áå=ÇÉ=éê~âíáàâI=~ä=ïÉêâÉåÇÉ=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìã=ìáíéêçÄÉêÉåI=îÉêÄÉíÉêÉåI=îÉêÇÉê=íçÉé~ëëÉå=Éå=çéÄçìïÉåI=ïÉÉê
~~åé~ëëÉåI=Éí=ÅÉíÉê~X

ÅK çåÇÉêíìëëÉåI=ãÉÇÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=éê~âíáàâI=ÉÉå
áãéäÉãÉåí~íáÉéä~å=çéëíÉääÉå=EíÉîÉåë=ÇÉ=~ÑêçåÇáåÖ=î~å=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅíFX

ÇK Ç~~êå~=âìååÉå=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=Éå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã
áãéäÉãÉåíÉêÉåW=ÉÉêëí=áå=ÉÉå=éáäçíI=ÉîÉåíìÉÉä=åçÖ=~~åé~ëëáåÖÉå=ÇçÉå=Éå=Ç~å=é~ë=áå
ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áåîçÉêÉå=Eî~äí=åáÉí=ãÉÉê=ÄáååÉå=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅíFX

ÉK íçí=ëäçí=ÉÉå=à~~ê=å~=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=ÉÉå=âï~äáíÉáíëíçÉíë=ìáíîçÉêÉå=îçäÖÉåë=ÜÉí
ççêëéêçåâÉäáàâÉ=éä~åI=ãÉí=~äë=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=îê~ÖÉåW=fë=ÜÉí=ãçÇÉä
ÄÉëäáëëáåÖëçåÇÉêëíÉìåÉåÇ\=wáàå=ÇÉ=~~å=ÜÉí=ãçÇÉä=ÖÉÜ~åÖÉå=áåëíêìãÉåíÉå
ÄêìáâÄ~~ê=Éå=Ü~åíÉÉêÄ~~ê\=fë=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=áå=ÜÉí=áåëíêìãÉåí~êáìãI
Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=áë=Éê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=íìëëÉå=ÜÉí=¨åÉ=Éå=~åÇÉêÉ=áåëíêìãÉåí\

tÉêâÉå=áå=äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå=çåíïáââÉäíÉ~ãë

aÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=ÖáåÖ=~ââççêÇ=ãÉí=Çáí=éä~åK=aÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=Éå
ríêÉÅÜí=ëí~êííÉå=ÄÉÖáå=OMMQ=ãÉí=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖÉå=î~å=òçÖÉåçÉãÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå
Es~å=ÇÉê=píÉÉÖÉI=OMMPX=hï~âã~åI=OMMPFK=få=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=ïçêÇí=éê~âíáàâJ=Éå
íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=âÉååáë=ë~ãÉåÖÉÄê~ÅÜí=Éå=ïçêÇí=Å~ëì≥ëíáÉâ=ÖÉÄêìáâí=çã=ÇÉ=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ
íÉ=íçÉíëÉåK=aÉòÉ=äÉÉêÖêçÉéÉåI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=ìáíîçÉêÉåÇ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=Éå
ëí~ÑãÉÇÉïÉêâÉêëI=éêçÄÉÉêÇÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå=îÉêëáÉë=î~å=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìã=ìáí=Éå=ëíÉäÇÉå=ÇÉòÉ=ÄáàK=aáí=ÇÉÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=áå=ìáíïáëëÉäáåÖ=Éå
çîÉêäÉÖ=ãÉí=Éäâ~~êI=áå=ÉÉå=éêçÅÉë=î~å=îççêíÇìêÉåÇ=îÉê~åÇÉêÉå=Éå=ÄáàëÅÜ~îÉåI=ÖÉÄêìáâ
ã~âÉåÇ=î~å=ÇÉ=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêëI=î~åìáí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
~~åïÉòáÖÉ=áåî~äëÜçÉâÉå=Éå=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉåÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=âÉååáë=ìáí=äáíÉê~íììê
Éå=çåÇÉêòçÉâK=aÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=ÄÉëíçåÇÉå=ìáí=òÉë=íçí=~ÅÜí=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÇáÉ=Ç~ÖÉäáàâë=íÉ
ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖëéê~âíáàâ=ÄáååÉå=ÇÉ=íïÉÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖI=ÇáÉ



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF ON

ÉåíÜçìëá~ëí=Éå=ÄÉêÉáÇ=ï~êÉå=íÉ=áåîÉëíÉêÉå=Éå=íÉ=äÉêÉå=î~å=Éäâ~~êK=få=íáÉå
ÄáàÉÉåâçãëíÉå=î~å=O=íçí=O½=ììê=âï~ã=ÉäâÉ=äÉÉêÖêçÉé=Äáà=Éäâ~~ê=çã=~~å=ÜÉí
áåëíêìãÉåí~êáìã=íÉ=ïÉêâÉåK=qìëëÉå=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=Çççê=ÉñéÉêáãÉåíÉÉêÇÉå=ÇÉ
ÇÉÉäåÉãÉêë=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëéêçâÉå=áåëíêìãÉåíÉåK=kfwt=gÉìÖÇ=äÉîÉêÇÉ=áåéìí=~~å=ÇÉòÉ
äÉÉêÖêçÉéÉå=î~åìáí=çåÇÉê=~åÇÉê=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=âÉååáë=ìáí=íÜÉçêáÉ=Éå=çåÇÉêòçÉâ=Éå=ÇÉ
ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=î~å=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉåK
aÉ=Çççê=kfwt=gÉìÖÇ=ÖÉäÉîÉêÇÉ=áåéìí=ÄÉëíçåÇ=ìáíW
- ÉÉå=ÅçãéäÉÉí=Çê~~áÄçÉâ=îççê=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉåX
- ÇÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=Ú_ÉëäáëëÉå=áå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖÛ=EbáàÖÉåê~~ãI=s~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ=C

jÉíëÉä~~êI=OMMQFI=íÉ=Ççïåäç~ÇÉå=î~å~Ñ=áåíÉêåÉí=EïïïKàÉìÖÇòçêÖKåäFX
- áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=áåëíêìãÉåíÉåK

_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=ëí~êííÉ=ä~íÉê=Ç~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=íïÉÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=Eáå=ãÉá
OMMPF=Éå=îçäÖÇÉ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=âçÉêë=áå=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=Üìå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìãK=få=çîÉêäÉÖ=ãÉí=Üìå=ÉñíÉêåÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=E^ÇîáÉëÄìêÉ~ì=s~å
jçåíÑççêíFI=ÄÉëäççí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=íçí=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=òçÖÉåçÉãÇÉ
çåíïáââÉäíÉ~ãëK=aÉòÉ=âÉååÉå=ÉÉå=Å~ëìëÖÉëíììêÇÉ=~~åé~â=Éå=ÜÉí=áåÄêÉåÖÉå=î~å
éê~âíáàââÉååáë=ëí~~í=îççêçéK=aÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉ=áë=Ç~í=çéÖÉÇ~åÉ=âÉååáë=ìáíÉáåÇÉäáàâ=îÉêí~~äÇ
ÉåLçÑ=îÉêïÉêâí=ïçêÇí=áå=ÉÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ãçÇÉä=EáåÇìÅíáÉîÉ=ïÉêâïáàòÉFK=píáÅÜíáåÖ
píÉìåÑçåÇë=mêç=gìîÉåíìíÉI=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêI=ÖáåÖ=~ââççêÇ=ãÉí=ÇÉòÉ=~åÇÉêÉ=çéòÉí
çåÇÉê=ÇÉ=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=òçìÇÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâÉ
éêçàÉÅíK=bÉå=ÄáàâçãÉåÇ=îççêÇÉÉä=ï~ë=Ç~í=Éê=ÄáååÉå=ÜÉí=éêçàÉÅí=ãÉí=íïÉÉ=ïÉêâïáàòÉå
EÇáÉ=çé=ÉÉå=~~åí~ä=éìåíÉå=çîÉêÉÉåâçãÉåI=ã~~ê=ççâ=ÇìáÇÉäáàâÉ=îÉêëÅÜáääÉå=âÉååÉåF
ïÉêÇ=ÖÉØñéÉêáãÉåíÉÉêÇK=aÉ=Éêî~êáåÖÉå=ÜáÉêãÉÉ=òçìÇÉå=~åÇÉêÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ
ïÉÉê=âìååÉå=ÖÉÄêìáâÉå=Äáà=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=Éå=íçÉíëÉå=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìã=áå=ÇÉ=éê~âíáàâK
lãÇ~í=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=î~å=ãÉåáåÖ=ï~ë=Ç~í=ÇÉ=îáëáÉ=Éå=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ
àÉìÖÇáÖÉ=òÉäÑ=çåÇÉêÄÉäáÅÜí=áë=Äáà=ÜÉí=~å~äóëÉêÉå=î~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=äÉÖÇÉå=ÇÉ
iáãÄìêÖëÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=ÇÉ=ÑçÅìë=çé=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉK=eÉí=ÉÉêëíÉ
çåíïáââÉäíÉ~ãI=îççê=M=íçí=S=à~êáÖÉåI=ÄÉëíçåÇ=ìáí=íïÉÉ=àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåÉêëI=íïÉÉ
àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãÉêëI=ÉÉå=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉ=Éå=ÉÉå=âáåÇÉê~êíëK=aáí=çåíïáââÉäíÉ~ã
çåíïáââÉäÇÉ=áå=îáÉê=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=ÖÉêáÅÜí=çé=áå=ÜÉí=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=î~å
ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇK=aáí=ÇÉÇÉå=òÉ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÅçåÅêÉíÉ=Å~ëì≥ëíáÉâK=få=ÇÉ=äççé
î~å=OMMQ=ïÉêÇÉå=åçÖ=îáÉê=çåíïáââÉäíÉ~ãë=çéÖÉòÉí=êçåÇ=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇÉå=SJNO=à~~êI=NOJNU
à~~ê=Éå=ÜÉí=^ÇîáÉëJ=Éå=jÉäÇéìåí=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=E^jhF=Éå=ÇÉ=êÉÅä~ëëÉêáåÖK=aÉòÉ
çåíïáââÉäíÉ~ãë=êáÅÜííÉå=òáÅÜ=îççêå~ãÉäáàâ=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâÉå=Éå=çåíïáââÉäÉå=î~å
áåëíêìãÉåíÉå=çã=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=^ÇîáÉëÄìêÉ~ì=s~å
jçåíÑççêí=çåÇÉêëíÉìåÇÉ=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=ÜáÉêÄáàK

aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâïáàòÉå=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=âçãÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ=~~å=ÇÉ
çêÇÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=QK

OKQ ^ÑêçåÇáåÖ=éêçàÉÅí=Éå=îÉêîçäÖ

få=ÉÉå=~ÑëäìáíÉåÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=EÑÉÄêì~êá=OMMRF=ÜÉÄÄÉå=íïÉÉ=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë
àÉìÖÇòçêÖ=EiáãÄìêÖ=Éå=ríêÉÅÜíF=Üìå=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖÉîçäÖÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=Éå=ÇÉ
êÉëìäí~íÉå=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ=~~å=Éäâ~~êI=kfwt=gÉìÖÇ=Éå=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅçããáëëáÉK=a~~êå~~ëí=ïÉêÇ=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=ççâ=ÄáàÖÉïççåÇ=Çççê



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFOO

îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=píÉìåÑçåÇë=mêç=gìîÉåíìíÉI=ÇÉ=jlJÖêçÉé=Éå
ÉÉå=áå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=EdÉäÇÉêä~åÇFK
få=ÇáÉòÉäÑÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=ÜÉÉÑí=kfwt=gÉìÖÇ=ÉÉå=îççêòÉí=ÖÉÖÉîÉå=îççê=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ
áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÄáååÉå=ÜÉí=låÇÉêëíÉìåáåÖëJ
éêçÖê~ãã~=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=aÉòÉ=îççêòÉí=áë=Çççê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ
ÄáàÉÉåâçãëí=ÄÉÅçããÉåí~êáÉÉêÇ=Éå=îÉêÇÉê=ÄÉëéêçâÉåK=kfwt=gÉìÖÇ=ò~ä=ÇÉòÉ=îççêëíÉääÉå
çé=âçêíÉ=íÉêãáàå=îÉêÇÉê=ìáíïÉêâÉå=Éå=áå=ÉÉå=îççêëíÉä=îççêäÉÖÖÉå=~~å=ÇÉ=jlJÖêçÉéK=få
ÜççÑÇëíìâ=T=òáàå=ÇÉòÉ=îççêëíÉääÉå=ÖäçÄ~~ä=ÄÉëÅÜêÉîÉåK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF OP

PK aÉ=Ä~ëáëéêçÇìÅíÉå

aÉ=íïÉÉ=ÅçåÅêÉíÉ=Ä~ëáëéêçÇìÅíÉå=ÇáÉ=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí=ÜÉÉÑí=çéÖÉäÉîÉêÇ=ïçêÇÉå=áå=Çáí
ÜççÑÇëíìâ=ÄÉëÅÜêÉîÉåW=ÉÉå=ÄÉëäáëãçÇÉä=EPKNF=Éå=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã
EPKOFK=aÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=éêçÇìÅíÉå=Üìå=ÉáÖÉå=îÉêëáÉ
ÖÉã~~âí=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK=aÉòÉ=âçãÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=Q=~~å=ÇÉ
çêÇÉK

PKN bÉå=ÄÉëäáëëáåÖëçåÇÉêëíÉìåÉåÇ=ãçÇÉä

aÉ=íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=áå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=EòçïÉä=êáÅÜíáåÖ=~ãÄìä~åíÉ
àÉìÖÇòçêÖ=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=~äë=å~~ê=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖF=ÄÉëí~~í=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
ÄÉëäáëãçãÉåíÉåK=aÉ=ëÅÜÉã~íáëÅÜÉ=ïÉÉêÖ~îÉ=î~å=ÇáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=Éå
ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêîçäÖëí~ééÉå=ÇáÉ=éÉê=ãçãÉåí=íÉ=åÉãÉå=òáàå=áå=ÉÉå=éêçÅÉëëÅÜÉã~I
åçÉãÉå=ïÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Çáí=éêçàÉÅí=ÉÉå=ÄÉëäáëãçÇÉäK=få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ä~íÉå=ïÉ
òáÉå=ÜçÉ=Çáí=ÄÉëäáëãçÇÉä=áë=çéÖÉÄçìïÇK=eÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=ÇáÉåí=îÉêîçäÖÉåë=~äë=â~éëíçâ
îççê=ÜÉí=çé=íÉ=ÄçìïÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK

`óÅäìë=~äë=ÑìåÇ~ãÉåí=î~å=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä

s~å~Ñ=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=ÉÉå=ÅäáØåí=ÇÉ=Üìäé=î~å=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=áåêçÉéíI=ëí~êí=ÉÉå
ÅóÅäáëÅÜ=éêçÅÉë=î~å=áåÑçêã~íáÉ=~å~äóëÉêÉåI=í~ñÉêÉåI=~ÑïÉÖÉåI=ÄÉëäìáíÉå=åÉãÉåI=ÉÉå
éä~å=ã~âÉåI=ÜÉí=éä~å=ìáíîçÉêÉå=Éå=Éî~äìÉêÉåK=`óÅäáëÅÜ=çãÇ~íW=ÜÉí=í~ñÉêÉå=â~å=äÉáÇÉå
íçí=îÉêÇÉê=~å~äóëÉêÉåX=ÜÉí=~ÑïÉÖÉå=â~å=äÉáÇÉå=íçí=çéåáÉìï=í~ñÉêÉåX=ÜÉí=åÉãÉå=î~å
ÉÉå=ÄÉëäìáí=ÉÉå=ÄÉïìëíïçêÇáåÖëéêçÅÉë=áå=Ö~åÖ=â~å=òÉííÉå=Ç~í=åáÉìïÉ=áåÑçêã~íáÉ
çéäÉîÉêí=EÇ~í=ïÉÉê=çã=åáÉìïÉ=~å~äóëÉë=îê~~ÖíFX=ÜÉí=éä~ååÉå=Éå=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÉÉå
ÄÉëäìáí=ÉÉå=ÉÑÑÉÅí=ÄÉççÖí=Ç~í=îÉêîçäÖÉåë=ïÉÉê=íçí=åáÉìïÉ=~å~äóëÉë=äÉáÇíK=hçêíçãI=Éê=áë
ÖÉÉå=ëí~åÇ~~êÇI=äáåÉ~áê=îÉêäççé=Éå=Éê=áë=ÖÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ÉáåÇéìåíK=aÉ=Éî~äì~íáÉ=â~å
áããÉêë=äÉáÇÉå=íçí=ÜÉí=ÇççêäçéÉå=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÅóÅäìëK=eçÉïÉä=Éê=çåÉáåÇáÖ=îÉÉä
î~êá~íáÉë=ãçÖÉäáàâ=òáàåI=áë=Éê=íçÅÜ=ã~~ê=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=ÇÉåâJ=Éå=Ü~åÇÉäáåÖëëí~ééÉå
Ç~í=ÇÉ=âÉêå=îçêãí=î~å=ÇáÉ=ÅóÅäìëK=a~í=òáàå=Éê=òÉîÉåW=^~åãÉäÇáåÖ=C=^ÅÅÉéí~íáÉI=^å~äóëÉI
`çåÅäìëáÉI=s~ëíëíÉääÉå=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖI=mä~åI=ráíîçÉêáåÖ=Éå=bî~äì~íáÉ=EòáÉ=cáÖììê=N=çé
é~Öáå~=OQFI=ÇáÉ=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=î~êá~íáÉë=ÇççêäçéÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåK
t~ååÉÉê=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéêçÅÉë=ÉÉå=ÅóÅäáëÅÜ=éêçÅÉë=áëI=ï~~êÄáà=Çá~ÖåçëíáÉâ=Éå
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Eí~ñÉêÉå=Éå=áåíÉêîÉåáØêÉåF=åáÉí=äçë=î~å=Éäâ~~ê=íÉ=òáÉå=òáàåI=â~å=ÜÉí=åáÉí
~åÇÉêë=Ç~å=Ç~í=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=òáÅÜ=Äáà=ÉäâÉ=ëí~é=áå=ÇáÉ=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ=ÅóÅäìë=~Ñîê~~Öí
ïÉäâ=åìí=ÇÉ=áå=íÉ=ïáååÉå=áåÑçêã~íáÉ=ÜÉÉÑí=îççê=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖëÅóÅäìëK=ráíÖ~åÖëéìåí=áë
Ç~í=ÇÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ=î~å=áåîäçÉÇ=áë=çé=ÇÉ=íÉ=åÉãÉå=ÄÉëäáëëáåÖK=fåÇáÉå=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ
ÖÉÉå=êçä=î~å=ÄÉíÉâÉåáë=ò~ä=ëéÉäÉå=Äáà=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=çîÉê=ÇÉ=íÉ=åÉãÉå=îÉêîçäÖëí~éI=Ç~å
ÇçÉí=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=åáÉí=íÉê=ò~âÉ=Éå=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÖÉÉå=åìí=ÇÉòÉ=íÉ=îÉêò~ãÉäÉåK=få=ÇÉ
Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ=ÅóÅäìë=ÜÉÉÑí=ÜÉí=Ü~åÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=îççê~ä=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÜÉí
ÇìëÇ~åáÖ=~ÇîáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çéÇ~í=ÇáÉ=ïÉäçîÉêïçÖÉå=â~å=ÄÉëäáëëÉå=ïÉäâ



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFOQ

Üìäé~~åÄçÇ=áå=íÉ=òÉííÉåK=aá~ÖåçëíáÉâ=áë=ÖÉÉå=ÇçÉä=çé=òáÅÜI=ã~~ê=ÉÉå=ãáÇÇÉä=çã
Ü~åÇÉäáåÖëÖÉêáÅÜí=íÉ=âìååÉå=~ÇîáëÉêÉå=Em~ãÉáàÉê=Éå=s~å=_ÉìâÉêáåÖI=NVVUFK

cáÖììê=NK=aÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÅóÅäìë=EÄÉïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë=î~å=s~å=píêáÉåF

_ÉÉäÇJ=Éå=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ

_áà=ÉäâÉ=ëí~é=áå=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=ïçêÇÉå=íïÉÉ=îê~ÖÉå=ÄÉ~åíïççêÇW=“fë=ÜÉí=Çá~ÖåçëíáëÅÜ
ÄÉÉäÇ=ÜÉäÇÉê\Ò=EÄÉÉäÇîçêãáåÖF=Éå=“tÉäâÉ=îÉêîçäÖëí~é=áë=Éê=åçÇáÖ=L=ãçÖÉäáàâ\Ò
EÄÉëäìáíîçêãáåÖFK=aÉ=ÄÉÉäÇîçêãáåÖ=âçãí=íçí=ëí~åÇ=áå=ÇÉ=Çá~äççÖ=íìëëÉå=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÄÉÖáåí=ãÉí=ÜÉí=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=~~êÇ=Éå=ÇÉ=Éêåëí
î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=ÜÉí=îÉêÜÉäÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=Éå=ÜÉí=çé=ÉÉå=êáàíàÉ=òÉííÉå=î~å
çéäçëëáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=EçÑïÉä=~~åâåçéáåÖëéìåíÉå=îççê=ÜìäéFK=aÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå
ÇÉ=ÅäáØåí=òÉííÉå=Üìå=îáëáÉë=å~~ëí=Éäâ~~ê=Éå=íê~ÅÜíÉå=ÇÉòÉ=íÉ=îÉêÄáåÇÉå=áå=ÉÉå
ÖÉò~ãÉåäáàâ=ëí~åÇéìåíK=lé=Ä~ëáë=î~å=Ç~í=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ëí~åÇéìåí=ÖÉÉÑí=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âÉìòÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=áå=ÜÉí=òçêÖ~~åÄçÇ
E~äë=Éê=áåÇÉêÇ~~Ç=Üìäé=åçÇáÖ=áë=îçäÖÉåë=ÄÉáÇÉåF=Éå=ÉÉå=~ÇîáÉë=çîÉê=ÇÉ=EçÄàÉÅíáÉÑ
ÖÉòáÉåF=ÄÉëí=é~ëëÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇK=eÉí=ãçãÉåí=ï~~êçé=ÇÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=â~å
ëí~êíÉå=Ü~åÖí=åáÉí=~ääÉÉå=~Ñ=î~å=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÜÉí=ÄÉÉäÇ=ÜÉäÇÉê=áë=îççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêK
sççê~ä=áë=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=çÑ=ÜÉí=ÄÉÉäÇ=ÜÉäÇÉê=áë=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíK=lãÇ~í=Çáí=áå=ÄÉä~åÖêáàâÉ
ã~íÉ=ÄÉé~~äí=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÉÉå=ÅäáØåí=ÜÉí=îÉêÉáëíÉ=ãçíáî~íáÉåáîÉ~ì=ÜÉÉÑí=ÄÉêÉáâí=çã=ÉÉå
ÄÉëäáëëáåÖ=íÉ=âìååÉå=åÉãÉå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉLÖÉïÉåëíÉ=îÉêîçäÖëí~éK=aáÉ=îÉêîçäÖëí~é
â~å=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÉÉå=éêçÅÉëëí~é=ÄáååÉå=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéêçÅÉë=ÉåLçÑ=ÉÉå
éêçÇìÅíâÉìòÉK
aÉ=éêçÅÉëëí~é=Ö~~í=çîÉê=ò~âÉå=ÇáÉ=ÇáêÉÅí=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ
íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ïÉä=çÑ=ÖÉÉå=~~åîìääÉåÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=îçÉêÉå=ãÉí
ÜÉí=ÜÉäÉ=ÖÉòáå=çÑ=ÜÉí=å~îê~ÖÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Äáà=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíK=eÉí=Ö~~í=çã



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF OR

ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=ÖÉò~ãÉåäáàâ=åÉãÉå=Éå=ï~~êîççê=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÇÉ=ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Çê~~ÖíK=_Éä~åÖêáàâ=ÜáÉêÄáà=áë=Ç~í=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=ã~~âí=ïÉäâÉ=éêçÅÉëëí~é=EÉåLçÑ=ïÉäâ=ÜìäéãáÇÇÉäF=çé=Ç~í
ãçãÉåí=ÜÉí=ãÉÉëí=ÖÉØáÖÉåÇ=áë=çã=ÇÉ=ÅäáØåí=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÇÉ
éêçÇìÅíâÉìòÉK=aÉ=éêçÇìÅíâÉìòÉT=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=òçêÖ~~åÄçÇ=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ìáíÉáåÇÉäáàâ
âáÉëíK=aáí=áë=ÉÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=ï~~êÄáà=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÉÉå=~ÇîáÉë=ìáíÄêÉåÖí=Éå=ï~~êíÉÖÉå
ÇÉ=ÅäáØåí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=à~=çÑ=åÉÉ=òÉÖíK=eÉí=âáÉòÉå=î~å=Çáí=ãçãÉåí=Éå=ÜÉí=îççêÄÉêÉáÇÉå
î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=Çáí=ãçãÉåí=áë=ÅêìÅá~~ä=îççê=ÜÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖK
_áà=ÉÉå=ÅäáØåí=ÇáÉ=åçÖ=åáÉí=ÉÅÜí=ÜÉí=åìí=òáÉí=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=Üìäéîçêã=ò~ä=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÜççÖëíï~~êëÅÜáàåäáàâ=ïÉáåáÖ=êÉëìäí~íÉå=çéäÉîÉêÉåK=lçâ=~äë=Éê=ëéê~âÉ=áë
î~å=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëã~~íêÉÖÉä=ëíêÉÉÑí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=å~~ê=ÉÉå=ëáíì~íáÉ=ï~~êáå=ÇÉ
ÅäáØåí=áå=ëí~~í=áë=ÇÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=íÉ=åÉãÉåK=aÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÖÉÉÑí=ÉÅÜíÉê=ÇÉ
â~ÇÉêë=~~å=ï~~êÄáååÉå=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉòÉ=ÇÉÑáåáíáÉîÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=åÉÉãíK=^äë=ÇÉ=ÅäáØåí=ççâ
åáÉí=ÄáååÉå=ÇáÉ=â~ÇÉêë=ÉÉå=ÄÉëäìáí=â~å=çÑ=ïáä=åÉãÉåI=åÉÉãí=ÇÉ=ìáíîçÉêÇÉê=î~å=ÇÉ
ã~~íêÉÖÉä=ÇÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ÄÉëäáëëáåÖK

cáÖììê=O=çé=é~Öáå~=OT=ÖÉÉÑí=ÇÉ=òÉîÉå=ëí~ééÉå=Éå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
âÉìòÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=áå=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=ïÉÉê=áå=ÉÉå=ÄÉëäáëãçÇÉäK=eÉí
ÄÉëäáëãçÇÉä=ä~~í=çîÉêòáÅÜíÉäáàâ=òáÉå=ïÉäâÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éê=òáàåK=eÉí=ãçÇÉä=äáàâí=Çççê
ÇÉ=îçêãÖÉîáåÖ=ÉÉå=äáåÉ~áê=ãçÇÉä=ï~~êáå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=ëí~ééÉå=î~å
Úäáåâë=å~~ê=êÉÅÜíëÛ=ÇççêäçéÉåK=káÉíë=áë=ÉÅÜíÉê=ãáåÇÉê=ï~~êK=eÉí=áë=ÉÉå=ÅóÅäáëÅÜ=éêçÅÉëI
ï~~êÄáà=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=áÉÇÉê=ãçãÉåí=ëí~ééÉå=íÉêìÖ=âìååÉåI=ëí~ééÉå
çîÉê=âìååÉå=ÇçÉå=çÑ=ÉÉå=ëí~é=çîÉêëä~~å=áåÇáÉå=Çáí=ïÉåëÉäáàâ=áëK

=======================================================
T

aÉ=éêçÇìÅíâÉìòÉ=áë=~ääÉÉå=ãçÖÉäáàâ=å~=ÜÉí=ÇççêäçéÉå=î~å=ÇÉ=ëí~ééÉå=^å~äóëÉI=`çåÅäìëáÉ=Éå=s~ëíëíÉääÉå
ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖK=aáí=ïáä=ÉÅÜíÉê=åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í=îççê=Éäâ=Üìäé~~åÄçÇ=ÉÉêëí=ÉÉå=ä~åÖÇìêáÖÉ=ÅóÅäìë
ÇççêäçéÉå=ãçÉí=ïçêÇÉåK=eÉí=ÇççêäçéÉå=î~å=ÇÉ=ÅóÅäìë=Çììêí=òçä~åÖ=~äë=åçÇáÖ=Éå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=òç=âçêí
~äë=ãçÖÉäáàâK=fåÇáÉå=åçÇáÖI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà=ÜÉí=ÄÉççêÇÉäÉå=çÑ=Éê=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=åçÇáÖ=áëI=â~å=ÇÉ
ÉÉêëíÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ÅóÅäìë=áå=òÉÉê=ëìããáÉêÉ=îçêã=ÄáååÉå=¨¨å=íÉäÉÑççåÖÉëéêÉâ=~ÑÖÉêçåÇ=ïçêÇÉåK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFOS

sÉêâä~êáåÖ=î~å=ÇÉ=åçíÉå=áå=cáÖììê=O=çé=é~Öáå~=OTW

N aÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ÅäáØåí=ïçêÇí=~äë=ÅäáØåí=ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ=áåÇáÉå=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=Äáà

~~åãÉäÇáåÖ=ã~ñáã~~ä=NT=à~~ê=áë=EÉÉåã~~ä=ÚÄáååÉåÛ=â~å=ÉÉå=àÉìÖÇáÖÉ=íçí=ã~ñáã~~ä=OP=à~~ê

Üìäé=âêáàÖÉåFI=ÇÉ=ïççåéä~~íë=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=áå=ÇÉ=êÉÖáç=áë=î~å=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÄìêÉ~ì

àÉìÖÇòçêÖ=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=EÜìäéFîê~~Ö=ÜÉÉÑí=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéÖêçÉáÉå=ÉåLçÑ=çéîçÉÇÉåK

O mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=òç~äë=ÖÉÅä~ëëáÑáÅÉÉêÇ=áå=ÇÉ=apjJfsK=låÇÉê=isdJéêçÄäÉã~íáÉâ

îÉêëí~~å=ïÉW=ÉÉå=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=Efn=î~å=RMLRRJTMF=Éå=Ç~~êãÉÉ

ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉ=ÅçÖåáíáÉîÉI=ÉãçíáçåÉäÉI=ëçÅá~äÉ=Éå

éÉêëççåäáàâÜÉáÇëçåíïáââÉäáåÖK

P få=Çáí=ëÅÜÉã~=ïçêÇí=îçäëí~~å=ãÉí=ÜÉí=åçÉãÉå=î~å=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=EÜìäé~~åÄçÇFK=få=ÜÉí=ÖÉî~ä

Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖ=çÑ=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖ=ïçêÇÉå=Äáà=s~ëíëíÉääÉå=ÄÉåçÇáÖÇÉ

òçêÖ=ÇÉ=ÇçÉäÉå=Éå=ãáÇÇÉäÉå=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÉÉå=éä~å=EòáÉ=ççâ=léëíÉääÉå=éä~å=áå=ÜÉí

êÉÑÉêÉåíáÉïÉêâãçÇÉäI=é~ÖK=RSJSOFK=pçããáÖÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ëíÉääÉå=ççâ=Äáà=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖ

íçí=îêáàïáääáÖÉ=Üìäé=ÉÉå=éä~å=çé=Eã~~ê=Çáí=áë=åáÉí=ïÉííÉäáàâ=îÉêéäáÅÜíFK=sççê~ä=ï~ååÉÉê=Éê

ãÉÉêÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=òçêÖ=åçÇáÖ=òáàåI=ÇáÉåí=Çáí=éä~å=çã=çîÉêòáÅÜí=íÉ=ÜçìÇÉå=çîÉê=ÜÉí

ÖÉÜÉäÉ=ÚÜìäéîÉêäÉåáåÖëé~ââÉíÛK=eÉí=éä~å=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ïçêÇí=ççâ=ïÉä

ê~~ãÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=ÖÉåçÉãÇ=Éå=ïçêÇí=çéÖÉëíÉäÇ=áå=ë~ãÉåëéê~~â=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíK=lé

Ä~ëáë=î~å=Çáí=éä~å=ëíÉäí=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêI=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÉÉå=éä~å=çé=îççê=ÇÉ

ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖK

Q fåÇáÉå=åçÇáÖ=âìååÉå=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=Éå=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=Äáà=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ

háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=çé=¨äâ=ãçãÉåí=áå=ÇÉ=ÅóÅäìë=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉå=Eççâ=áåÇáÉå=Éê=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=áë

ÇáÉ=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖ=ÇçÉíFK=få=ÑÉáíÉ=ïçêÇÉå=Ç~å=ïÉä=ÇÉ=ëí~ééÉå=OI=P=Éå=Q=ÖÉåçãÉåI=ã~~ê

ÄáååÉå=òÉÉê=âçêíÉ=íáàÇK=eçÉ=íÉ=Ü~åÇÉäÉå=Äáà=Åêáëáëëáíì~íáÉ=ïçêÇí=áå=ÜÉí=êÉÑÉêÉåíáÉïÉêâãçÇÉä

ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÜÉí=éêçÅÉë=_ÉÜ~åÇÉäÉå=Åêáëáëëáíì~íáÉë=Eé~ÖK=NSQJNSVFK=lçâ=ÜÉí=açÉå=î~å=ÉÉå

îÉêòçÉâ=íçí=çåÇÉêòçÉâ=EÇ~å=ïÉä=ëéçÉÇçåÇÉêòçÉâF=Äáà=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ

ïçêÇí=ÜáÉêáå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Eé~ÖK=NTOJNTRFK

R fåÇáÉå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=Éå=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=êÉëìäíÉÉêí=áå

ÉÉå=ã~~íêÉÖÉäI=Ç~å=âçãí=ÇÉ=ÅäáØåí=ïÉÉê=íÉêìÖ=å~~ê=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ

EàÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖFK=få=ÇÉå=êÉÖÉä=ïçêÇí=Ç~å=ÉÉå=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ãÉí=~äë

ÇçÉä=ÉÉå=ê~~ãÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=çé=íÉ=ëíÉääÉåK

S ^ääÉÉå=áåÇáÉå=äçâ~äÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÜÉí=ÄÉåçÇáÖÇÉ=Üìäé~~åÄçÇ=åáÉí=ÄáÉÇÉå=ÉåLçÑ=ÜÉí=ìáí

ççÖéìåí=î~å=âä~åíîêáÉåÇÉäáàâÜÉáÇ=åáÉí=ïÉåëÉäáàâ=áë=íÉ=ÅäáØåí=íÉ=îÉêïáàòÉåK

T fåÇáÉå=ÜÉí=çåíïÉêé=áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=ïçêÇí=ÖÉÑçêã~äáëÉÉêÇI=îçÉêí=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ÇÉ

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Äáà=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíìÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=ìáí=Éå=ÜÉí=îçäÖÉå=Ç~~êî~å=íáàÇÉåë=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖK

eÉí=áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=ÑìåÖÉÉêí=Ç~å=îççê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=~äë

ê~~ãÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=çé=Ä~ëáë=ï~~êî~å=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=ïçêÇí

çéÖÉëíÉäÇK

U eáÉêå~=òáàå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëí~ééÉå=ãçÖÉäáàâW=^ÑëäìáíÉåI=sÉêïáàòÉå=EÉîíK=ãÉí=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=~ÇîáÉëF

çÑ=å~~ê=¨¨å=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëí~ééÉå=áå=ÇÉ=ÅóÅäìëW=^å~äóëÉ=EÇáí=áë=Ç~å=áåãáÇÇÉäë=ÇÉ=íïÉÉÇÉ

âÉÉê=Ç~í=ÇÉ=ÅóÅäìë=ïçêÇí=ÇççêäçéÉåI=Çìë=ëí~é=UFI=`çåÅäìëáÉ=Eëí~é=VF=ÉåLçÑ=s~ëíëíÉääÉå

ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖ=Eëí~é=NMFK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF OT

cáÖììê=OK=_ÉëäáëãçÇÉä=EîÉêâä~êáåÖ=î~å=ÇÉ=åçíÉå=çé=ÇÉ=îçêáÖÉ=é~Öáå~F



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFOU

aÉ=òÉîÉå=ëí~ééÉå=áå=ÜÉí=ãçÇÉä

få=ÇÉ=ÄêçååÉåëíìÇáÉ=_ÉëäáëëÉå=áå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=EbáàÖÉåê~~ãI=s~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ=C
jÉíëÉä~~êI=OMMQF=òáàå=ÇÉ=òÉîÉå=ëí~ééÉå=ìáí=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=a~í
ÇçÉå=ïÉ=åì=ÜáÉê=åáÉíK=tÉä=ÖÉîÉå=ïÉ=áå=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ÉÉå=âçêíÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=éÉê=ëí~éK
aÉ=ëí~ééÉå=áå=Çáí=ÄÉëäáëãçÇÉä=âçãÉå=ÖêçíÉåÇÉÉäë=çîÉêÉÉå=ãÉí=ÇÉ=éêçÅÉëëÉå=áå=ÜÉí
otjK=t~~ê=åçÇáÖ=îÉêïáàòÉå=ïÉ=å~~ê=ÇÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉêÉåÇÉ=é~Öáå~ÛëK=aÉ=ä~~íëíÉ=ÇêáÉ
ëí~ééÉåI=mä~åI=ráíîçÉêáåÖ=Éå=bî~äì~íáÉI=ïáàâÉå=çé=ÉÉå=~~åí~ä=éìåíÉå=~Ñ=î~å=ÜÉí=otjK
wç~äë=~ä=áå=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÜççÑÇëíìâ=ïÉêÇ=çéÖÉãÉêâí=ÄÉëÅÜêáàÑí=ÜÉí=otj=ÇÉ
ïÉêâéêçÅÉëëÉå=Éå=í~âÉå=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖI=íÉêïáàä=ÜÉí=lpfJÄÉëäáëãçÇÉä=ÇÉ=ëí~ééÉå
îçäÖí=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=áå=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéêçÅÉë=òÉííÉåK=få=ÇÉòÉ
íïÉÉÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ÅóÅäìë=EÜÉí=Ü~åÇÉäáåÖëÇÉÉäF=áë=ÇáÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë
ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêK=lé=ÉÉå=~~åí~ä=ãçãÉåíÉå=EãÉí=å~ãÉ=ï~ååÉÉê=Éê=ÄÉëäáëëáåÖÉå
ÖÉåçãÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåF=ïçêÇí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=Éê=ïÉÉê=Äáà
ÄÉíêçââÉåK=eÉí=otj=îçäÖí=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=gÉìÖÇòçêÖI=ï~~êáå=åáÉí=áë=î~ëíÖÉäÉÖÇ=ÜçÉ=ÜÉí
sçäÖÉå=îÉêäÉÉåÇÉ=òçêÖ=ÖÉëí~äíÉ=ãçÉí=âêáàÖÉåI=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=âìååÉå=Çáí=òÉäÑ
áåîìääÉåK=bê=òáàå=ïÉä=ÉáëÉå=ÖÉëíÉäÇ=~~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉîÉêëíêÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉê
~~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖI=å~ãÉäáàâ=Ç~íW=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=~~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ
ãÉÉÇÉÉäí=Ç~í=ÇÉ=òçêÖ=ÄÉÖáåí=Éå=ÉáåÇáÖíX=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=çé=ÇÉ
ÜççÖíÉ=ÜçìÇí=î~å=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖX=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ
ÖÉÖÉîÉåë=îÉêëÅÜ~Ñí=îççê=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=òçêÖX=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=ãÉÉïÉêâí=~~å
ÇÉòÉ=Éî~äì~íáÉK=lãÇ~í=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=Çáí=åáÉí=áåîìäíI=ÇçÉí=ÜÉí=otj=Çáí
äçÖáëÅÜÉêïáàë=ççâ=åáÉíK=få=Çáí=lpfJÄÉëäáëãçÇÉä=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ïÉä=ÉÉå=îççêòÉí=áå=ÇáÉ
êáÅÜíáåÖ=ÖÉÇ~~åK=bê=òáàå=ççâ=áåëíêìãÉåíÉå=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=ÇÉòÉ=ÄÉëäáëãçãÉåíÉåI=ã~~ê
ÇÉòÉ=òáàå=åáÉí=ÖÉíçÉíëí=áå=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅíK

^~åãÉäÇáåÖ=C=^ÅÅÉéí~íáÉ=Eëí~é=NFU

aÉ=ëí~êí=î~å=ÇÉ=ÅóÅäìë=â~å=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=éä~~íëîáåÇÉåW=ÇÉ=EãçÖÉäáàâÉF
ÅäáØåíV=åÉÉãí=î~åïÉÖÉ=ÉÉå=éêçÄäÉÉãI=âä~ÅÜí=çÑ=îê~~Ö=òÉäÑ=Åçåí~Åí=çé=ãÉí=ÜÉí=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖ=Eçé=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉÑ=çÑ=å~=ÉÉå=îÉêïáàòáåÖ=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ëÅÜççä=î~å=ÜÉí
âáåÇ=çÑ=ÇÉ=Üìáë~êíëF=çÑ=áÉã~åÇ=~åÇÉêë=åÉÉãí=Åçåí~Åí=çé=ï~~êå~=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ
Åçåí~Åí=äÉÖí=ãÉí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ÅäáØåí=EòáÉ=ççâ=ÜÉí=éêçÅÉë=oÉ~ÖÉêÉå=çé=ëáÖå~~ä=î~å
ÇÉêÇÉ=áå=ÜÉí=êÉÑÉêÉåíáÉïÉêâãçÇÉäI=é~ÖK=POJQNFK=fåÇáÉå=Ç~í=ä~~íëíÉ=ÜÉí=ÖÉî~ä=áë=Éå=ÇÉ
ãçÖÉäáàâÉ=ÅäáØåí=òÉäÑ=ÖÉÉå=Üìäé=çÑ=çåÇÉêòçÉâ=~ÅÅÉéíÉÉêíI=â~å=ÇÉòÉ=ÇÉêÇÉ=ÉÉå=ãÉäÇáåÖ
ÇçÉå=Äáà=ÜÉí=^jhK=eÉí=^jh=îÉêïáàëí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉîÉåíìÉÉä=áå=ÉÉå=ä~íÉê=ëí~Çáìã=Çççê
å~~ê=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=~äë=îêáàïáääáÖÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~äëåçÖ=ÉÉå=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=áë=çÑ
ëÅÜ~âÉäí=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=áåK
eÉí=ÇçÉä=î~å=^~åãÉäÇáåÖ=C=^ÅÅÉéí~íáÉ=áë=îççê~ä=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉå=çÑ=ÇÉ=~~åÖÉãÉäÇÉ
âä~ÅÜí=íÉêÉÅÜí=áë=E~~åFÖÉãÉäÇ=Äáà=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=òç=à~I=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=Éå
Çççê=ïáÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëí~é=ïçêÇí=ÖÉòÉíK=d~~í=ÉÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=î~å=ÜÉí=ÄìêÉ~ì

=======================================================
U
= aÉòÉ=ëí~é=âçãí=çîÉêÉÉå=ãÉí=ÜÉí=ÖÉäáàâå~ãáÖÉ=éêçÅÉë=^~åãÉäÇáåÖ=Éå=^ÅÅÉéí~íáÉ=áå=ÜÉí
êÉÑÉêÉåíáÉïÉêâãçÇÉä=Eé~ÖK=ONJPNFK

V
bÉå=ÅäáØåí=î~å=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=áë=ÉÉå=àÉìÖÇáÖÉI=òáàå=çìÇÉêEëFI=ëíáÉÑçìÇÉêEëF=çÑ=~åÇÉêÉå=ÇáÉ=ÇÉ
àÉìÖÇáÖÉ=~äë=ÄÉÜçêÉåÇ=íçí=Üìå=ÖÉòáå=îÉêòçêÖÉå=Éå=çéîçÉÇÉåI=å~=~~åãÉäÇáåÖ=Äáà=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ
çÑ=å~=~~åî~åÖ=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖI=ÉÉå=çåÇÉêíçÉòáÅÜíëíÉääáåÖ=çÑ=îççÖÇáà=Çççê=ÜÉí
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=EòáÉ=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=ÜÉí=êÉÑÉêÉåíáÉïÉêâãçÇÉäFK=sççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ
~ÅÅÉéí~íáÉ=ëéêÉâÉå=ïÉ=çîÉê=ÉÉå=ãçÖÉäáàâÉ=ÅäáØåíK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF OV

àÉìÖÇòçêÖ=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ÖÉëéêÉâ=îçÉêÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíI=òáàå=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå
çã=ÉÉå=ê~~ÇëçåÇÉêòçÉâ=íÉ=ëí~êíÉå=çÑ=áë=ÇáêÉÅí=Ü~åÇÉäÉå=åçÇáÖ\=bå=ãçÉí=Éê=ÉÉå
ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÄçÇÉå=Çççê=ÇÉ=àÉìÖÇJddwI=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ
háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=çÑ=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ\=pí~é=N=î~äí=ÉáÖÉåäáàâ=ÄìáíÉå=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÅóÅäìëI=~äë=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉåã~~ä=ÚÄáååÉåÛ=áë=Äáà=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=âçãí
ÇÉòÉ=ëí~é=åáÉí=ãÉÉê=íÉêìÖK
aÉ=^~åãÉäÇáåÖ=C=^ÅÅÉéí~íáÉ=áå=ÉÉå=àìëíáíáÉÉä=â~ÇÉê=EÖÉòáåëîççÖÇáàI=îççÖÇáà=Éå
àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖF=ïáàâí=~Ñ=î~å=ÇÉ=^~åãÉäÇáåÖ=C=^ÅÅÉéí~íáÉ=áå=ÉÉå=îêáàïáääáÖ=â~ÇÉêI=áå
ÇÉ=òáå=Ç~í=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ÉÉå=~ÅÅÉéí~íáÉéäáÅÜí=ÜÉÉÑíK=eÉí=Ö~~í=Çìë=åáÉí=çã=ÉÉå
ÄÉççêÇÉäáåÖ=çÑ=ÇÉ=ÅäáØåí=~~å=ÜÉí=àìáëíÉ=~ÇêÉë=áë=Äáà=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖI=ã~~ê=çã=ÉÉå
~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=~ÑÜ~åÇÉäáåÖNMK=aÉ=ëí~ééÉå=å~=^~åãÉäÇáåÖ=C=^ÅÅÉéí~íáÉ=òáàå=îêáàïÉä
ÖÉäáàâ=Äáà=Üìäé=áå=ÉÉå=îêáàïáääáÖ=çÑ=àìëíáíáÉÉä=â~ÇÉêK

aÉ=åì=îçäÖÉåÇÉ=íïÉÉ=ëí~ééÉåI=^å~äóëÉ=Éå=`çåÅäìëáÉI=îçêãÉå=ë~ãÉå=ÜÉí=éêçÅÉë
léëíÉääÉå=Çá~ÖåçëíáëÅÜ=ÄÉÉäÇNNK=aÉ=íïÉÉ=ëí~ééÉå=äçéÉå=áå=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéêçÅÉë
ãáå=çÑ=ãÉÉê=áå=Éäâ~~ê=çîÉêK=aÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÄÉççêÇÉÉäí=~~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=^å~äóëÉ
çÑ=Éê=~ä=îçäÇçÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=áë=çã=çîÉê=íÉ=ëí~ééÉå=å~~ê=ÇÉ=`çåÅäìëáÉK=wç=åáÉíI=Ç~å
Ö~~í=Üáà=îÉêÇÉê=ãÉí=ÇÉ=^å~äóëÉ=EÇáí=áë=ççâ=ÖçÉÇ=íÉ=òáÉå=áå=cáÖììê=OFK=lãÇ~í=Éê=Çìë=ÉÉå
ÄÉä~åÖêáàâ=ÄÉëäáëãçãÉåí=íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=ëí~ééÉå=äáÖíI=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=ïÉ=ÇÉòÉ=íïÉÉ=ëí~ééÉå
~ÑòçåÇÉêäáàâK

^å~äóëÉ=Eëí~é=OF
aÉ=^å~äóëÉ=ëí~~í=îççê~ä=áå=ÜÉí=íÉâÉå=î~å=ÜÉí=îÉêò~ãÉäÉåI=~å~äóëÉêÉå=Éå=í~ñÉêÉå=î~å
áåÑçêã~íáÉ=çã=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=îÉêÜÉäÇÉêÉåI=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=áå=â~~êí=íÉ
ÄêÉåÖÉå=Éå=ÇÉ=çéäçëëáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=âêáàÖÉåK=dÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=éêçÅÉë
ÄäáàÑí=ÇìáÇÉäáàâ=ï~í=ÇÉ=îáëáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áë=Éå=ïÉäâÉ=îáëáÉ=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê
ÜÉÉÑí=EÇáí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ïçêÇí=ëçãë=ççâ=ïÉä=âä~ÅÜí~å~äóëÉ=Éå=éêçÄäÉÉã~å~äóëÉ
ÖÉåçÉãÇI=ï~~êÄáà=áå=ÇÉ=éêçÄäÉÉã~å~äóëÉ=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÇÉ=âä~ÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí
çÄàÉÅíáîÉÉêíFK=aÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=íçÉíëí=ÇáÉåë=îáëáÉ=~~å=ÇáîÉêëÉ=áåÑçêã~íáÉÄêçååÉåW=ÇÉ
ÅäáØåí=òÉäÑI=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉåÉåI=êÉëìäí~íÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=ÇçëëáÉêçåÇÉêòçÉâK
ráíÉáåÇÉäáàâ=êÉëìäíÉÉêí=Çáí=~ääÉë=áå=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=Éå=ÇÉ
Üìäéîê~~Ö=EbáàÖÉåê~~ãI=s~å=aÉìêI=s~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ=Éå=s~å=véÉêÉåI=OMMNFK=låÇÉê=ÜÉí
ÄÉÖêáé=Üìäéîê~~Ö=îÉêëí~~å=ïÉ=ÇÉ=ÖÉØñéäáÅáíÉÉêÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=å~~ê=áåÑçêã~íáÉ
çÑ=å~~ê=ÉÉå=îçêã=î~å=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=E`ççäÉåI=hêçäI=aÉ=_êìóåI=s~å=açêã~Éä=C=mÉäòÉêI
OMMPFK=aÉ=îáëáÉë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ïçêÇÉå=ÜÉäÇÉê=Éå=ÖçÉÇ=î~å=Éäâ~~ê
çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=î~ëíÖÉäÉÖÇK=aáí=áë=î~å=ÄÉä~åÖ=çã=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÜÉí=éêçÅÉë
íÉêìÖ=íÉ=âìååÉå=îáåÇÉå=ï~í=ÇÉ=EççêëéêçåâÉäáàâÉF=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíEÉåF=ï~ë=Éå=ÜçÉ
ÇÉòÉ=îê~~Ö=ÉîÉåíìÉÉä=îÉê~åÇÉêÇÉ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=éêçÅÉëK
aÉ=^å~äóëÉ=âÉåí=ÉÉå=ÖÉÑ~ëÉÉêÇ=îÉêäççéK=jÉÉëí~ä=ò~ä=ÇÉ=^å~äóëÉ=ÖäçÄ~~ä=ÄÉÖáååÉå=Éå
îÉêîçäÖÉåëI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ìáíâçãëíÉåI=îÉêÄêÉÇÉåÇ=ÉåLçÑ=îÉêÇáÉéÉåÇ=îÉêÇÉêÖ~~åW
- få=ÇÉ=däçÄ~äÉ=^å~äóëÉ=ÄêÉåÖÉå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=E~~åãÉäÇáåÖëFJ

âä~ÅÜíÉå=áå=â~~êí=Éå=îÉêÜÉäÇÉêÉå=òáà=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=Éå=ÇÉ=ÜìäéÄÉÜçÉÑíÉK=wÉ=âáàâÉå
íÉîÉåë=å~~ê=çéäçëëáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ã~âÉå=ãÉíÉÉå=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å
ÇÉ=~~êÇ=Éå=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉãK=^~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=däçÄ~äÉ=^å~äóëÉ

=======================================================
NM

wáÉ=ÜÉí=êÉÑÉêÉåíáÉïÉêâãçÇÉä=îççê=ÇÉ=éêçÅÉëëÉå=^~åãÉäÇáåÖ=Éå=^ÅÅÉéí~íáÉ=ÖÉòáåëîççÖÇáà=Eé~ÖK=NNQJ
NNUFI=^~åãÉäÇáåÖ=Éå=^ÅÅÉéí~íáÉ=îççÖÇáà=Eé~ÖK=NPNJNPRF=Éå=^~åãÉäÇáåÖ=Éå=^ÅÅÉéí~íáÉ=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖ
Eé~ÖK=NQPJNQTFK

NN
aáí=âçãí=çîÉêÉÉå=ãÉí=ÜÉí=éêçÅÉë=^å~äóëÉ=Éå=çéëíÉääÉå=Çá~ÖåçëíáëÅÜ=ÄÉÉäÇ=áå=ÜÉí=êÉÑÉêÉåíáÉïÉêâãçÇÉä
Eé~ÖK=QOJRNFK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFPM

ÄÉççêÇÉÉäí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=çÑ=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=áë=çã=ÉÉå=Çá~ÖåçëíáëÅÜ
ÄÉÉäÇ=E`çåÅäìëáÉF=çé=íÉ=ÄçìïÉåK=wç=åáÉíI=Ç~å=ïçêÇí=Éê=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäÇW
ÇÉ=ÄêÉÉÇíÉ=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÇáÉéíÉ=áåK

- få=ÇÉ=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉ=ÉñéäçêÉêÉå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=~~êÇ=Éå=ÇÉ
Éêåëí=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÄêÉÉÇ=Éå=ÄêÉåÖÉå=ÇÉòÉ=ÖêçåÇáÖ=áå=â~~êíK=lçâ=ã~âÉå=òÉ
ÉÉå=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=êáëáÅçJ=Éå=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉåK=oáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=òáàå=Ñ~ÅíçêÉå
ÇáÉ=ÄÉé~äÉåÇ=òáàå=EÖÉïÉÉëíF=Äáà=ÜÉí=çåíëí~~å=ÉåLçÑ=îççêíÄÉëí~~å=î~å=ÇÉ
éêçÄäÉã~íáÉâ=EÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=éêçÄäÉãÉåFI=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=òáàå
Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=ÄÉéÉêâÉå=EçÑ=âìååÉå=ÄÉéÉêâÉåFK=sÉêÇÉê
çåÇÉêòçÉâÉå=òÉ=ÇÉ=çéäçëëáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉåL=~~åÖêáàéáåÖëéìåíÉå=îççê
îÉê~åÇÉêáåÖK=kÉí=~äë=Äáà=ÇÉ=däçÄ~äÉ=~å~äóëÉI=ÄÉççêÇÉÉäí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=~~å=ÜÉí
ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉ=çÑ=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=áë=çã=ÉÉå
Çá~ÖåçëíáëÅÜ=ÄÉÉäÇ=E`çåÅäìëáÉF=çé=íÉ=ÄçìïÉåK=wç=åáÉíI=Ç~å=ïçêÇí=Éê=ãÉÉê
áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäÇW=ÇÉòÉ=âÉÉê=ÖÉêáÅÜíI=Çìë=ÇÉ=ÇáÉéíÉ=áåK

- dÉêáÅÜíÉ=^å~äóëÉK=^äë=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=ÄÉëäìáíÉå=ÇÉ=däçÄ~äÉ=^å~äóëÉ=çÑ
ÇÉ=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉ=íÉ=îÉêîçäÖÉå=ãÉí=ÉÉå=dÉêáÅÜíÉ=^å~äóëÉI=ëí~êíÉå=òÉ=ãÉí=ÜÉí
çéëíÉääÉå=î~å=ÜóéçíÜÉëÉåK=aáí=çã=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=ÖÉêáÅÜí=Éå=îÉêÇáÉéÉåÇ
îÉêÇÉê=íÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=EòçïÉä=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=äáÖÖÉåÇÉ=~äë=~äíÉêå~íáÉîÉ=ÄÉïÉêáåÖÉå
ïçêÇÉå=çéÖÉëíÉäÇI=Çáí=çã=ÇÉ=ÅçåÑáêã~íáçå=Äá~ë=Éå=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=Äá~ë=íÉÖÉå=íÉ
Ö~~åI=òáÉ=ççâ=OKOFK=_áà=ÉäâÉ=ÜóéçíÜÉëÉ=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=çé=ÖêçåÇ=î~å=ïÉäâÉ
áåÑçêã~íáÉ=ÇÉ=ÜóéçíÜÉëÉ=ïçêÇí=~~åÖÉåçãÉå=çÑ=îÉêïçêéÉåK=lé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å
ïçêÇÉå=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÖÉâçòÉåK=jÉí=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÜóéçíÜÉëÉå
ÖÉíçÉíëíK=jáÇÇÉäÉå=çã=ÜóéçíÜÉëÉå=íÉ=íçÉíëÉå=òáàå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ
çé=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=çåÇÉêïÉêé=ÖÉêáÅÜí=òáàå=çÑ=ÉÉå=ÖÉêáÅÜíÉ=ÇçëëáÉê~å~äóëÉ=EÇççê=ÇÉ
ìáíîçÉêÉåÇ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉ=î~å=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖFK
fåÇáÉå=ëéÉÅá~äáëíáëÅÜÉ=ÉñéÉêíáëÉ=îÉêÉáëí=áëI=îçÉêí=ÉÉå=âáåÇÉêJ=Éå=àÉìÖÇéëóÅÜá~íÉê=çÑ
EâáåÇÉêF~êíë=ëéÉÅá~äáëíáëÅÜÉ=Çá~ÖåçëíáÉâ=ìáíK

_áà=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëã~~íêÉÖÉä=EçåÇÉêíçÉòáÅÜíëíÉääáåÖ=Éå=îççÖÇáàF=â~å
ÇÉ=däçÄ~äÉ=^å~äóëÉ=ãÉÉëí~ä=ïçêÇÉå=çîÉêÖÉëä~ÖÉå=Éå=â~å=ÇáêÉÅí=ïçêÇÉå=ÄÉÖçååÉå
ãÉí=ÇÉ=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉK=aççê=ÜÉí=ê~~ÇëçåÇÉêòçÉâ=áë=Éê=ãÉÉëí~ä=~ä=îçäÇçÉåÇÉ
ÄÉâÉåÇ=çã=ÇáêÉÅí=ÄêÉÉÇ=íÉ=Ö~~å=ÉñéäçêÉêÉå=å~~ê=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉåK
_áà=ÉÉå=îççêäçéáÖÉ=ã~~íêÉÖÉä=Eï~~êÄáà=ÜÉí=ê~~ÇëçåÇÉêòçÉâ=åçÖ=äççéíF=â~å=ÜÉí=ïÉä
òáåîçä=òáàå=ÉÉêëí=ÉÉå=däçÄ~äÉ=^å~äóëÉ=íÉ=ÇçÉåK
aáêÉÅí=ÉÉå=éä~å=çéëíÉääÉåI=òçåÇÉê=ÉÉêëí=ÇÉ=ëí~ééÉå=^å~äóëÉ=Éå=`çåÅäìëáÉ=íÉ=òÉííÉåI=äìâí
ãÉÉëí~ä=åáÉíK=lãÇ~í=ÜÉí=ê~~ÇëçåÇÉêòçÉâ=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÄÉÇçÉäÇ=áë=çã=ÉÉå=~ÇîáÉë
~~å=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=íÉ=çåÇÉêÄçìïÉåI=ò~ä=ÇÉ=EÖÉòáåëFîççÖÇ=~~å=ÜÉí=ê~~Çëê~ééçêí
~ääÉÉå=î~~â=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=ÜÉÄÄÉå=çã=ÉÉå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=çé=íÉ=âìååÉå=ëíÉääÉåK
kÉí=~äë=Äáà=ÇÉ=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖ=â~å=ÜÉí=Äáà=ÇÉ=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖ=ëíÉêâ=îÉêëÅÜáääÉå
ÜçÉîÉÉä=EÄêìáâÄ~êÉF=áåÑçêã~íáÉ=Éê=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áë=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=^~åãÉäÇáåÖ=C
^ÅÅÉéí~íáÉK=aáí=ÄÉé~~äí=çÑ=Éê=ÉÉêëí=îççê=ÉÉå=däçÄ~äÉ=^å~äóëÉ=çÑ=ÇáêÉÅí=îççê=ÉÉå
ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉ=ïçêÇí=ÖÉâçòÉåK

`çåÅäìëáÉ=Eëí~é=PF
aÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=^å~äóëÉ=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=`çåÅäìëáÉ=EÉÉå=Çá~ÖåçëíáëÅÜ=ÄÉÉäÇFW=ÉÉå
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=ÖÉÜÉÉä=î~å=ìáíëéê~âÉå=çîÉê=ÜÉí=çåíëí~~å=Éå=îççêíÄÉëí~~å=î~å=ÇÉ
éêçÄäÉã~íáÉâ=Eçé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=îÉêâêÉÖÉå=~êÖìãÉåíÉåFK=få=ÉÉå=ë~ãÉåî~ííÉåÇ
Çá~ÖåçëíáëÅÜ=ÄÉÉäÇ=áåíÉÖêÉÉêí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêI=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ
ÜóéçíÜÉëÉíçÉíëáåÖI=ÇÉ=ÄÉ~êÖìãÉåíÉÉêÇÉ=ÅçåÅäìëáÉëK=eÉí=ÖÉÉÑí=ÉÉå=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF PN

îê~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=òç~äëW=“t~í=áë=Éê=éêÉÅáÉë=~~å=ÇÉ=Ü~åÇI=ÜçÉ=áë=ÜÉí=òç=ÖÉâçãÉå=Éå=áë
ÜÉí=éêçÄäÉÉã=çé=íÉ=äçëëÉå=ÉåLçÑ=~åÇÉêë=íÉ=Ü~åíÉêÉå=òçÇ~í=áâ=Éê=ãáåÇÉê=ä~ëí=î~å
çåÇÉêîáåÇ\ÒK=aÉ=`çåÅäìëáÉ=ÄÉëí~~í=ìáí=ÉÉå=ÄçåÇáÖÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=îáëáÉë=î~å=ÇÉ
ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêI=ï~~êáå=ÜÉí=îÉêÄ~åÇ=íìëëÉå=êÉäÉî~åíÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=ÇÉ
^å~äóëÉI=ï~~êçåÇÉê=êáëáÅçJ=Éå=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉåI=ëí~~í=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÉîÉå~äë
îÉêâä~êáåÖÉå=çîÉê=ÜÉí=çåíëí~~å=ÉåLçÑ=îççêíÄÉëí~~å=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=áå=ÉÉå
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=ÖÉÜÉÉäK=aÉ=`çåÅäìëáÉ=ÄÉëÅÜêáàÑí=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=âçêí=Éå=íç=íÜÉ
éçáåí=ï~í=éêÉÅáÉë=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=áë=Éå=ÜçÉ=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=áë=íÉ=ÄÉÖêáàéÉå=EbáàÖÉåê~~ãI
s~å=aÉìêI=s~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ=Éå=s~å=véÉêÉåI=OMMNFK=eÉÉä=Úâçêí=Çççê=ÇÉ=ÄçÅÜíÛ=òáàå=ÇÉ
îçäÖÉåÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=ãçÖÉäáàâW
NK aÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=Üìäéîê~~Ö=L=éêçÄäÉÉã=EãÉÉêF=ÉåLçÑ=â~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=òÉäÑ

çéäçëëÉå=L=Ü~åíÉêÉåK
OK aÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=òÉÉê=ãáäÇÉ=Üìäéîê~ÖÉå=L=éêçÄäÉãÉå=çîÉê=çéÖêçÉáÉå=ÉåLçÑ

çéîçÉÇÉåK
PK aÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=ïÉä=ÉÉå=Üìäéîê~~Ö=L=éêçÄäÉÉãI=ã~~ê=åáÉí=çîÉê=çéÖêçÉáÉå=ÉåLçÑ

çéîçÉÇÉåK
QK aÉ=àÉìÖÇáÖÉ=ÜÉÉÑí=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=åçÇáÖK=bê=áë=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=ÄÉÇêÉáÖÉåÇÉ=ëáíì~íáÉ

îççê=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉI=ÄçîÉåÇáÉå=áë=îêáàïáääáÖÉ=Üìäé=åáÉí=EãÉÉêF=íçÉêÉáâÉåÇK
RK aÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÇáêÉÅíÉ=Éå=áåíÉåëáÉîÉ=Üìäé=Äáà=ÜÉí=çéäçëëÉå=L=Ü~åíÉêÉå

î~å=ÉÉå=Åêáëáëëáíì~íáÉK
SK aÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=¨¨å=çÑ=ÉåâÉäÉ=ãáäÇÉ=Üìäéîê~ÖÉå=L=éêçÄäÉãÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å

çéÖêçÉáÉå=ÉåLçÑ=çéîçÉÇÉåK
TK aÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=ãÉÉêÇÉêÉI=ÅçãéäÉñÉ=Üìäéîê~ÖÉå=L=éêçÄäÉãÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å

çéÖêçÉáÉå=ÉåLçÑ=çéîçÉÇÉå=EÉîÉåíìÉÉä=îÉêÄ~åÇ=ÜçìÇÉåÇ=ãÉí=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=ÉåLçÑ
isdJéêçÄäÉã~íáÉâFK

s~ëíëíÉääÉå=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖ=Eëí~é=QF
eÉí=s~ëíëíÉääÉå=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖ=áë=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ëí~é=î~å=ÇÉ=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ=Ñ~ëÉ=î~å=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÅóÅäìëI=ï~~êáå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=`çåÅäìëáÉ
ÄÉ~êÖìãÉåíÉÉêí=ï~í=ÇÉ=ÅäáØåí=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=çã=òáàå=éêçÄäÉÉã=íÉ=âìååÉå=çéäçëëÉåL
Ü~åíÉêÉåK=eáÉêÄáà=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïÉW
- ~~å=ïÉäâÉ=ÇçÉäÉå=íÉ=ïÉêâÉå=Eáå=íÉêãÉå=î~å=ïÉåëÉäáàâÉ=Éå=Ü~~äÄ~êÉ

îÉê~åÇÉêáåÖÉåFX
- çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=Éå=ãÉí=ïÉäâÉ=ãáÇÇÉäÉå=~~å=ÇáÉ=ÇçÉäÉå=íÉ=ïÉêâÉåK
få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îÉêëáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=åçÉãÇÉå=ïÉ=ÇÉòÉ=ëí~é=^ÇîáÉëK=lã=ÄÉíÉê=~~å=íÉ
ëäìáíÉå=Äáà=ÜÉí=otjI=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÇÉòÉ=ëí~é=ÇÉòÉäÑÇÉ=å~~ã=ÖÉÖÉîÉåI=Çìë=s~ëíëíÉääÉå
ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖK=fåÜçìÇÉäáàâ=òáàå=òÉ=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÖÉäáàâW=áå=Çáí=ÄÉëäáëãçÇÉä=åÉÉãí=ÜÉí
çéëíÉääÉå=î~å=ÇçÉäÉå=ÉÉå=ÅêìÅá~äÉ=éä~~íë=áåI=åäK=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=ïÉäâÉ
òçêÖ=Éê=åçÇáÖ=áë=çã=ÇáÉ=ÇçÉäÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=Eî~åìáí=ÇÉ=çéî~ííáåÖ=Ç~í=ÇÉ=ãÉÉëí
ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=òçêÖ=é~ë=ÄÉé~~äÇ=â~å=ïçêÇÉå=~äë=ÜÉäÇÉê=áë=ïÉäâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÖÉïÉåëí=¨å
êÉØÉä=òáàåFK=få=ÜÉí=otj=âçãí=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÇçÉäÉå=é~ë=å•Ç~í=~ä=áë=î~ëíÖÉëíÉäÇ
ïÉäâÉ=òçêÖ=Éê=åçÇáÖ=áë=EÄáà=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáíFK
eÉí=ÅçåÅêÉíÉ=êÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=ëí~é=s~ëíëíÉääÉå=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖ=áë=ÉÉå=òçÖÉå~~ãÇ
ê~~ãÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~åI=çéÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=î~å=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=áå
ë~ãÉåëéê~~â=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíK=tÉ=ÖÉÄêìáâÉå=ÜáÉê=ÇÉ=íÉêã=ê~~ãÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=çã
íïÉÉ=êÉÇÉåÉåW=ENF=ÇÉ=íçÉîçÉÖáåÖ=Úê~~ãÛ=ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÜÉí=çã=ÉÉå=ê~~ãïÉêâ
Ö~~íI=ÉÉå=ÖäçÄ~~ä=éä~å=ï~~ê=¨¨å=çÑ=ãÉÉêÇÉêÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~ååÉå=î~å
ïçêÇÉå=~ÑÖÉäÉáÇX=EOF=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=~~åÖÉîÉå=ãÉí=ÜÉí=EëéÉÅáÑáÉâÉF=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFPO

Ç~í=Çççê=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêI=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíI=ïçêÇí=çéÖÉëíÉäÇK=eÉí=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖ=ÜÉÉÑí=Äáà=Üìäé=áå=ÉÉå=îêáàïáääáÖ=â~ÇÉê=åáÉí=ÇÉ=éäáÅÜí=ÉÉå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å
çé=íÉ=ëíÉääÉåK=tÉä=áë=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ
î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~åI=ã~~ê=Çáí=â~å=ççâ=Çççê=ÉÉå=òçêÖ~~åÄáÉÇÉê
çéÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåK=_áà=Üìäé=áå=ÉÉå=àìëíáíáÉÉä=â~ÇÉê=ãçÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ïÉä=ÉÉå
éä~å=çéëíÉääÉåNOK=lã=ÜÉí=ÄÉëäáëëáåÖëéêçÅÉë=òç=íê~åëé~ê~åí=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=áë=ÜÉí=ïÉä
~~å=íÉ=ê~ÇÉå=~äíáàÇ=ÉÉå=ê~~ãÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=çé=íÉ=ëíÉääÉåK=aáí=çãÇ~í=ÉÉå
áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=~ääÉÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÉÑí=çé=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖ=Éå=ÉÉå
ê~~ãÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=ÖçÉÇ=òáÅÜí=â~å=ÖÉîÉå=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=~åÇÉêÉ=Ç~å
ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖ=Eòç~äë=~ãÄìä~åíÉ=àÉìÖÇòçêÖ=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖFK=_çîÉåÇáÉå
ÖÉÉÑí=Çáí=éä~åI=~äë=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=îçêãÉå=î~å=òçêÖI=òáÅÜí=çé=ÇÉ
ë~ãÉåÜ~åÖ=î~å=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=Éå=~åÇÉêÉ=Ç~å=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖK
eÉí=ê~~ãÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=ÄÉÖáåí=ãÉí=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=Çá~ÖåçëíáëÅÜ=ÄÉÉäÇ
EêÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=ëí~ééÉå=^å~äóëÉ=Éå=`çåÅäìëáÉFK=eÉí=îÉêîçäÖí=ãÉí=ÇÉ=ÇçÉäÉå=ÇáÉ=ìáí
Ç~í=ÄÉÉäÇ=îççêíîäçÉáÉå=Éå=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=çã=ÇÉ=ÇçÉäÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK=aÉòÉ
ãáÇÇÉäÉå=âìååÉå=ÄÉëí~~å=ìáí=òçïÉä=~ãÄìä~åíÉ=àÉìÖÇòçêÖ=î~å=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖNPI
îççêòáÉåáåÖÉå=áå=ÜÉí=äçâ~äÉ=îÉäÇI=áåíÉåëáÉîÉ=àÉìÖÇòçêÖ=çÑ=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=Éêî~åK=aÉ
îçäÖÉåÇÉ=âÉìòÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáàå=ÇÉåâÄ~~êW
NK bê=áë=ÖÉÉå=Üìäé=EãÉÉêF=åçÇáÖ → qçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=^ÑëäìáíÉå
OK bê=áë=ÖÉÉå=àÉìÖÇòçêÖ=åçÇáÖI=ÇÉ=ÅäáØåí=â~å=ÉÉå

ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé=äçâ~äÉ=îççêòáÉåáåÖÉå
→ sÉêïáàòÉå=EÉîíK=ãÉí=ëÅÜêáÑíÉäáàâ

~ÇîáÉëF
PK bê=áë=ÖÉÉå=àÉìÖÇòçêÖ=åçÇáÖI=ã~~ê=ïÉä=ÉÉå

~åÇÉêÉ=îçêã=î~å=òçêÖ
→ sÉêïáàòÉå=EÉîíK=ãÉí=ëÅÜêáÑíÉäáàâ

~ÇîáÉëF
QK bê=áë=ÉÉå=ê~~ÇëçåÇÉêòçÉâ=åçÇáÖ=EÉîÉåíìÉÉä

ãÉí=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=Çççê=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ
háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖF

→ sÉêòçÉâ=îççê=EëéçÉÇFçåÇÉêòçÉâ
áåÇáÉåÉå=Äáà=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ
háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ

RK bê=áë=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=åçÇáÖ=EÇççê=_gwI=àÉìÖÇJ
ddwI=oîÇh=çÑ=àÉìÖÇJisdF

→ `êáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=ìáíîçÉêÉå

SK ^ãÄìä~åíÉ=àÉìÖÇòçêÖ=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ
áë=~ÑÇçÉåÇÉ

→ ^ãÄìä~åíÉ=àÉìÖÇòçêÖ=ìáíîçÉêÉå

TK bê=áë=áåíÉåëáÉîÉ=àÉìÖÇòçêÖ=åçÇáÖ
EàÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖI=àÉìÖÇJddòI=àÉìÖÇJisdF

→ fåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=çéëíÉääÉå

sççê=ÇÉ=ä~~íëíÉ=çéíáÉI=ÜÉí=íçÉïáàòÉå=î~å=áåíÉåëáÉîÉ=àÉìÖÇòçêÖ=Eççâ=ïÉä=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ
òçêÖI=Üìäé=çé=áåÇáÅ~íáÉ=çÑ=òçêÖ=çé=áåÇáÅ~íáÉ=ÖÉåçÉãÇF=áë=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=åçÇáÖNQK
eÉí=î~ëíëíÉääÉå=ÜáÉêî~å=áë=îçäÖÉåë=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=ÇÉ=âÉêåÑìåÅíáÉ=î~å=ÜÉí
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=k~Ç~í=ÜÉí=áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=áë=î~ëíÖÉëíÉäÇI=ÑìåÖÉÉêí=ÜÉí
ê~~ãÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=î~å=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=îÉêîçäÖÉåë=~äë=ê~~ãïÉêâ=îççê=ÜÉí
ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=Ç~í=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=Äáà=ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÇÉ
Ü~åÇÉäáåÖëÅóÅäìëI=áå=ë~ãÉåëéê~~â=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíI=çéëíÉäí=EÄáà=mä~åI=ëí~é=R=î~å=ÜÉí
ÄÉëäáëãçÇÉäFK

=======================================================
NO

wáÉ=ÜÉí=éêçÅÉë=léëíÉääÉå=éä~å=áå=ÜÉí=êÉÑÉêÉåíáÉïÉêâãçÇÉä=Eé~ÖK=RSJSOFK
NP
= sçäÖÉåë=ÇÉ=tgw=òçì=~ãÄìä~åíÉ=àÉìÖÇòçêÖ=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=~ääÉÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=ãçÖÉå=ïçêÇÉå
~äë=ÇÉ=ÅäáØåí=åáÉí=áë=~~åÖÉïÉòÉå=çé=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖK

NQ
eÉí=áåÇáÉåÉå=î~å=ÉÉå=~~åîê~~Ö=Éå=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=òáàå=áå=ÜÉí
êÉÑÉêÉåíáÉïÉêâãçÇÉä=ÄÉëÅÜêÉîÉå=EéêçÅÉÇìêÉë=êçåÇçã=~~åîê~~Ö=áåÇáÉåÉå=òáÉ=é~ÖK=SQJSUI=léëíÉääÉå
áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=òáÉ=é~ÖK=SVJUMFK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF PP

^äë=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=îÉêïáàëí=å~~ê=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=òçêÖI=òç~äë=Äáà=ÇÉ=çéíáÉë=O=Éå=PI
áë=Éê=áå=ÄÉé~~äÇÉ=ëáíì~íáÉë=ÉÉå=îÉêïáàòáåÖ=ãÉí=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=~ÇîáÉë=åçÇáÖNRW=~äë=ÇÉ=ìáíâçãëí
áë=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=àÉìÖÇòçêÖ=åçÇáÖ=ï~~êîççê=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=åçÇáÖ=áëI=ã~~ê=ïÉä=ÉÉå
~åÇÉêÉ=îçêã=î~å=òçêÖ=çã=ÉÉå=ÄÉÇêÉáÖÉåÇÉ=ëáíì~íáÉ=îççê=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=íÉ=îççêâçãÉåX
Éå=~äë=Éê=å••ëí=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=~åÇÉêÉ=Ç~å=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=åçÇáÖ=áëK
jÉí=Çáí=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=~ÇîáÉë=â~å=ÇÉ=ÅäáØåí=å~~ê=ÇÉ=ìáíîçÉêÇÉêë=î~å=ÇÉ=ïÉåëÉäáàâÉ=òçêÖX=ÜÉí
ÇçÅìãÉåí=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=~~åëéê~~â=çé=ÇáÉ=òçêÖK=eÉí=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ÅäáØåí=ïÉä
êÉÅÜí=çé=Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåí=Çççê=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖI=òçÇ~í=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ççâ=ÇáÉ
òçêÖ=ÖÉîçäÖÇ=ïçêÇíK

mä~å=Eëí~é=RFNS

aÉòÉ=ëí~é=îÉêïáàëí=å∞Éí=å~~ê=ÜÉí=éä~å=Ç~í=ïçêÇí=çéÖÉëíÉäÇ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=àìëíáíáØäÉ
Üìäé=EÇ~í=ïçêÇí=åäK=Äáà=s~ëíëíÉääÉå=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖ=ÖÉÇ~~åFI=ã~~ê=å~~ê=ÜÉí=EëéÉÅáÑáÉâÉF
ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=Ç~í=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêI=áå=ë~ãÉåëéê~~â=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖ=çéëíÉäíK=få=Çáí=éä~å=ïçêÇÉå=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÇçÉäÉå=ìáí=ÜÉí=áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáíL
ê~~ãÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~åI=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=òçêÖ~~åÄçÇI
çîÉêÖÉåçãÉå=Éå=îÉêí~~äÇ=áå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÉå=Éå=ãáÇÇÉäÉåK=lé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=çåíëí~~í
ÉÉå=ÇçÉäÉåÜáØê~êÅÜáÉW=î~å=~äÖÉãÉÉå=å~~ê=ëéÉÅáÑáÉâ=Éå=î~å=~Äëíê~Åí=å~~ê=ÅçåÅêÉÉíI
ï~~êÄáà=ÜÉí=ÄçîÉåäáÖÖÉåÇÉ=åáîÉ~ì=êáÅÜíáåÖÖÉîÉåÇ=áë=îççê=ÜÉí=çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=åáîÉ~ì
EòáÉ=ççâ=táàåÉåI=NVVVX=_çÉåÇÉêã~âÉêI=báàÖÉåê~~ã=C=s~å=ÇÉê=píÉÉÖÉI=OMMOX=báàÖÉåê~~ã
C=s~å=ÇÉê=píÉÉÖÉI=áå=îççêÄÉêÉáÇáåÖFK=få=îççêâçãÉåÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ÄÉëí~~í=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Ñ~ëÉ
î~å=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ìáí=~~åîìääÉåÇÉ=çÄëÉêî~íáÉÇá~ÖåçëíáÉâI=ï~~êÄáà=ÇÉ=ëí~ééÉå=íïÉÉ
íçí=Éå=ãÉí=îáÉê=çéåáÉìï=ïçêÇÉå=ÇççêäçéÉåK

ráíîçÉêáåÖ=Eëí~é=SF
sçäÖÉåë=ÜÉí=çéÖÉëíÉäÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=ïÉêâÉå=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=Éå=ÇÉ
ÅäáØåí=áå=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=~~å=ÇÉ=ÇçÉäÉåK=wçåçÇáÖ=ïçêÇí=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å
îÉêÇÉê=ÖÉÅçåÅêÉíáëÉÉêÇ=áå=ïÉêâéä~ååÉå=EãÉí=ïÉêâÇçÉäÉåF=éÉê=òçêÖãçÇìäÉK=wÉâÉê
ï~ååÉÉê=Éê=ÄáååÉå=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=ãÉÉêÇÉêÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=L=ÇáëÅáéäáåÉë=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=Äáà
ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÄÉíêçââÉå=òáàåI=áë=ÜÉí=~~å=íÉ=ê~ÇÉå=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å
çé=íÉ=ëéäáíëÉå=áå=ÉÉå=ïÉêâéä~å=éÉê=~ÑÇÉäáåÖ=L=ÇáëÅáéäáåÉK=qìëëÉåíáàÇë=Éî~äìÉêÉå=ÇÉ
òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=ãÉÉëí=ÅçåÅêÉíÉ=ÇçÉäÉå=EïÉêâÇçÉäÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâéä~åF
êÉÖÉäã~íáÖ=Éå=ëíÉääÉå=ÇÉòÉ=òçåçÇáÖ=ÄáàK=få=ÑÉáíÉ=ÇççêäçéÉå=òÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å
ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ãÉÉêÇÉêÉ=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ=ÅóÅäá=Éå=áåÇáÉå=åçÇáÖ=íÉê=~~åîìääáåÖ=ÇÉ
ëí~ééÉå=OI=PI=Q=Éå=R=çã=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=íÉ=ÅçåÅêÉíáëÉêÉå=áå=ÉÉå=ïÉêâéä~å=îççê
ÇÉ=áåòÉí=î~å=ÉÉå=~~åîìääÉåÇÉ=ãçÇìäÉI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éáÉK

bî~äì~íáÉ=Eëí~é=TF
lçâ=Äáà=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉêÉáâíÉ=êÉëìäí~íÉå=îçêãí=ÇÉ=ÇçÉäÉåÜáØê~êÅÜáÉ=ÜÉí
ìáíÖ~åÖëéìåíK=kì=ïÉêâí=ÜÉí=ÉÅÜíÉê=åÉí=~åÇÉêëçãW=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÄÉêÉáâíÉ
êÉëìäí~íÉå=çé=ÜÉí=çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=åáîÉ~ì=áë=ÄÉé~äÉåÇ=îççê=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ
êÉëìäí~íÉå=çé=ÜÉí=ÄçîÉåäáÖÖÉåÇÉ=åáîÉ~ìK=aÉ=Éî~äì~íáÉ=ÄÉÖáåí=Çìë=Äáà=ÜÉí=ãÉÉëí
ÅçåÅêÉíÉ=åáîÉ~ìW=ÇÉ=ïÉêâÇçÉäÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâéä~åK=aÉòÉ=Éî~äì~íáÉë=îçêãÉå=ÇÉ=Ä~ëáë
îççê=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíI

=======================================================
NR

wáÉ=sÉêïáàòÉå=å~~ê=~åÇÉêÉ=Ç~å=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖ=ãÉí=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=~ÇîáÉë=EêÉÑÉêÉåíáÉïÉêâãçÇÉäI=é~ÖK
UPFK

NS
få=ÜÉí=otj=òáàå=ÇÉ=ëí~ééÉå=RI=S=Éå=T=Eîççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=í~âÉå=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖF=ãÉí=å~ãÉ
íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=ÜççÑÇéêçÅÉëëÉå=ráíîçÉêÉå=Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåí=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖ=Eé~ÖK=URJNMUFI
ráíîçÉêÉå=Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåí=~åÇÉêÉ=Ç~å=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖ=Äáà=îÉêïáàòáåÖ=ãÉí=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=~ÇîáÉë=Eé~ÖK
NMVF=Éå=sÉêäÉåÉå=~ãÄìä~åíÉ=àÉìÖÇòçêÖ=î~åìáí=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=Eé~ÖK=NSPFK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFPQ

ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=Éå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÄÉêÉáâíÉ=êÉëìäí~íÉå=çé=ÜÉí
åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=ïÉêâÇçÉäÉå=ÄÉççêÇÉäÉå=òÉ=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÉå=òáàå
ÄÉÜ~~äÇK=aÉ=Å~ëÉã~å~ÖÉê=î~å=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=Éî~äìÉÉêí=îÉêîçäÖÉåë=ë~ãÉå=ãÉí
ÇÉ=ÅäáØåí=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=ÇçÉäÉå=ìáí=ÜÉí=áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=L=ê~~ãÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=òáàå
ÄÉÜ~~äÇK=lé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å=ÄÉççêÇÉäÉå=òÉI=ãÉÇÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ
òçêÖ~~åÄáÉÇÉêI=çÑ=îÉêÇÉêÉ=Üìäé=åçÇáÖ=áëK=fë=Çáí=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~äI=Ç~å=ïçêÇí=ÇÉ=Üìäé
~ÑÖÉëäçíÉå=Eîççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇáÉ=òçêÖ=Äáà=ÇáÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêFK

lçâ=Äáà=ÇÉ=ëí~ééÉå=RI=S=Éå=T=ÄÉççêÇÉÉäí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=áå=ïÉäâ=ëí~Çáìã=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ
î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=òáÅÜ=ÄÉîáåÇíK=bå=áåÇáÉå=åçÇáÖ=îÉêêáÅÜí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Ü~åÇÉäáåÖÉå=çã
ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=å~~ê=ÉÉå=îçäÖÉåÇ=ëí~Çáìã=íÉ=ÄêÉåÖÉåI=~äîçêÉåë=çîÉê=íÉ=Ö~~å=íçí=ÇÉ
ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=EòáÉ=báàÖÉåê~~ãI=s~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ=C=jÉíëÉä~~êI=OMMQFK=_áà=Üìäé=áå=ÉÉå
àìëíáíáÉÉä=â~ÇÉê=âìååÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêI=ÇáÉ=~äë=êÉëìäí~~í
ÜÉÄÄÉå=Ç~í=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÖêçíÉê=ïçêÇíI=ÉÑÑÉÅíáÉîÉê=òáàå=Ç~å
Çï~åÖãáÇÇÉäÉåK
^äë=Éê=îÉêÇÉêÉ=Üìäé=åçÇáÖ=áëI=ÜÉêÜ~äÉå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=ÅóÅäìë=çã=íÉ
ÄÉé~äÉå=~~å=ïÉäâÉ=ÇçÉäÉå=åçÖ=ÖÉïÉêâí=ãçÉí=ïçêÇÉå=Éå=ïÉäâÉ=ãáÇÇÉäÉå=Ç~~êîççê
ÜÉí=ãÉÉëí=ÖÉëÅÜáâí=òáàåK=^äë=Éê=áåíÉåëáÉîÉ=àÉìÖÇòçêÖ=åçÇáÖ=áëI=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=åáÉìï
áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=çéÖÉëíÉäÇK=^äë=Éê=å~òçêÖ=åçÇáÖ=áë=å~=ÄÉØáåÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ
òçêÖI=ïçêÇí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜáÉêçîÉê=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=Çççê=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK
^äë=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=íçí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=âçãÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=îÉêÇÉêÉ=Üìäé
åçÇáÖ=áëI=ëäìáíÉå=òÉ=ÜÉí=Åçåí~Åí=~ÑK

kì=ïÉ=ÇÉ=ëí~ééÉå=Éå=ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=ÇìáÇÉäáàâ=çé=ÉÉå=êáà=ÜÉÄÄÉåI=ä~íÉå=ïÉ=áå=ÇÉ
îçäÖÉåÇÉ=é~ê~Öê~~Ñ=òáÉå=ïÉäâÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÖÉëÅÜáâí=òáàå=çã=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Äáà=ÇáÉ
ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îççêòáÉåK

PKO eÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã

få=_ÉëäáëëÉå=áå=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=EbáàÖÉåê~~ãI=s~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ=C=jÉíëÉä~~êI=OMMQF
ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ÉÉå=ëí~ééÉåéä~å=ÜçÉ=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=íÉ=ÄçìïÉåK
eáÉê=îçäëí~~å=ïÉ=ãÉí=ÜÉí=åçÉãÉå=Éå=âçêí=íóéÉêÉå=î~å=ÇÉ=Q=ëí~ééÉå=ìáí=Çáí=éä~åK
sÉêîçäÖÉåë=ä~íÉå=ïÉ=òáÉå=ÜçÉ=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=áë=çéÖÉÄçìïÇK

pí~ééÉåéä~å

NK dÉÉÑ=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=íÉ=åÉãÉå=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ
aáí=áë=áå=ÑÉáíÉ=ÉÉå=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉäK=få=Çáí=çîÉêòáÅÜí=òáàå=~ääÉ=íÉ
åÉãÉå=ÄÉëäáëëáåÖÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêîçäÖëí~ééÉå=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉå=áå=ÇÉ
íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=ìáíÖÉïÉêâíK=cáÖììê=P=çé=é~Öáå~=PR=ä~~í=òáÉå=ÜçÉ=ÇÉ
ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=î~å=ÇÉ=ëí~é=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉ=òáàå=ìáíÖÉïÉêâíNTK

=======================================================
NT
= få=Ú_ÉëäáëëÉå=áå=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖÛ=EbáàÖÉåê~~ãI=s~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ=C=jÉíëÉä~~êI=OMMQF=òáàå=~ääÉ=ëí~ééÉå=î~å
ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=çé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=ìáíÖÉïÉêâíK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF PR

_ÉÉäÇîçêãáåÖ
_ÉëäáëãçãÉåíÉå

kççÇò~âÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ fåëíêìãÉåí
gK s~ëíëíÉääÉå=ïáÉ=ÇÉÉä=ìáíã~âÉå

î~å=ÜÉí=ÅäáØåíëóëíÉÉã=Éå=áå=ÇÉ
^å~äóëÉ=ïçêÇÉå=ÄÉíêçââÉå=Eîççê
òçîÉê=åçÖ=åáÉí=Äáà=ÇÉ=îçêáÖÉ
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 fåÖêáàéÉåÇÉ
äÉîÉåëÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå

 dÉòáå
 lãÖÉîáåÖ
 bÉêÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ

dÉÇê~ÖLÑìåÅíáçåÉêÉå
àÉìÖÇáÖÉW
� ^pb_^JäáàëíÉå=E`_`iN½JRI
`_`i=SJNU=I=vpoI=`JqocI
qocF=çÑ=sld=EÄáà=isdF

� q`fI=``fJmI=``fJq
� ^si
� pow=EÄáà=isdF

dÉòáåëîê~ÖÉåäáàëíÉåW
� klpf=EëíêÉëë=çìÇÉêëF
� sdm=EéêçÄäÉãÉåF
� sdc=EÑìåÅíáçåÉêÉåF
� c`f=EÅçãéÉíÉåíáÉëI=äáàëí=åçÖ
åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êF

q~ñÉêÉå=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ
� `ifh=Eå~Ö~~åW=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê
Éå=ÖÉëÅÜáâí=îççê=_gw\F

aáîÉêëÉ=áåëíêìãÉåíÉå=îççê
ëéÉÅá~äáëíáëÅÜÉ=Çá~ÖåçëíáÉâW
� fåíÉääáÖÉåíáÉíÉëíë=Éå
áåëíêìãÉåíÉå=îççê
Çá~ÖåçëíáÉâ=î~å=ÅçÖåáíáÉîÉ
ÑìåÅíáÉë

� mÉêëççåäáàâÜÉáÇëJ
îê~ÖÉåäáàëíÉå

� fåëíêìãÉåíÉå=îççê
ÖÉòáåëÇá~ÖåçëíáÉâ

� mêçàÉÅíáÉã~íÉêá~~ä
� EpéÉäFçÄëÉêî~íáÉ

léÄçìïÉå=ÅçåÅäìëáÉW
� fåäÉÖîÉä=ìáí=ÜÉí=obaJ
ëóëíÉÉãW=`çåÅäìëáÉ=EîáëáÉ
ïÉêâÉê=çé=âÉêå
éêçÄäÉã~íáÉâI=ëíÉêâÉ=Éå
éçëáíáÉîÉ=éìåíÉåI=å~ÇÉê
çåÇÉêòçÉâF

låÇÉêÄçìïáåÖ=ÄÉëäáëëáåÖ
o~~ÇëãÉäÇáåÖW
� `ifh=Eå~Ö~~åW=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê
Éå=ÖÉëÅÜáâí=îççê=_gw\F

� `êáíÉêá~=îççê
ê~~ÇëÄÉãçÉáÉåáë
EÜìäéãáÇÇÉä=NQ=ìáí=ÇÉ=gfjF

Doelen opstellen:
� Hulpmiddelen uit training

doelen stellen (NIZW Jeugd)
� Doelkaarten

Middelen (modules) bepalen:
� Modulenboek

cáÖììê=QK=fåëíêìãÉåíÉå=áå=ÜÉí=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÅóÅäìë=E^~åãÉäÇáåÖ=C=^ÅÅÉéí~íáÉI=^å~äóëÉI=`çåÅäìëáÉ=Éå=s~ëíëíÉääÉå=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖF

=======================================================
NU
= aÉ=âÉìòÉ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=Äáà=ÇÉ=ëí~é=dÉêáÅÜíÉ=^å~äóëÉ=áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=çéÖÉëíÉäÇÉ=ÜóéçíÜÉëÉåK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFPU

pí~é=áå

ÄÉëäáëãçÇÉä
mä~å ráíîçÉêáåÖ bî~äì~íáÉ

mêçÅÉëëíìêÉåÇÉ

áåëíêìãÉåíÉå

péÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÉå
çéëíÉääÉåW
� péÉÅáÑáÉâ

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å
� d^p

jáÇÇÉäÉå=EáåíÉêîÉåíáÉëF
ÄÉé~äÉåW
� péÉÅáÑáÉâ

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å
� d^p

mä~å=ìáíîçÉêÉåW
� péÉÅáÑáÉâ

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å
� d^p

açÉäÉå=Éî~äìÉêÉåW
� d^p
� péÉÅáÑáÉâ

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å
� o~~ãÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å

fåÜçìÇÉäáàâ

çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ

áåëíêìãÉåíÉå

açÉäÉå=çéëíÉääÉåW
� eìäéãáÇÇÉäÉå=ìáí
íê~áåáåÖ=ÇçÉäÉå=ëíÉääÉå
Ekfwt=gÉìÖÇF

� açÉäâ~~êíÉå

jáÇÇÉäÉå=EáåíÉêîÉåíáÉëF
ÄÉé~äÉåW
� jçÇìäÉåÄçÉâ

^äë=Äáà=ÇÉ=^å~äóëÉ=ÖÉÉå
áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=áåÖÉòÉí
ÇáÉ=ççâ=îççê=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ
âìååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíI
ÄÉÖáåí=ÇÉ=ráíîçÉêáåÖ=ãÉí
ÜÉí=î~ëíëíÉääÉå=î~å=ÇÉ
ÄÉÖáåëáíì~íáÉ=EÄáàîK=ãÉí=ÇÉ
`_`i=Éå=ÇÉ=klpfF

fåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ
^å~äóëÉ=òáàå=ÖÉÄêìáâí=çã
î~ëí=íÉ=ëíÉääÉå=ï~í=ÜÉí
éêçÄäÉÉãLÜìäéîê~~Ö=ï~ëI
ïçêÇÉå=åì=áåÖÉòÉí=çã=íÉ
ÄÉççêÇÉäÉå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ
ëáíì~íáÉ=îÉê~åÇÉêÇ=áë

cáÖììê=RK=fåëíêìãÉåíÉå=áå=ÜÉí=Ü~åÇÉäáåÖëÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÅóÅäìë=Emä~åI=ráíîçÉêáåÖ=Éå=bî~äì~íáÉF

_ÉëÅÜêáàîáåÖÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉå

aÉ=îçääÉÇáÖÉ=å~ãÉå=î~å=ÇÉ=~ÑâçêíáåÖÉå=î~å=~ääÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ìáí=ÇÉ=íïÉÉ
ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÑáÖìêÉå=òáàå=çéÖÉåçãÉå=áå=Äáàä~ÖÉ=OK=bÉå=~~åí~ä=î~å=ÇÉòÉ=áåëíêìãÉåíÉå
ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÜáÉêçåÇÉê=ï~í=ìáíÖÉÄêÉáÇÉê=ÄÉëÅÜêÉîÉåK

gfj
aÉ=gfj=EgÉìÖÇòçêÖ=fåí~âÉ=jÉíÜçÇÉX=s~å=aÉìê=C=pÅÜçäíÉI=OMMMF=ïÉêÇ=çåíïáââÉäÇ=~äë
ãÉíÜçÇÉ=çã=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=~~åãÉäÇáåÖ=Éå=ëÅêÉÉåáåÖ=áå=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK
açÉä=áë=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=îÉêâÉååáåÖ=î~å=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíEÉåF=Éå=ÜÉí=çéëéçêÉå=î~å
EëáÖå~äÉå=î~åF=ÉêåëíáÖÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Eîççê=MJNU=à~~êFK=lã=ÇáÉ=êÉÇÉå=áë=ÇÉ=gfj=ÖäçÄ~~ä
Éå=ÄêÉÉÇ=î~å=çéòÉíK=jÉí=ÉÉå=~~åí~ä=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=âìååÉå=Äáà=ÄÉé~~äÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå
ÉåLçÑ=áå=ÄÉé~~äÇÉ=ëáíì~íáÉë=EëáÖå~äÉå=î~åF=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÉêåëíáÖÉê=éêçÄäÉã~íáÉâ
çéÖÉëéççêÇ=ïçêÇÉåK=lé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å=â~å=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ
Ä~ëáëÇá~ÖåçëíáÉâ=ÉåLçÑ=ëéÉÅá~äáëíáëÅÜÉ=Çá~ÖåçëíáÉâ=ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉåK=aÉ=gfj=ÜÉÉÑí=ÇÉ
îçäÖÉåÇÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉåW
NK `ÜÉÅâäáëíW=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=Åêáëáë\
OK pÅêÉÉåáåÖëÑçêãìäáÉê
PK pÅêÉÉåáåÖëÑçêãìäáÉê=ãÉí=îê~~ÖëìÖÖÉëíáÉë
QK `ÜÉÅâäáëí=MJNO=à~êáÖÉå
RK `ÜÉÅâäáëí=NOJNU=à~êáÖÉå
SK `ÜÉÅâäáëí=ÖÉòáåëJ=Éå=çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉ



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF PV

TK `ÜÉÅâäáëí=ãáÖê~åíÉå=Éå=îäìÅÜíÉäáåÖÉå
UK cçêãìäáÉê=~~åîìääÉåÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÅÜÉÅâäáëíë
VK sê~~ÖëìÖÖÉëíáÉë=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÇÉêÇÉå
NMK cçêãìäáÉê=îççê=~å~äóëÉ=Éå=~ÇîáÉë
NNK sáëì~äáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=Ä~ä~åë
NOK qóéçäçÖáÉ=î~å=Ä~ä~åëîÉêëíçêáåÖÉå
NPK ^ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ
NQK `êáíÉêá~=îççê=ê~~ÇëÄÉãçÉáÉåáëK
aÉ=gfj=ÜÉÉÑí=òçïÉä=ÉÉå=éêçÅÉëëíìêÉåÇÉ=~äë=áåÜçìÇÉäáàâ=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉ=Éå=áë
ÖçÉÇ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=îççê=ÇÉ=ëí~ééÉå=^~åãÉäÇáåÖ=C=^ÅÅÉéí~íáÉ=Éå=däçÄ~äÉ=^å~äóëÉK

nrf`hpqbm
aÉ=nrf`hpqbm=áë=ÇÉ=îÉêâçêíÉ=îÉêëáÉ=î~å=ÇÉ=pí~åÇ~~êÇ=q~ñ~íáÉ=bêåëí=mêçÄäÉã~íáÉâ=Es~å
véÉêÉåI=s~å=ÇÉå=_ÉêÖ=C=báàÖÉåê~~ãI=OMMPFK=aççê=ÜÉí=áåîìääÉå=î~å=ÇÉòÉ=âçêíÉ
îê~ÖÉåäáàëí=âêáàÖí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=òáÅÜí=çé=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâK=k~~ê=ÇÉ
ççêëéêçåâÉäáàâÉ=pqbm=EÇÉòÉ=áë=ä~íÉê=îÉêâçêí=íçí=ÇÉ=nrf`hpqbmF=áë=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=îÉêâÉååÉåÇ
çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~åI=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=áë=åáÉí=ÄÉççêÇÉÉäÇ=áå=ÇÉ=`lq^kK=aÉ=ÉÉêëíÉ
çåÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉå=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ÅçåëáëíÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=ëÅÜ~äÉå=î~å=ÇÉ
pqbm=êÉÇÉäáàâ=íçí=ÖçÉÇ=íÉ=åçÉãÉå=áëK=tÉä=ÄäáàâÉå=ÇÉ=ëÅÜ~äÉå=ÜáÉê=Éå=Ç~~ê=ÜÉíòÉäÑÇÉ=íÉ
ãÉíÉå=EÇÉ=êÉÇìåÇ~åíáÉ=áë=Ç~å=íÉ=ÜççÖFK=aÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=pqbm=áë=ççâ=~ÑÇçÉåÇÉI=ÜÉí
áåëíêìãÉåí=é~ëí=ÖçÉÇ=Äáà=ÇÉ=éçéìä~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=bê=òáàå=åçÖ=îê~ÖÉå
çîÉê=ÇÉ=EéêÉÇáÅíáÉîÉF=î~äáÇáíÉáí=î~å=ÇÉ=pqbmI=Çáí=ÉÉêëíÉ=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÉÑí=ëäÉÅÜíë
~~åïáàòáåÖÉå=Ç~í=ÇÉ=pqbm=ãÉÉí=ï~í=Üáà=éêÉíÉåÇÉÉêí=íÉ=ãÉíÉåK=aÉ=âçãÉåÇÉ=íáàÇ=ïçêÇí
åçÖ=ÉÉå=áàâáåÖçåÇÉêòçÉâ=ìáíÖÉîçÉêÇK=a~í=çåÇÉêòçÉâ=ò~ä=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇìáÇÉäáàâ
ãçÉíÉå=ã~âÉå=ïÉäâÉ=ëÅçêÉë=çé=ÇÉ=pqbm=EÉå=ïÉäâÉ=ççêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=áåîìääÉêëF=äÉáÇÉå
íçí=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=Ç~í=ÉÉå=~ãÄìä~åí=~~åÄçÇ=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=~ÑÇçÉåÇÉ=áë=çÑ=Ç~í
Éê=ÉÉå=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇ=~~åÄçÇ=åçÇáÖ=áëK
aÉ=pqbm=EçÑ=ÇÉ=nrf`hpqbmF=â~å=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=däçÄ~äÉ=^å~äóëÉI=Äáà=îççêâÉìê
ëí~åÇ~~êÇ=Äáà=ÉäâÉ=ÅäáØåíK=çãÇ~í=~åÇÉêë=~ÑÖÉïçÖÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=µÑ=ÜÉí=áåëíêìãÉåí
áåÖÉòÉí=ãçÉí=ïçêÇÉå=Eï~~êîççê=ÉîíK=ïÉÉê=ÉÉå=êáÅÜíäáàå=çéÖÉëíÉäÇ=ãçÉí=ïçêÇÉåFK=aÉ
íáàÇ=ÇáÉ=ÜÉí=áåîìääÉå=î~å=ÇÉ=nrf`hpqbm=âçëí=EÅ~K=R=ãáåìíÉåFI=îê~~Öí=å~ãÉäáàâ=åáÉí=îÉÉä
ãÉÉê=Ç~å=ÜÉí=ãçÉíÉå=áåëÅÜ~ííÉå=çÑ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=åçÇáÖ=áëK

panH
aÉ=panH=áë=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=çã=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Äáà=àÉìÖÇáÖÉå=ÄáååÉå=ÜÉí
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=íÉ=ëÅêÉÉåÉå=Es~äÉåâ~ãéI=aÉ=dê~~Ñ=C=aÉ=oìáíÉêI=OMMPFK=eÉí=qêáãÄçëJ
fåëíáíììí=ÄÉïÉêâíÉ=îççê=ÇÉ=panH=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=píêÉåÖíÜë=~åÇ=aáÑÑáÅìäíáÉë
nìÉëíáçåå~áêÉ=EpanFK=^~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=éëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí
áåëíêìãÉåí=Éå=ÇÉ=åçêãÖêçÉéÉå=ïçêÇí=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÇÉ=ä~~íëíÉ=Ü~åÇ=ÖÉäÉÖÇK=aÉ
panH=ÜÉÉÑí=îÉêëáÉë=îççê=çìÇÉêë=Éå=àçåÖÉêÉåK=aÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=pan=áë=áå=OMMM=áå=ÜÉí
kÉÇÉêä~åÇë=îÉêí~~äÇ=íçí=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=píÉêâÉ=h~åíÉå=Éå=jçÉáäáàâÜÉÇÉåK=låÇÉêòçÉâ
î~å=dçÉÇÜ~êíI=qêÉÑÑÉêë=C=s~å=táÇÉåÑÉäí=EOMMPF=ä~~í=òáÉå=Ç~í=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ÅçåëáëíÉåíáÉ
î~å=ÇÉ=ëÅÜ~äÉå=î~êáÉÉêí=î~å=ã~íáÖ=íçí=ÖçÉÇ=Éå=ÇÉ=áåíÉêÄÉççêÇÉä~~êëJÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ
ÖçÉÇ=áëK=lçâ=ÇÉ=î~äáÇáíÉáí=áë=ÖçÉÇK=bê=òáàå=åçêãÖêçÉéÉå=îççê=ÇÉ=åçêã~äÉ=éçéìä~íáÉ
ÄÉëÅÜáâÄ~~êK
lãÇ~í=ÇÉ=panH=ÉÉå=ëáÖå~äÉêáåÖëáåëíêìãÉåí=áëI=áë=ÇÉòÉ=ÜÉí=ÄÉëíÉ=áå=íÉ=òÉííÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ
däçÄ~äÉ=^å~äóëÉK=kÉí=~äë=îççê=ÇÉ=pqbm=ÖÉäÇí=îççê=ÇÉ=panH=Ç~í=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=Äáà
îççêâÉìê=ëí~åÇ~~êÇ=ïçêÇí=~ÑÖÉåçãÉå=Äáà=ÉäâÉ=ÅäáØåíI=çãÇ~í=~åÇÉêë=~ÑÖÉïçÖÉå=ãçÉí
ïçêÇÉå=µÑ=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=áåÖÉòÉí=ãçÉí=ïçêÇÉåK=eÉí=êáëáÅç=ÄÉëí~~í=Ç~å=Ç~í=ÜÉí



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFQM

áåëíêìãÉåí=íÉå=çåêÉÅÜíÉ=åáÉí=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=Éå=~~åïÉòáÖÉ=ëáÖå~äÉå=î~å=éëóÅÜáëÅÜÉ
ëíççêåáëëÉå=çîÉê=ÜÉí=ÜççÑÇ=ïçêÇÉå=ÖÉòáÉåK

obaJëóëíÉÉã
jÉí=ÜÉí=obaJëóëíÉÉã=EoÉÖáëíê~íáÉI=Çá~ÖåçëíáëÅÜ=Éå=Éî~äì~íáÉëóëíÉÉãX=s~å=sá~åÉåI
_~~êÇ~I=qÉå=_ÉêÖÉ=C=péÉÉíI=NVVVF=ïçêÇí=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉîÉêò~ãÉäáåÖ=íáàÇÉåë=ÜÉí
Çá~ÖåçëíáëÅÜ=éêçÅÉë=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=Éå=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇ=îççê=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå
ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~åK=bê=çåíëí~~í=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ÉÉå=çîÉêòáÅÜíÉäáàâ=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ
éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ÇÉ=îÉêççêò~âÉåÇÉ=Éå=áåëí~åÇÜçìÇÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉåK=a~~êå~~ëí=ÖÉÉÑí=ÜÉí
obaJëóëíÉÉã=êáÅÜíäáàåÉå=îççê=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÇÉ=`çåÅäìëáÉK=k~~ëí=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å
ÉÉå=Çá~ÖåçëíáëÅÜ=ÄÉÉäÇ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=obaJëóëíÉÉã=Çìë=~äë=ÇçÉä=ÉÉå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=çé
íÉ=ëíÉääÉåK
eÉí=obaJëóëíÉÉã=ÄÉëí~~í=ìáí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉåW
NK eìäéîê~ÖÉåX
OK mêçÄäÉÉã~å~äóëÉI=ãÉí=ÇÉ=áåäÉÖîÉääÉåW=låíïáââÉäáåÖI=dÉÇê~ÖI=dÉòçåÇÜÉáÇI

pÅÜççäëáíì~íáÉI=`çåí~Åí=ãÉí=äÉÉÑíáàÇÖÉåçíÉå=Éå=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖI=tççåJI=ïÉêâJI
Éå=äÉÉÑëáíì~íáÉX

PK aá~ÖåçëÉI=ãÉí=ÇÉ=áåäÉÖîÉääÉåW=léîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉI=léîçÉÇáåÖëÖÉÇê~ÖI
léîçÉÇÉêëâÉåãÉêâÉåI=hÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉI=fåÖêáàéÉåÇÉ
äÉîÉåëÖÉÄÉìêíÉåáëëÉåI=dÉòáåI=lãÖÉîáåÖI=bÉêÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖX

QK `çåÅäìëáÉ=EîáëáÉ=ïÉêâÉê=çé=âÉêå=éêçÄäÉã~íáÉâI=ëíÉêâÉ=Éå=éçëáíáÉîÉ=éìåíÉåI=å~ÇÉê
çåÇÉêòçÉâFX

RK _êçååÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉîÉêò~ãÉäáåÖX
SK fåîìäÜìäé=Éå=å~âáàâÜìäéK
eÉí=obaJëóëíÉÉã=áë=ççêëéêçåâÉäáàâ=çåíïáââÉäÇ=îççê=ÇÉ=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖI=ã~~ê=áë=ççâ
íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=îççê=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖ=îêáàïáääáÖÉ=Üìäé=Eîççê=MJNU=à~~êFK=aÉ=táääá~ã=pÅÜêáââÉê
dêçÉé=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÉáÖÉå=îÉêëáÉ=çåíïáââÉäÇ=îççê=ÖÉÄêìáâ=Äáà=ÅäáØåíÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~éK
eÉí=obaJëóëíÉÉã=áë=ÉÉå=ÅçãéäÉÉí=áåëíêìãÉåí=ï~~êãÉÉ=ãÉÉêÇÉêÉ=ëí~ééÉå=ìáí=íÉ=îçÉêÉå
òáàåK
kÉí=~äë=ÇÉ=gfjI=ÜÉÉÑí=ÜÉí=obaJëóëíÉÉã=òçïÉä=ÉÉå=éêçÅÉëëíìêÉåÇÉ=~äë=áåÜçìÇÉäáàâ
çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ÜÉí=Éå=áë=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=Äáà=ÇÉ=ëí~ééÉå=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉ=Éå
`çåÅäìëáÉK

^pb_^Jîê~ÖÉåäáàëíÉå
aÉ=òçÖÉåçÉãÇÉ=^pb_^JÑ~ãáäáÉNV=ÄÉëí~~í=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=çã=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö
î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=aÉ=îççê=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ÄêìáâÄ~êÉ=äáàëíÉå=òáàåW
- `_`iLN½JR=E`ÜáäÇ=_ÉÜ~îáçê=`ÜÉÅâäáëí=N½JRFI=ÉÉå=ÖÉÇê~Öëîê~ÖÉåäáàëí=îççê=âáåÇÉêÉå

î~å=N½JR=à~~êI=áå=íÉ=îìääÉå=Çççê=çìÇÉêë=L=îÉêòçêÖÉêëX
- `_`iLSJNU=E`ÜáäÇ=_ÉÜ~îáçê=`ÜÉÅâäáëí=SJNUFI=ÉÉå=ÖÉÇê~Öëîê~ÖÉåäáàëí=îççê=âáåÇÉêÉå

î~å=SJNU=à~~êI=áå=íÉ=îìääÉå=Çççê=çìÇÉêë=L=îÉêòçêÖÉêëX
- vpo=EvçìíÜ=pÉäÑJoÉéçêíFI=ÉÉå=òÉäÑ=áå=íÉ=îìääÉå=îê~ÖÉåäáàëí=îççê=NNJNU=à~êáÖÉåX
- `Jqoc=E`~êÉÖáîÉêJqÉ~ÅÜÉêÛë=oÉéçêí=cçêã=N½JRFI=ÉÉå=ÖÉÇê~Öëîê~ÖÉåäáàëí=îççê

âáåÇÉêÉå=î~å=N½JR=à~~êI=áå=íÉ=îìääÉå=Çççê=äÉáÇáåÖ=EâáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàÑI=Åê≠ÅÜÉF=çÑ
äÉÉêâê~ÅÜíX

- qoc=EqÉ~ÅÜÉêÛë=oÉéçêí=cçêãFI=ÉÉå=ÖÉÇê~Öëîê~ÖÉåäáàëí=îççê=âáåÇÉêÉå=î~å=SJNU=à~~êI
áå=íÉ=îìääÉå=Çççê=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíK

=======================================================
NV

^pb_^=ëí~~í=îççê=^ÅÜÉåÄ~ÅÜ=póëíÉã=çÑ=bãéÉêáÅ~ääó=_~ëÉÇ=^ëëÉëëãÉåí=EòáÉ=ççâ=ïïïK~ëÉÄ~KåäF



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF QN

lãÇ~í=ÇÉ=`ÜáäÇ=_ÉÜ~îáçìê=`ÜÉÅâäáëí=E`_`iLSJNUF=ÄáååÉå=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ÇÉ=ãÉÉëí
ÖÉÄêìáâíÉ=EÉå=ãÉÉëí=ÄÉâÉåÇÉ=å~~ã=áëFI=ÄÉëéêÉâÉå=ïÉ=ÜáÉê=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉòÉ=äáàëíK
aÉ=`_`i=áë=ÉÉå=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=çã=ÇÉ=~~êÇ=Éå=ÇÉ=Éêåëí=î~å
ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=få=OMMP=áë=ÉÉå=îÉêåáÉìïÇÉ=îÉêëáÉ=î~å=ÇÉ=`_`i
ìáíÖÉâçãÉåK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=òáàå=Ç~í=ÇÉ=áåÇÉäáåÖ
áå=äÉÉÑíáàÇÉå=ï~~êîççê=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=ÖÉëÅÜáâí=òáàå=áë=îÉê~åÇÉêÇK=lçâ=òáàå=ÉåâÉäÉ
îê~ÖÉå=çé=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=îÉêî~åÖÉåX=ÇÉ=åáÉìïÉ=îê~ÖÉå=òçì=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å
ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåI=~~åÇ~ÅÜíëéêçÄäÉãÉå=Éå=ÇÉéêÉëëáÉ=ãçÉíÉå=îÉêÄÉíÉêÉåK=aÉ=îê~ÖÉå
áå=ÇÉ=åáÉìïÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=âìååÉå=åìI=å~~ëí=ÜÉí=ëÅçêÉå=çé=ÉãéáêáëÅÜÉ=ëÅÜ~äÉå=ÇáÉ=òáàå
ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=Ñ~Åíçê~å~äóëÉë=EéëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖFI=ççâ
ÖÉëÅççêÇ=ïçêÇÉå=çé=apjJfs=ëÅÜ~äÉå=EÅçåëÉåëìëÄÉå~ÇÉêáåÖFK=qçí=ëäçí=áë=îççê=ÜÉí
áåîçÉêÉå=Éå=ëÅçêÉå=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=åì=ÉÉå=éêçÖê~ãã~=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=Ç~í=ïÉêâí
çåÇÉê=táåÇçïëK=lé=Çáí=ãçãÉåí=ïçêÇí=åçÖ=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=çã=ÇÉ=åáÉìïÉ
îê~ÖÉåäáàëíÉå=îççê=kÉÇÉêä~åÇ=íÉ=âìååÉå=åçêãÉêÉåK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=Ç~~êî~å=òìääÉå=áå
OMMR=ÄÉâÉåÇ=ïçêÇÉåK
aÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÉÉêÇÉêÉ=îÉêëáÉ=ìáí=NVVS=áë=îçäÖÉåë=ÇÉ=`lq^k=îçäÇçÉåÇÉI
ÇÉ=ÄÉÖêáéëî~äáÇáíÉáí=áë=ÖçÉÇI=ÇÉ=ÅêáíÉêáìãî~äáÇáíÉáí=áë=îçäÇçÉåÇÉK=s~å=ÇÉ=`_`i=òáàå
åçêãÖêçÉéÉå=ìáí=ÉÉå=åçêã~äÉ=éçéìä~íáÉ=Éå=ÉÉå=âäáåáëÅÜÉ=éçéìä~íáÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êI=ÇÉ
`lq^k=ÄÉççêÇÉÉäí=ÇÉòÉ=åçêãÉå=~äë=ÖçÉÇK
aÉ=`_`i=áë=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçãÉåíÉå=áå=íÉ=òÉííÉåW=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=~åÇÉêÉ
áåëíêìãÉåíÉå=EÄáàîK=ÇÉ=klpfF=ÄÉëíêáàâí=ÜÉí=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=ÖÉÄáÉÇ=Éå=áë=ÜÉí=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=Äáà
ÇÉ=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉK=få=Çáí=îççêÄÉÉäÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=Ç~~ê=åáÉí=îççê
ÖÉâçòÉåK=lãÇ~í=ÜÉí=obaJëóëíÉÉã=~ä=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=Äáà=ÇÉ=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉI=â~å
ÇÉ=`_`i=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉå=çã=ÜóéçíÜÉëÉå=íÉ=íçÉíëÉå=Äáà=ÇÉ=dÉêáÅÜíÉ=^å~äóëÉK

sld
aÉ=sld=Esê~ÖÉåäáàëí=çîÉê=låíïáââÉäáåÖ=Éå=dÉÇê~ÖX=hççí=C=aÉââÉêI=OMMNFI=ÇáÉ=èì~
çéòÉí=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=áë=ãÉí=ÇÉ=`_`iI=áë=ÉÉå=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ÇáÉ=òáÅÜí
ÖÉÉÑí=çé=ÇÉ=ÉãçíáçåÉäÉ=Éå=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=Äáà=àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ
Ü~åÇáÅ~éK=bê=áë=ÉÉå=îÉêëáÉ=îççê=çìÇÉêë=EsldJlF=Éå=ÉÉå=îÉêëáÉ=îççê=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=EsldJ
iF=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=aÉ=sld=áë=åáÉí=ÄÉççêÇÉÉäÇ=Çççê=ÇÉ=`lq^kI=ã~~ê=çåÇÉêòçÅÜí=áå=ÉÉå
éêçãçíáÉçåÇÉêòçÉâK=aÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=áë=îçäÇçÉåÇÉ=íçí=ÖçÉÇ=íÉ=åçÉãÉå=EáåíÉêåÉ
ÅçåëáëíÉåíáÉ=Éå=íÉëíJÜÉêíÉëíÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇFK=aÉ=ÅêáíÉêáìãî~äáÇáíÉáí=î~å=ÇÉ=sld=áë
ÖçÉÇK=bê=òáàå=åçêãÖêçÉéÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ìáíÖÉëéäáíëí=å~~ê=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=Éå
ÜÉí=ëÅÜççäåáîÉ~ì=EwjihI=jih=Éå=ha`FK=få=ÉÉå=êÉÅÉåíÉ=ëíìÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=isdJ
éáäçíë=ÄÉççêÇÉÉäÇÉå=ÇÉ=~ìíÉìêë=ÇÉ=sld=~äë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=ÖÉëÅÜáâí=áë=çã
ÄáååÉå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=isdJàÉìÖÇáÖÉå=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉå
EpíçääI=_êìáåëã~=C=hçåáàåI=OMMQFK
aççêÇ~í=ÇÉ=sld=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=áë=ãÉí=ÇÉ=`_`iI=â~å=ÇÉ=sld=~äë=~äíÉêå~íáÉÑ=îççê=ÇÉ
`_`i=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=~äë=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=Äáà=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉK

``fJîê~ÖÉåäáàëíÉå
aÉ=``fJîê~ÖÉåäáàëíÉå=E`ÜáäÇ=`çãéÉíÉåÅó=fåîÉåíçêóX=ïïïKçÅíáêKåäF=òáàå
ÅçãéÉíÉåíáÉÖÉêáÅÜíÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉåI=ï~~êî~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îÉêëáÉë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=Éå=áå
çåíïáââÉäáåÖ=òáàåK=aÉ=``fJîê~ÖÉåäáàëíÉå=ÖÉîÉå=òáÅÜí=çé=ÅçãéÉíÉåíáÉëI=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå
ëíÉêâÉå=â~åíÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇI=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=çÑ=ÇÉ=çìÇÉêK=aÉ=``fJÑ~ãáäáÉ=ÄÉëí~~í=ìáí=ÇÉ
îçäÖÉåÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉåW
- m`f=EmêÉJëÅÜççäÉê=`çãéÉíÉåÅó=fåîÉåíçêóFI=îê~ÖÉåäáàëí=îççê=çìÇÉêë=L=çéîçÉÇÉêë=çîÉê

ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=Üìå=âáåÇ=î~å=PJR=à~~êX



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFQO

- ``fJm=E`ÜáäÇ=`çãéÉíÉåÅó=fåîÉåíçêóJm~êÉåíëFI=îê~ÖÉåäáàëí=îççê=çìÇÉêë=L=çéîçÉÇÉêë
çîÉê=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=Üìå=âáåÇ=î~å=SJNO=à~~êX

- ``fJq=E`ÜáäÇ=`çãéÉíÉåÅó=fåîÉåíçêóJqÉ~ÅÜÉêF=îê~ÖÉåäáàëí=îççê=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=çîÉê=ÇÉ
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=Üìå=äÉÉêäáåÖ=î~å=SJNO=à~~êX

- ^`f=E^ÇçäÉÅÉåí=`çãéÉíÉåÅó=fåîÉåíçêóFI=îê~ÖÉåäáàëí=îççê=àçåÖÉêÉå=î~å=NPJON=à~~ê
çîÉê=Üìå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ëíÉêâÉ=â~åíÉåK

lé=Çáí=ãçãÉåí=òáàå=ÇÉ=``fJm=Éå=ÇÉ=m`f=îá~=áåíÉêåÉí=íÉ=Ççïåäç~ÇÉåK=aÉ=ïÉÄëáíÉ
îÉêãÉäÇí=Ç~í=ÇÉ=~åÇÉêÉ=íïÉÉ=áå=à~åì~êá=OMMR=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=âçãÉåI=ã~~ê=ÇáÉ=ëí~~å=Éê=íçí
åì=íçÉ=åçÖ=åáÉí=çéK=bÉêÇÉê=ïÉêÇ=Çççê=ÇÉ=çåíïáââÉä~~êë=ççâ=~~åÖÉâçåÇáÖÇ=Ç~í=Éê=áå
ÇÉòÉ=ëÉêáÉ=ÉÉå=ÖÉòáåëîê~ÖÉåäáàëí=çåíïáââÉäÇ=ïçêÇíI=ÇÉ=c`f=Ec~ãáäó=`çãéÉíÉåÅó
fåîÉåíçêóFK=eáÉêçîÉê=ëí~~í=çé=Çáí=ãçãÉåí=åçÖ=ÖÉÉå=áåÑçêã~íáÉ=çé=áåíÉêåÉíK
eÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=éëóÅÜçãÉíêáëÅÜÉ=âï~äáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=äççéí=åçÖ=Éå
ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÇÉ=råáîÉêëáíÉáí=ríêÉÅÜíK=aÉ=êÉÉÇë=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=òáàå
çåäáåÉ=íÉ=ëÅçêÉåI=ï~~êå~=ãÉíÉÉå=ÉÉå=ëÅçêÉéêçÑáÉä=ÖÉã~~âí=ïçêÇíK
aÉ=``fJîê~ÖÉåäáàëíÉå=òáàå=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÇÉ=dÉêáÅÜíÉ=^å~äóëÉ=~äë=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÇÉ
ÅäáØåí=ãÉÉê=òáÅÜí=ïáääÉå=âêáàÖÉå=çé=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK

pow
aÉ=pow=EpçÅá~äÉ=oÉÇò~~ãÜÉáÇëÅÜ~~äX=hê~áàÉêI=hÉã~=C=aÉ=_áäÇíI=OMMQF=áë=ÉÉå=áåëíêìãÉåí
çã=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=êÉÇò~~ãÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉåK=aÉòÉ=áë=ççêëéêçåâÉäáàâ
çåíïáââÉäÇ=îççê=ÇÉ=òï~âòáååáÖÉåòçêÖI=ä~íÉê=îÉêëÅÜÉÉå=ÇÉ=áåíÉêîáÉïJîÉêëáÉ=EpowJáF=Éå
ÇÉ=îÉêëáÉ=îççê=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=ãÉí=ÉÉå=ÜçÖÉê=åáîÉ~ìK=aÉòÉ=ä~~íëíÉ=î~êá~åí=áë=êÉäÉî~åí
îççê=ÜÉí=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=êÉÇò~~ãÜÉáÇ=î~å=isdJàÉìÖÇáÖÉåK=wçïÉä=ÇÉ
pow=~äë=ÇÉ=powJm=òáàå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=`lq^kK=_ÉáÇÉ=ëÅçêÉå=çé=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇI
ÄÉÖêáéëî~äáÇáíÉáí=Éå=ÅêáíÉêáìãî~äáÇáíÉáí=ÖçÉÇK=sççê=ÄÉáÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=òáàå
åçêãÖêçÉéÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=å~~ê=ÖÉëä~ÅÜíI=äÉÉÑíáàÇ=Éå=ëççêí=îççêòáÉåáåÖ=ï~~ê=ÇÉ=ÅäáØåí
ïççåíK=aÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=åçêãÉå=î~å=ÇÉ=pow=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=`lq^k=~äë=îçäÇçÉåÇÉ
ÄÉççêÇÉÉäÇI=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=powJm=~äë=ÖçÉÇK=píçääI=_êìáåëã~=C=hçåáàå=EOMMQF=ÄÉççêÇÉäÉå=ÇÉ
powJm=~äë=ÄêìáâÄ~~ê=çã=ÇÉ=ÄáàâçãÉåÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=isdJàÉìÖÇáÖÉå=ÄáååÉå=ÜÉí
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉåK
aáí=áåëíêìãÉåí=áë=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÇÉ=dÉêáÅÜíÉ=^å~äóëÉK

klpf
aÉ=klpf=EkáàãÉÉÖëÉ=lìÇÉêäáàâÉ=píêÉëë=fåÇÉñX=aÉ=_êçÅâI=sÉêãìäëí=C=dÉêêáëI=NVVOF=áë=ÉÉå
ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ÇáÉ=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëÄÉä~ëíáåÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ãÉÉíK=aÉ
îê~ÖÉåäáàëí=ïçêÇí=áåÖÉîìäÇ=Çççê=ÇÉ=çìÇÉêëK=aÉ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=îÉêëáÉ=EklpfF=áë=ÄÉÇçÉäÇ
îççê=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ=ÇçÉäÉáåÇÉå=Éå=ÉÉå=îÉêâçêíÉ=îÉêëáÉ=EklpfhF=îççê
ëáÖå~äÉêáåÖëÇçÉäÉáåÇÉåK=aÉ=`lq^k=ëíÉäí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ÉÉêÇÉêÉ
îÉêëáÉ=î~å=ÇÉ=klpf=ìáí=NVVO=îçäÇçÉåÇÉ=áëI=òçïÉä=ÇÉ=ÄÉÖêáéëî~äáÇáíÉáí=~äë=ÇÉ
ÅêáíÉêáìãî~äáÇáíÉáí=òáàå=ÖçÉÇK=s~å=ÇÉ=klpf=òáàå=åçêãÖêçÉéÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~êI=ÇÉ
îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=òçïÉä=ÉÉå=åçêã~äÉ=éçéìä~íáÉ=~äë=ÉÉå=âäáåáëÅÜÉ=éçéìä~íáÉ=áë=ãçÖÉäáàâK
aÉ=`lq^k=ÄÉççêÇÉÉäí=ÇÉòÉ=åçêãÉå=ÉÅÜíÉê=~äë=çåîçäÇçÉåÇÉ=EçãÇ~í=ÇÉ=åçêãÉå=åáÉí
êÉéêÉëÉåí~íáÉÑ=òáàå=çÑ=Ç~í=Çáí=åáÉí=ÖçÉÇ=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉå=áëFK
kÉí=~äë=ÇÉ=`_`iI=áë=ÇÉ=klpf=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçãÉåíÉå=áå=íÉ=òÉííÉåW=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí
~åÇÉêÉ=áåëíêìãÉåíÉå=EÄáàîK=ÇÉ=`_`iF=ÄÉëíêáàâí=ÜÉí=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=ÖÉÄáÉÇ=Éå=áë=ÜÉí=íÉ
ÖÉÄêìáâÉå=Äáà=ÇÉ=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉK=få=Çáí=îççêÄÉÉäÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ÜÉÄÄÉå=ïÉ
Ç~~ê=åáÉí=îççê=ÖÉâçòÉåK=lãÇ~í=ÜÉí=obaJëóëíÉÉã=~ä=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=Äáà=ÇÉ=ráíÖÉÄêÉáÇÉ
^å~äóëÉI=â~å=ÇÉ=klpf=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉå=çã=ÜóéçíÜÉëÉå=íÉ=íçÉíëÉå=Äáà=ÇÉ=dÉêáÅÜíÉ
^å~äóëÉK=aÉ=klpfh=òçì=ÖÉÄêìáâí=âìååÉå=ïçêÇÉå=Äáà=ÇÉ=däçÄ~äÉ=^å~äóëÉI=~äë



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF QP

ëáÖå~äÉêáåÖëáåëíêìãÉåí=îççê=çìÇÉêäáàâÉ=ëíêÉëë=EÄáà=í~ñ~íáÉ=Éêåëí=Éå=áåëÅÜ~ííÉå=Ä~ä~åë=î~å
ÜÉí=ÖÉòáåFK

sdm
aÉ=sdm=Esê~ÖÉåäáàëí=îççê=dÉòáåëéêçÄäÉãÉåX=hççíI=NVVTFI=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=c^j
Ec~ãáäó=^ëëÉëëãÉåí=jÉ~ëìêÉI=NVUPF=Éå=èì~=çéòÉí=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=ãÉí=ÇÉ=`_`iK=jÉí=ÇÉ
sdm=ïçêÇí=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=áåÇêìâ=îÉêâêÉÖÉå=î~å=ÇÉ=îáëáÉ=î~å=çìÇÉêë=çÑ=îÉêòçêÖÉêë=çé
ÉîÉåíìÉäÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=çÑ=éêçÄäÉãÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáåK=dÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ãçÉí
ÉÉå=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=ÖÉîÉå=î~å=ÖÉòáåëéêçÄäÉãÉå=çé=~äÖÉãÉÉå=ÖÉòáåëåáîÉ~ì=Éå
çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÖÉòáåëäÉÇÉåK=aÉ=ìáíëéê~âÉå=î~å=ÇÉ=sdm=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÜÉí
ÖÉòáåI=ÇÉ=ÖÉòáåëäÉÇÉåI=ÇÉ=é~êíåÉê=Éå=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK
aÉ=~~åäÉáÇáåÖ=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=sdm=ï~ë=Ç~í=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåëíêìãÉåíÉå
îççê=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÖÉòáåëÑìåÅíáçåÉêÉå=îççê~ä=ÖÉêáÅÜí=ï~êÉå=çé=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ
Éå=çÄëÉêî~íáÉ=î~å=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëëíêìÅíììê=Éå=î~å=áåíÉê~ÅíáÉé~íêçåÉå=íìëëÉå
ÖÉòáåëäÉÇÉåI=ã~~ê=åáÉí=ÉñéäáÅáÉí=çé=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÖÉòáåëéêçÄäÉãÉåK
aáí=áåëíêìãÉåí=áë=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÇÉ=dÉêáÅÜíÉ=^å~äóëÉK

sÉê~åíïççêÇáåÖ=âÉìòÉ=áåëíêìãÉåíÉå

mÉê=ëí~é=ìáí=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=ÖÉîÉå=ïÉ=~~å=çã=ïÉäâÉ=êÉÇÉå=ïÉ=îççê=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå
áå=ÜÉí=îççêÄÉÉäÇ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ÜÉÄÄÉå=ÖÉâçòÉåK

^~åãÉäÇáåÖ=C=^ÅÅÉéí~íáÉ=Eëí~é=NF
_áà=ÇÉòÉ=ëí~é=áå=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÖÉâçòÉå=îççê=ÇÉ=gfjI=çãÇ~í=ÇÉòÉ
éêçÅÉëëíìêÉåÇÉ=Éå=áåÜçìÇÉäáàâ=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=êáÅÜíäáàåÉå=¨å=ÜìäéãáÇÇÉäÉå
ÄáÉÇí=îççê=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖK=a~~êå~~ëí=ÄáÉÇí=ÇÉ=gfj=Çáí=ççâ=îççê=ÇÉ=îÉêîçäÖëí~éI=ÇÉ
däçÄ~äÉ=^å~äóëÉI=ï~í=îççê=Åçåíáåì≥íÉáí=òçêÖí=áå=ÜÉí=áåëíêìãÉåíÖÉÄêìáâK=fåëíêìãÉåíÉå
ÇáÉ=îççê=ãÉÉêÇÉêÉ=ëí~ééÉå=ÄêìáâÄ~~ê=òáàå=îÉêÇáÉåÉå=ÇÉ=îççêâÉìêW=ÜçÉ=ãáåÇÉê
áåëíêìãÉåíÉå=Éê=åçÇáÖ=òáàåI=ÇÉë=íÉ=ãáåÇÉê=ÄìêÉ~ìÅê~íáëÅÜÉ=êçãéëäçãéI=ÇÉë=íÉ=ÄÉíÉê
îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÜìäéîÉêäÉåÉêK

^å~äóëÉ=Eëí~é=OF
wç~äë=ÜáÉêîççê=~ä=ÖÉåçÉãÇI=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=îççê=ÇÉ=däçÄ~äÉ=^å~äóëÉ=ÖÉâçòÉå=îççê=ÇÉ=gfjK
aìáÇÉäáàâÉ=êáÅÜíäáàåÉå=çåÇÉêëíÉìåÉå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Äáà=ÜÉí=ÖäçÄ~~ä=îÉêò~ãÉäÉå=Éå=çé
ï~~êÇÉ=ëÅÜ~ííÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉK=_çîÉåÇáÉå=ÄáÉÇí=ÇÉ=gfj=ãÉí=å~ãÉ=îççê=ÇÉòÉ=ëí~é=ÉÉå
ÜÉäÉ=ëÉêáÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=ÇáÉI=áåÇáÉå=êÉäÉî~åíI=ÖÉÄêìáâí=âìååÉå=ïçêÇÉåK=qÉê=~~åîìääáåÖ
ïçêÇÉå=ëí~åÇ~~êÇ=ÇÉ=nrf`hpqbm=Eí~ñ~íáÉ=ÉêåëíF=Éå=ÇÉ=panH=EëáÖå~äÉêÉå=éëóÅÜáëÅÜÉ
ëíççêåáëëÉåF=~ÑÖÉåçãÉåK=pí~åÇ~~êÇI=çãÇ~í=ÜÉí=çã=ëáÖå~äÉêáåÖëáåëíêìãÉåíÉå=Ö~~í=ÇáÉ
ëåÉä=~Ñ=íÉ=åÉãÉå=òáàåK=wçìÇÉå=òÉ=Ñ~Åìäí~íáÉÑ=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉåI=Ç~å=ãçÉíÉå=Éê=íçÅÜ=ïÉÉê
êáÅÜíäáàåÉå=ÄÉÇ~ÅÜí=ïçêÇÉå=ÇáÉ=~~åÖÉîÉå=áå=ïÉäâÉ=ëáíì~íáÉ=àÉ=ÇáÉ=áåëíêìãÉåíÉå=áåòÉíK
jÉí=ÜÉí=ÇççêäçéÉå=î~å=ÇáÉ=êáÅÜíäáàåÉå=ÄÉå=àÉ=Äáàå~=åÉí=òçîÉÉä=íáàÇ=âïáàí=~äë=ãÉí=ÜÉí
~ÑåÉãÉå=î~å=ÇáÉ=áåëíêìãÉåíÉåI=Çìë=Ç~å=âìå=àÉ=òÉ=åÉí=òç=ÖçÉÇ=ÇáêÉÅí=~ÑåÉãÉåK
_çîÉåÇáÉåI=~äë=òÉ=ëí~åÇ~~êÇ=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉå=áë=ÇÉ=â~åë=âäÉáå=Ç~í=ëáÖå~äÉå=î~å=ÉêåëíáÖÉ
ÉåLçÑ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=åçÖ=çîÉê=ÜÉí=ÜççÑÇ=ïçêÇÉå=ÖÉòáÉåK=sççê=ÜÉí=í~ñÉêÉå=î~å
ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÜÉí=ëáÖå~äÉêÉå=î~å=isdJéêçÄäÉã~íáÉâ=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÖÉÉå
ÖÉëÅÜáâíÉ=áåëíêìãÉåíÉå=âìååÉå=îáåÇÉåK
sççê=ÇÉ=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉ=Ü~ÇÇÉå=ïÉ=ÇÉ=âÉìë=íìëëÉå=ÇêáÉ=EÅçãÄáå~íáÉë=î~åF
áåëíêìãÉåíÉåW=ÜÉí=obaJëóëíÉÉãI=ÇÉ=spmp=çÑ=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ãÉÉêÇÉêÉ
ëÅêÉÉåáåÖëäáàëíÉå=EÄáàîK=ÇÉ=`_`i=Éå=ÇÉ=klpfFK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFQQ

Ä~ëáëÇá~ÖåçëíáëÅÜ=áåëíêìãÉåíI=ÜÉí=obaJëóëíÉÉãK=kÉí=~äë=ÇÉ=gfjI=áë=Çáí=áåëíêìãÉåí=åáÉí
~ääÉÉå=áåÜçìÇÉäáàâ=çåÇÉêëíÉìåÉåÇ=ã~~ê=ççâ=éêçÅÉëëíìêÉåÇK=aáí=ä~~íëíÉ=îáåÇÉå=ïÉ=ÉÉå
ÄÉä~åÖêáàâ=îççêÇÉÉäW=Éê=ïçêÇÉå=å~ãÉäáàâ=ÇìáÇÉäáàâÉ=êáÅÜíäáàåÉå=ÖÉÖÉîÉå=ÜµÉ=ÜÉí=éêçÅÉë
ÇççêäçéÉå=ãçÉí=ïçêÇÉåK=_áàîççêÄÉÉäÇ=ï~ååÉÉê=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÉÉå
ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉ=áåÖÉïçååÉå=ãçÉí=ïçêÇÉåK=eÉí=obaJëóëíÉÉã=áë=åáÉí=éÉêë¨=ÄÉíÉê=çÑ
ëäÉÅÜíÉê=Ç~å=ÇÉ=spmpI=ã~~ê=ÜÉÉÑí=å~~ê=çåòÉ=ãÉåáåÖ=ïÉä=ÉÉå=~~åí~ä=îççêÇÉäÉå=íÉå
çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=spmpK=qÉå=ÉÉêëíÉ=ÄÉëíêáàâí=ÜÉí=obaJëóëíÉÉã=ÉÉå=ÖêçíÉê=ÖÉÄáÉÇ=î~å
ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=EòáÉ=cáÖììê=P=çé=é~Öáå~=PRF=Éå=áë=ÜÉí=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=Äáà=ãÉÉêÇÉêÉ
ëí~ééÉå=áå=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=EráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉ=Éå=`çåÅäìëáÉFK=qÉå=íïÉÉÇÉ=áë=Éê=ÉÉå
~~åÖÉé~ëíÉ=îÉêëáÉ=çåíïáââÉäÇ=îççê=ÇÉ=táääá~ã=pÅÜêáââÉê=dêçÉé=EÖÉòáåëîççÖÇáà=îççê
çåÇÉê=~åÇÉêÉ=isdFI=ï~~êÇççê=ãÉÉêÇÉêÉ=âÉíÉåé~êíåÉêë=î~å=ÜÉíòÉäÑÇÉ=íóéÉ=áåëíêìãÉåí
ÖÉÄêìáâ=ã~âÉåK=qïÉÉ=éìåíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=âìååÉå=îÉêëíÉêâÉåK
aÉ=dÉêáÅÜíÉ=^å~äóëÉ=â~å=ÄÉëí~~å=ìáí=ÜÉí=~ÑåÉãÉå=î~å=~~åîìääÉåÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=Çççê
ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇ=ïÉêâÉêI=ÇçëëáÉê~å~äóëÉ=Çççê=ÇÉ=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉ=ÉåLçÑ=ëéÉÅá~äáëíáëÅÜÉ
Çá~ÖåçëíáÉâ=Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=Çá~ÖåçëíáÅìëK=sççê=ïÉäâÉ=îçêã=ççâ=ïçêÇí
ÖÉâçòÉåI=îççê~ÑÖ~~åÇ=ïçêÇÉå=~äíáàÇ=ÜóéçíÜÉëÉå=çéÖÉëíÉäÇ=Eçã=íÉ=âìååÉå=ÄÉé~äÉå
ï•í=Éê=çåÇÉêòçÅÜí=ãçÉí=ïçêÇÉåI=ÜµÉ=Éå=Çççê=ï∞ÉFK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=~äë=éêçÅÉëëíìêÉåÇ
ãáÇÇÉä=ÜÉí=ÜóéçíÜÉëÉíçÉíëÉåÇ=ãçÇÉä=ÖÉâçòÉåI=çãÇ~í=ÜÉí=ÉÉå=ëíêìÅíììê=Éå=êáÅÜíäáàåÉå
ÄáÉÇí=îççê=ÜÉí=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=ÇççêäçéÉå=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêâä~êáåÖÉåK=bê=áë
ÉáÖÉåäáàâ=ÖÉÉå=ÅçãéäÉÉí=çîÉêòáÅÜí=~~å=áåÜçìÇÉäáàâ=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=íÉ
åçÉãÉåI=ÜÉí=òáàå=Éê=ÖÉïççå=íÉ=îÉÉäK=sççê=îêáàïÉä=~ääÉ=~åÇÉêÉ=ëí~ééÉå=áå=ÜÉí
ÄÉëäáëãçÇÉä=áë=ïÉä=ÉÉå=EÄ~ëáëFëÉí=~~å=îççêâÉìêáåëíêìãÉåíÉå=íÉ=åçÉãÉå=ÇáÉ=ëí~åÇ~~êÇ
~ÑÖÉåçãÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåI=îççê=ÇÉ=dÉêáÅÜíÉ=^å~äóëÉ=Ö~~í=Ç~í=ÉÅÜíÉê=åáÉí=çéK=aÉ
âÉìòÉ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=áë=å~ãÉäáàâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÜóéçíÜÉëÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå
çéÖÉëíÉäÇK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=çåë=Ç~å=ççâ=ÄÉéÉêâí=íçí=ÜÉí=åçÉãÉå=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=îÉÉä
ÖÉÄêìáâíÉ=ÉåLçÑ=îÉÉäÄÉäçîÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉåI=òç~äë=ÇÉ=^pb_^JäáàëíÉå=E`_`iFI=``fJäáàëíÉåI
powI=klpfI=Éí=ÅÉíÉê~K=sççê=ÜÉí=í~ñÉêÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÇÉ=`ifh
ÖÉåçÉãÇI=ÜçÉïÉä=ïÉ=åçÖ=åáÉí=òÉâÉê=ïÉíÉå=çÑ=Çáí=áåëíêìãÉåí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=Éå=ÖÉëÅÜáâí
áë=îççê=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=_áà=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=òìääÉå=ïÉ=ÜáÉê=~~åÇ~ÅÜí=~~å
ÄÉëíÉÇÉåK
jÉí=ÇÉ=âçãëí=î~å=ÇÉ=panH=çîÉêïÉÖÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=çã=ÉÉå=âÉìòÉ
íìëëÉå=ÇÉ=panH=Éå=ÇÉ=^pb_^JäáàëíÉå=íÉ=ã~âÉåK=få=Çáí=îççêÄÉÉäÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã
ã~âÉå=ïÉ=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=âÉìòÉI=ã~~ê=òÉííÉå=ïÉ=òÉ=~ääÉÄÉá=áåK=lé=áåÜçìÇ=çîÉêä~ééÉå=ÇÉ
áåëíêìãÉåíÉå=Éäâ~~ê=ÖêçíÉåÇÉÉäëI=ã~~ê=ÜÉí=òáàå=ïÉä=íïÉÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íóéÉ
áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=å~~ê=çåòÉ=ãÉåáåÖ=å~~ëí=Éäâ~~ê=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=òáàåK=aÉ=panH=áë=íÉ
ÖÉÄêìáâÉå=~äë=ÉÉå=ëáÖå~äÉêáåÖëáåëíêìãÉåíI=Ç~í=Äáà=îççêâÉìê=ëí~åÇ~~êÇ=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=Äáà
ÇÉ=däçÄ~äÉ=^å~äóëÉK=fåÑçêã~åíÉå=òáàå=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=ÉåLçÑ=ÇÉ=çìÇÉêë=Éå=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=áë
áå=âçêíÉ=íáàÇ=áå=íÉ=îìääÉå=EQM=íçí=RO=áíÉãëI=áå=íÉ=îìääÉå=áå=R=íçí=NM=ãáåìíÉåFK=mäìëéìåí=î~å
ÇÉ=panH=áë=Ç~í=ÜÉí=ëåÉä=áë=áå=íÉ=îìääÉå=Éå=Ç~~êãÉÉ=çé=ÉÉå=ÄÉíêÉââÉäáàâ=ÉÉåîçìÇáÖÉ
ã~åáÉê=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=â~å=ëáÖå~äÉêÉåK=aÉ=çåÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉå=î~å=ÜÉí
qêáãÄçëJáåëíáíììí=ãçÉíÉå=ÜÉí=åçÖ=ìáíïáàòÉåI=ã~~ê=ÇÉ=ëÅçêÉéêçÑáÉäÉå=î~å=ÇÉ=panH
òìääÉå=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=òáàå=ãÉí=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=^pb_^JäáàëíÉåOMK=lãÇ~í=ÇÉ=panH
îÉÉä=ëåÉääÉê=áë=~Ñ=íÉ=åÉãÉåI=îáåÇÉå=ïÉ=Çáí=áåëíêìãÉåí=ÖÉëÅÜáâíÉê=çã=éëóÅÜáëÅÜÉ
ëíççêåáëëÉå=ãÉÉ=íÉ=ëáÖå~äÉêÉå=Ç~å=ÇÉ=^pb_^JäáàëíÉåK=aÉ=^pb_^JäáàëíÉå=òáàå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉê

=======================================================
OM
= låÇÉêòçÉâ=ï~~êáå=ÇÉ=pan=Eï~~ê=ÇÉ=panH=çé=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=áëF=Éå=ÇÉ=`_`iLvopLqoc=ïçêÇÉå=îÉêÖÉäÉâÉåI
ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=ëÅçêÉë=çéäÉîÉêÉå=EtáÇÉåÑÉäíI=_KjK=î~åI=^KtK=dçÉÇÜ~êíI
mKaK^K=qêÉÑÑÉêë=C=oK=dççÇã~åK=aìíÅÜ=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=píêÉåÖíÜë=~åÇ=aáÑÑáÅìäíáÉë=nìÉëíáçåå~áêÉ=EpanFK
bìêçéÉ~å=`ÜáäÇ=~åÇ=^ÇçäÉëÅÉåí=mëóÅÜá~íêóI=àêÖ=NO=EOMMPFI=é~ÖK=OUNJOUVFK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF QR

î~å=çéòÉí=ENMM=íçí=NNP=áíÉãëI=áå=íÉ=îìääÉå=áå=NR=íçí=OM=ãáåìíÉåF=Éå=ÜÉÄÄÉå=Ç~~êãÉÉ
ãÉÉê=ÜÉí=â~ê~âíÉê=î~å=ÉÉå=ÖêçåÇáÖ=ëÅêÉÉåáåÖëáåëíêìãÉåí=å~~ê=ÇÉ=~~êÇ=Éå=Éêåëí=î~å
ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=Äáà=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉK=wÉ=ÄáÉÇÉå=ÉÉå=ëÅÜ~í=~~å=áåÜçìÇÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ
Éå=òáàå=Ç~~êãÉÉ=ççâ=îççê=ÉÉå=âï~äáí~íáÉîÉ=~å~äóëÉ=òÉÉê=ï~~êÇÉîçäK=k~~ëí=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ
Éå=çìÇÉêëI=â~å=ççâ=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=EçÑ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=Ç~ÖîÉêÄäáàÑF=áåÑçêã~åí=òáàåK=aÉ=îáëáÉë
î~å=ãÉÉêÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=âìååÉå=Çìë=îÉêÖÉäÉâÉå=ïçêÇÉåK=aáí=îáåÇÉå=ïÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ
éäìëéìåíÉå=î~å=ÇÉ=^pb_^JäáàëíÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=panHONK=bÉå=çÑLçÑ=âÉìòÉ=áë=å~~ê
çåòÉ=ãÉåáåÖ=åáÉí=åçÇáÖ=Éå=ççâ=åáÉí=ïÉåëÉäáàâK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉå=ã~âÉå=Ç~í=ÇÉòÉ
áåëíêìãÉåíÉå=Éäâ~~ê=~~åîìääÉå=Éå=Ç~~êãÉÉ=ÖçÉÇ=å~=Éäâ~~ê=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=òáàåK

`çåÅäìëáÉ=Eëí~é=PF
lçâ=îççê=ÇÉòÉ=ëí~é=áå=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=ïçêÇí=ÜÉí=obaJëóëíÉÉã=ÖÉÄêìáâíI=çãÇ~í=Çáí
êáÅÜíäáàåÉå=ÖÉÉÑí=îççê=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=Çá~ÖåçëíáëÅÜ=ÄÉÉäÇK=aÉ=`ifh=ÄáÉÇí
êáÅÜíäáàåÉå=îççê=ÜÉí=çåÇÉêÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=îÉêòçÉâ=íçí=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=Çççê=ÇÉ=o~~Ç
îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖK=lãÇ~í=ïÉ=åçÖ=åáÉí=òÉâÉê=òáàå=çÑ=ÇÉ=`ifh=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=Éå
ÖÉëÅÜáâí=áë=îççê=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖI=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÜáÉê=ççâ=åçÖ=ÉÉå=ÜìäéãáÇÇÉä=ìáí=ÇÉ=gfj
ÖÉåçÉãÇK

s~ëíëíÉääÉå=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖ=Eëí~é=QF
sççê=ÇÉòÉ=ëí~é=òáàå=ÖÉÉå=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=îççêÜ~åÇÉåK=tÉä=òáàå=Éê
áåãáÇÇÉäë=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=çåíïáââÉäÇ=ÇáÉ=ÜáÉêîççê=âìååÉå=ïçêÇÉå
ÖÉÄêìáâíW=Ñçêã~í=îççê=ÉÉå=ê~~ãÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~åI=ÑçêãìäáÉê=áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=Éå
ÜìäéãáÇÇÉäÉå=ìáí=ÉÉå=íê~áåáåÖ=ÇçÉäÉå=ëíÉääÉåOOK=açÉäâ~~êíÉåI=ìáí=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=hçêí
^ãÄìä~åí=î~å=mf=oÉëÉ~êÅÜ=Epé~åà~~êÇ=C=s~å=sìÖíI=OMMMFI=áë=ÉÉå=ÄêìáâÄ~~ê=ãáÇÇÉä=îççê
ÜÉí=âáÉòÉå=î~å=ÇçÉäÉå=Çççê=ÇÉ=ÅäáØåíK=sççê=ÜÉí=âçééÉäÉå=î~å=áåíÉêîÉåíáÉë=~~å=ÇÉ
çéÖÉëíÉäÇÉ=ÇçÉäÉå=òáàå=ãçÇìäÉåÄçÉâÉå=EáåãáÇÇÉäë=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=òçêÖáåëíÉääáåÖÉå
ÄÉëÅÜáâÄ~~êF=ÉÉå=Ü~åÇáÖ=ÜìäéãáÇÇÉäK

mä~åI=ráíîçÉêáåÖ=Éå=bî~äì~íáÉ=Eëí~é=RI=S=Éå=TF
aÉ=ãáÇÇÉäÉå=ÇáÉ=ÜáÉê=ïçêÇÉå=ÖÉåçÉãÇI=òìääÉå=îççê=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå
Çççê=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêK=aáÉ=ä~íÉå=ïÉ=ÜáÉê=ÄìáíÉå=ÄÉëÅÜçìïáåÖK
_áà=ÜÉí=Éî~äìÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÉå=ÖÉÄêìáâí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ÜÉí
ê~~ãÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=çã=ÇÉ=ÇçÉäÉå=íÉ=Éî~äìÉêÉåK=lã=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ
î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=âìååÉå=ãÉíÉåI=ïçêÇÉå=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=Äáà=ÉÉêÇÉêÉ
ëí~ééÉå=òáàå=ÖÉÄêìáâí=áåÖÉòÉí=çã=îÉêëÅÜáääÉå=íÉ=âìååÉå=ÄÉé~äÉåK

=======================================================
ON
= káÉí=~äë=~äíÉêå~íáÉÑI=ã~~ê=~äë=~~åîìääáåÖ=çé=ÇÉ=panH=òçì=ÇÉ=mëóÅÜçéçëíÉê=çéÖÉÜ~åÖÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå
áå=ÇÉ=ïÉêâêìáãíÉë=î~å=ìáíîçÉêÉåÇ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÉåLçÑ=ÇÉ=ëéêÉÉââ~ãÉêëK=aÉ=mëóÅÜçéçëíÉê=áë=ÉÉå
âäÉìêáÖÉ=~ÑÄÉÉäÇáåÖ=î~å=ÉÉå=Äççã=çé=éçëíÉêÑçêã~~íI=ï~~êáå=ÉÉå=ÄÉëäáëÄççã=áë=îÉêïÉêâí=ï~~êãÉÉ
ÅäáØåíÉå=âìååÉå=å~Ö~~å=çÑ=Üìå=âä~ÅÜíÉå=ïáàòÉå=çé=ÉÉå=éëóÅÜáëÅÜ=éêçÄäÉÉãK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å
ÉÉåîçìÇáÖÉ=îê~ÖÉå=ïçêÇí=ÇÉ=ÅäáØåí=îá~=ÇáîÉêëÉ=í~ââÉå=å~~ê=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=EÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=apjJfs
Å~íÉÖçêáÉØåF=ÖÉäÉáÇ=Ç~í=çé=ÜÉã=çÑ=Ü~~ê=ÄÉíêÉââáåÖ=òçì=âìååÉå=ÜÉÄÄÉåK=aÉ=éçëíÉê=áë=åáÉí=ÄÉÇçÉäÇ=çã
Çá~ÖåçëÉë=ãÉÉ=íÉ=ëíÉääÉåI=ã~~ê=ÜÉí=Ü~åÇáÖÉ=áë=ïÉä=Ç~í=ÉÉå=äÉÉâ=ëáãéÉä=â~å=å~Ö~~å=çÑ=Éê=ãçÖÉäáàâ=áÉíë
~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=áë=ï~~êîççê=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Üìäé=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ãçÉí=ïçêÇÉåK=a~~êãÉÉ=áë=ÜÉí=ççâ=ÉÉå
Ü~åÇáÖ=ÜìäéãáÇÇÉä=îççê=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ÇáÉ=ïÉáåáÖ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí
ÖÉÄáÉÇ=î~å=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=EmëóÅÜçéçëíÉêK=tÉÖïáàòÉê=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK=oK=î~å=aÉíÜI
ïïïKÄëäKåäFK

OO
= eÉí=Ñçêã~í=ê~~ãÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=Éå=ÇÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=îççê=ÜÉí=ëíÉääÉå=î~å=ÇçÉäÉå=òáàå=Çççê=kfwt
gÉìÖÇ=çåíïáââÉäÇ=îççê=ÉÉå=íê~áåáåÖK=aÉòÉ=ã~íÉêá~äÉå=ïçêÇÉå=òÉÉê=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÄáååÉåâçêí
ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÖÉëíÉäÇ=îá~=ïïïKàÉìÖÇòçêÖKåä



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFQS

eá~íÉå

_áà=ÜÉí=îìääÉå=î~å=ÜÉí=ëÅÜÉã~=ãÉí=áåëíêìãÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ççâ=ÉÉå=~~åí~ä=ïáííÉ
îäÉââÉå=âìååÉå=Åçåëí~íÉêÉåK=tÉ=òÉííÉå=ÇÉòÉ=Üá~íÉå=ÜáÉê=çé=ÉÉå=êáàK
sççê=òçïÉä=ÇÉ=pow=~äë=ÇÉ=sld=ÖÉäÇíI=Ç~í=ÇÉòÉ=é~ë=áå=íÉ=òÉííÉå=òáàå=~äë=Éê=~ä=ÉÉå=êÉÇÉäáàâ
òáÅÜí=áë=çé=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=Äáà=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉK=jÉÉê=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=Éê
~~å=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=Ç~í=áå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ãçÖÉäáàâÉ=isdJéêçÄäÉã~íáÉâ
ëáÖå~äÉÉêíK=bÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=áåëíêìãÉåí=áë=çé=Çáí=ãçãÉåí=EåçÖF=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK
lçâ=ãáëí=Éê=åçÖ=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=ÇáÉ=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ
çåÇÉêëíÉìåí=Äáà=ÜÉí=åÉãÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=íçí=ÜÉí=ÇçÉå=î~å=ÉÉå=îÉêòçÉâ=íçí
çåÇÉêòçÉâ=Äáà=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖK=aÉ=gfj=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÜìäéãáÇÇÉä=ãÉí
ÉÉå=~~åí~ä=ÅêáíÉêá~=îççê=ê~~ÇëÄÉãçÉáÉåáëI=ÄáàîK=Ç~í=Éê=ëéê~âÉ=ãçÉí=òáàå=î~å=ÉÉå
ÄÉÇêÉáÖÇÉ=çåíïáââÉäáåÖI=ã~~ê=Çáí=ÖÉÉÑí=ÖÉÉå=ìáíëäìáíëÉä=ÜçÉ=Çáí=î~ëíÖÉëíÉäÇ=â~å
ïçêÇÉåK=lçáí=ïÉêÇ=Ç~~êîççê=ÇÉ=`ifh=E`ÜÉÅâiáëí=fåí~âÉ=hä~ÅÜíò~âÉåX=qÉå=_ÉêÖÉ=C
_~~êÇ~I=NVVQF=çåíïáââÉäÇI=ã~~ê=ÇÉòÉ=ÇáÉåÇÉ=ÖÉÄêìáâí=íÉ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ
ê~~ÇëãÉÇÉïÉêâÉêë=EíçÉå=ÇÉòÉ=åçÖ=ÉÉå=ÉáÖÉå=áåí~âÉ=Ü~ÇÇÉåFK=aÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=çÑ=ÉÉå
ò~~â=çåÇÉêòçÉâëï~~êÇáÖ=áë=îççê=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖI=ãçÉí=åì=Çççê
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉåK=lÑ=ÇÉ=`ifh=ÜáÉêîççê=ÖÉÄêìáâí=â~å=ïçêÇÉå=Éå=çÑ=ÜÉí
áåëíêìãÉåí=ÖÉëÅÜáâí=áë=îççê=ÖÉÄêìáâ=áå=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=òçì=åçÖ=ìáíÖÉòçÅÜí=ãçÉíÉå
ïçêÇÉåK
qÉå=ëäçííÉ=ãáëí=Éê=åçÖ=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=çã=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå
íÉ=âìååÉå=ëÅÜ~ííÉåK=bå=Ç~~ê~~å=ÖÉâçééÉäÇI=êáÅÜíäáàåÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=î~å=ÇáÉ
ãçíáî~íáÉI=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ãçíáî~íáÉåáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ä~~Ö=Ääáàâí=íÉ=òáàå=çã=ÇÉ
ÄÉåçÇáÖÇÉ=îÉêîçäÖëí~é=íÉ=ã~âÉåK

få=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=ä~íÉå=ïÉ=òáÉå=ÜçÉ=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖI=ÇáÉ=áå=ÜÉí
lpfJéêçàÉÅí=é~êíáÅáéÉÉêÇÉåI=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ÜÉÄÄÉå=çéÖÉÄçìïÇK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF QT

QK aêáÉ=ã~~ä=ÅçìäÉìê=äçÅ~äÉ

få=íïÉÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå=îáàÑ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=áë=ÄáååÉå=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ
ÖÉïÉêâí=~~å=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK=aáí=ÜççÑÇëíìâ
ÇçÉí=îÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=çéòÉí=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ
çåíïáââÉäíÉ~ãë=EQKNFI=ÇÉ=ìáíÖÉéêçÄÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=EQKOF=Éå=ÇÉ=ÇêáÉ=çéÖÉÄçìïÇÉ
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=áåëíêìãÉåí~êá~=EQKPFK=aáí=ÜççÑÇëíìâ=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=áå
ÇÉ=íïÉÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=î~å=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=Éå=aêÉåíÜÉ=Éå=ÇÉ=îáàÑ
çåíïáââÉäíÉ~ãë=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖOPK

QKN iÉÉêÖêçÉéÉå=Éå=çåíïáââÉäíÉ~ãë

eìäéîÉêäÉåÉêë=ïÉêâò~~ã=áå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=òáàå=éêçÑÉëëáçå~äë=Éå=ÇáÉ=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=çé=Çáí
ãçãÉåí=åáÉí=ÖÉã~ââÉäáàâK=qçåâÉåë=EOMMQF=ëíÉäÇÉ=ÉåáÖÉ=íáàÇ=ÖÉäÉÇÉå=Ç~í=éêçÑÉëëáçå~äë
áå=ÉÉå=ëé~Ö~~í=äáÖÖÉå=íìëëÉå=ÇÉ=EÄìêÉ~ìÅê~íáëÅÜÉF=ÉáëÉå=ÇáÉ=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ëíÉäí=Éå=ÇÉ
ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ëíÉÉÇë=ãçåÇáÖÉê=ïçêÇÉåÇÉ=ÄìêÖÉêëLÅäáØåíÉåK=lã=ÇÉòÉ=ëé~Ö~~í=íÉ=ÇçÉå
îÉêÇïáàåÉå=áë=îçäÖÉåë=Ü~~ê=îÉÉä=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=åçÇáÖ=îççê=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äáíÉáí=î~å=ÇÉ
ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÚÜÉí=ïÉêâ=ÇçÉåÛK=få=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=òáàå=Çáí=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇ=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK=bÉå
âÉåãÉêâ=î~å=éêçÑÉëëáçå~äáíÉáí=áë=ÉÉå=îççêíÇìêÉåÇ=ëíêÉîÉå=å~~ê=âï~äáíÉáíëîÉêÄÉíÉêáåÖ
î~å=ÜÉí=ïÉêâK=aáí=ã~~âí=ÉÉå=éêçÑÉëëáçå~ä=Äáàå~=~äë=î~åòÉäÑ=ÉÉå=äÉêÉåÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äK
iÉêÉå=îáåÇí=åáÉí=~ääÉÉå=éä~~íë=íáàÇÉåë=çéäÉáÇáåÖÉå=Éå=íê~áåáåÖÉåK=píÉêâÉê=åçÖI
éêçÑÉëëáçå~äë=äÉêÉå=îÉÉä=î~âÉê=î~å=Éäâ~~ê=áå=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉêâI=çé
ÇÉ=ïÉêâéäÉâ=ÇìëK=lã=Çáí=äÉêÉå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉê=íÉ=ã~âÉå=áë=ÜÉí=ò~~â=ççâ=ÜÉí=äÉêÉå=çé=ÇÉ
ïÉêâéäÉâ=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉåK=bÉå=î~å=ÇÉ=ã~åáÉêÉå=ï~~êãÉÉ=Çáí=â~å=òáàå=äÉÉêÖêçÉéÉåK=få
ÉÉå=äÉÉêÖêçÉé=äÉêÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=áåíÉê~ÅíáÉÑW=î~å=Éäâ~~êI=ã~~ê=ççâ=Çççê=ÇÉ=ÉáÖÉå
éê~âíáàââÉååáë=íÉ=ÉñéäáÅáíÉêÉå=Éå=íÉ=íçÉíëÉå=~~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=âÉååáë=ìáí=íÜÉçêáÉ=Éå
çåÇÉêòçÉâK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=Çáí=äÉÉêéêçÅÉë=áë=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉå=ãÉí=ÜÉí
ÖÉäÉÉêÇÉ=áå=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=éê~âíáàâ=Éå=ÜÉí=êÉÑäÉÅíÉêÉå=çé=ÇÉòÉ=Éêî~êáåÖÉåK=bÉå
éêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÄÉÖÉäÉáÇí=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=ÇáÉ=ÄÉëí~~í=ìáí=U=íçí=NM=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÇáÉ=~~å
ÇÉ=ëä~Ö=Ö~~å=ãÉí=ÉÉå=ÖÉêáÅÜíÉ=îê~~Ö=çÑ=éêçÄäÉÉãK=wçÇê~=ÇÉòÉ=áë=ÄÉ~åíïççêÇ=L
çéÖÉäçëí=ëíçéí=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=Eîççê=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=áÇÉÉØå=Éå
ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=î~å=äÉÉêÖêçÉéÉå=òáÉ=s~å=ÇÉê=píÉÉÖÉI=OMMP=Éå=hï~âã~åI=OMMPFK=_áà=ÇÉ
ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=Éå=aêÉåíÜÉ=ÖáåÖÉå=íïÉÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=ãÉí=ÇÉ
çéÄçìï=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK=_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=âççë
îççê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ïÉêâïáàòÉ=Éå=ÖáåÖ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=ãÉí=ÉÉå=~~åí~ä=çåíïáââÉäíÉ~ãëI
Ç~~êçîÉê=îÉêÇÉêçé=ãÉÉêK

=======================================================
OP

a~~êîççê=ã~~âíÉå=ïÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉë=î~å=ÇÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå
çåíïáââÉäíÉ~ãëW=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=EOMMQFI=_êìÖÖÉã~ååI=s~å=ÇÉ=jçêíÉä=C=s~å=sá~åÉå=EOMMQF
Éå=s~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ=C=báàÖÉåê~~ã=EOMMQFK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFQU

iÉÉêÖêçÉéÉå=áå=aêÉåíÜÉ=Éå=ríêÉÅÜí

få=ÜÉí=îççêà~~ê=î~å=OMMQ=ëí~êííÉå=ÇÉ=ÚäÉÉêÖêçÉéÉå=lpfÛ=î~å=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ
ríêÉÅÜí=Éå=aêÉåíÜÉ=ãÉí=ÇÉ=çéÄçìï=Éå=áåîìääáåÖ=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìãK=eÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=ï~ë=ÜÉí=ÖÉò~ãÉåäáàâ=çéÄçìïÉåI
çåíïáââÉäÉå=Éå=ìáíéêçÄÉêÉå=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=îççê=ÇÉ
íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=áå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=a~í=áåëíêìãÉåí~êáìã=ãçÉëí=~~åëäìáíÉå
Äáà=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=éê~âíáàâ=ÄáååÉå=Ç~í=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÄÉëí~~å=ìáí
ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=Éå=çåÇÉêòçÅÜíÉ=áåëíêìãÉåíÉåK=aÉ=íïÉÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=ïÉêâíÉå=ÇÉ
ÉÉêëíÉ=îáÉê=ëí~ééÉå=áå=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=å~ÇÉê=ìáí=Çççê=íÉ=ÄÉé~äÉå=ÜçÉI=çÑïÉä=ãÉí=ïÉäâ
áåëíêìãÉåíI=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=Éå=ÜçÉ=çé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å=ÇÉ
ÄÉëäáëëáåÖ=íÉ=åÉãÉåK=a~~êíçÉ=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ìáíÖÉéêçÄÉÉêÇI
ÄÉççêÇÉÉäÇ=Éå=áå=ë~ãÉåÜ~åÖ=ãÉí=Éäâ~~ê=ÖÉÄê~ÅÜíK

aÉ=äÉÉêÖêçÉé=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=ÄÉëíçåÇ=ìáí=òÉîÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ
ïÉêâÉêë=Éå=ÉÉå=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉ=Éå=ïÉêÇ=ÄÉÖÉäÉáÇ=Çççê=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëãÉÇÉïÉêâÉê=î~å
Ç~í=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=kÉÖÉå=éÉêëçåÉå=å~ãÉå=ÇÉÉä=~~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=î~å=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉW=ÉÉå=îççêÇÉìêãÉÇÉïÉêâÉê=Éå=ÉÉå=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉ=î~å=ÇÉ
qçÉÖ~åÖI=ÉÉå=ÖÉòáåëîççÖÇI=ÉÉå=áåí~âÉê=Éå=ÉÉå=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=î~å=ddw=aêÉåíÜÉI=ÉÉå
ÅçåëìäÉåíÉ=Éå=ÇÉ=çêíÜçéÉÇ~ÖççÖ=î~å=jbb=aêÉåíÜÉI=ÉÉå=âáåÇÉêJ=Éå=àÉìÖÇéëóÅÜá~íÉê
î~å=ÇÉ=éçäáâäáåáÉâ=î~å=^ÅÅ~êÉ=Éå=ÇÉ=ëí~ÑãÉÇÉïÉêâÉê=hï~äáíÉáí=Éå=låÇÉêòçÉâ=î~å
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉK=kfwt=gÉìÖÇ=ÄÉÖÉäÉáÇÇÉ=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=áå=aêÉåíÜÉK
sççêï~~êÇÉ=Äáà=ÇÉ=ïÉêîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ï~ë=Ç~í=òÉ=ÉåíÜçìëá~ëí=ï~êÉå=çîÉê=ÇÉ
çéÇê~ÅÜí=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=çé=íÉ=ÄçìïÉå=Éå=ÄÉêÉáÇI=Éå=áå=ÇÉ
ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇI=íáàÇ=Éå=ÉåÉêÖáÉ=íÉ=áåîÉëíÉêÉå=áå=ÜÉí=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉå=ãÉí=ÜÉí
ÖÉÄêìáâ=î~å=áåëíêìãÉåíÉåK
^ääÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=âêÉÖÉå=ÉÉå=ÉñÉãéä~~ê=î~å=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=Ú_ÉëäáëëÉå=áå=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖÛ=EbáàÖÉåê~~ãI=s~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ=C=jÉíëÉä~~êI=OMMQFI=òçÇ~í=òáà=òáÅÜ=ÖçÉÇ
âçåÇÉå=áåÑçêãÉêÉå=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäÇÉ=éêçÇìÅíÉå=ï~~êãÉÉ=òáà=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=òçìÇÉå
Ö~~åK

mêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=äÉÉêÖêçÉéÉå=lpf
_ÉáÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=âï~ãÉå=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=~éêáä=íçí=Éå=ãÉí=åçîÉãÄÉê=OMMQ=íáÉå
âÉÉê=Äáà=Éäâ~~êI=áÉÇÉêÉ=íïÉÉ=ïÉâÉå=íïÉÉ=íçí=íïÉÉØåÜ~äÑ=ììê=Éå=ÖáåÖÉå=ãáÇÇÉäë
~ÅíáîÉêÉåÇÉ=ïÉêâîçêãÉå=ãÉí=ÅçåÅêÉíÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=Å~ëì≥ëíáÉâ=~~å=ÇÉ=ëä~ÖK=aÉ
éêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇÉêEëF=ã~~âíÉå=îççê~Ñ=ÉÉå=ëÉäÉÅíáÉ=î~å=ãçÖÉäáàâ=ÖÉëÅÜáâíÉ
ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=Éå=çåÇÉêòçÅÜíÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=~~åëäçíÉå=Äáà=ÇÉ=éê~âíáàâ=î~å=Ç~í
ãçãÉåíK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=Ü~ÇÇÉå=ççâ=ÇÉ=íáàÇ=Éå=ÇÉ=êìáãíÉ=íìëëÉå=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå
Çççê=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=Éå=Üìå=Éêî~êáåÖÉå=íÉ=ÉñéäáÅáíÉêÉåK=aÉòÉ=Äê~ÅÜíÉå
òÉ=áå=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=çã=ÇÉ=ìáíÖÉéêçÄÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå
íÉ=ÄÉççêÇÉäÉåK=aÉ=éêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇÉêë=î~å=ÄÉáÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=ã~~âíÉå=ÖÉÄêìáâ=î~å
ã~íÉêá~äÉå=ÇáÉ=Çççê=kfwt=gÉìÖÇ=ï~êÉå=çåíïáââÉäÇI=îÉêò~ãÉäÇ=Éå=ÖÉÄìåÇÉäÇK=aÉòÉ
ã~íÉêá~äÉå=îççê=ÇÉ=éêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ÄÉî~ííÉåW
- ÉÉå=Çê~~áÄçÉâ=îççê=ÇÉ=íáÉå=ÄáàÉÉåâçãëíÉåX
- ìáíäÉÖ=çîÉê=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=~ÅíáîÉêÉåÇÉ=ïÉêâîçêãÉåX
- ÉÉå=mçïÉêmçáåíJéêÉëÉåí~íáÉ=çîÉê=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉäX



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF QV

- ÉÉå=ÅÜÉÅâäáëí=ï~~ê=çé=íÉ=äÉííÉå=Äáà=ÜÉí=çåÇÉêÄçìïÉå=Éå=ÉñéäáÅáíÉêÉå=î~å
ÄÉëäáëëáåÖÉåX

- ÅêáíÉêá~=ÜçÉ=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=íÉ=ëÉäÉÅíÉêÉå=Éå=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉåX
- ÜçÉ=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=íÉ=áåíêçÇìÅÉêÉå=Éå=íÉ=áåëíêìÉêÉåX
- ÉÉå=äçÖÄçÉâ=îççê=ÇÉ=éêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇÉêK
sççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ëíÉäÇÉ=ÇÉ=éêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÉÉå=éêçÖê~ãã~=çé
îççê=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëíI=~ÅÜíÉê~Ñ=ïÉêÇ=îÉêëä~Ö=ÖÉäÉÖÇ=áå=ÉÉå=äçÖÄçÉâK=aáí=çã=ÜÉí=éêçÅÉë
áå=ÇÉ=ÖêçÉé=ÖçÉÇ=íÉ=âìååÉå=îçäÖÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
áåëíêìãÉåíÉå=î~ëí=íÉ=äÉÖÖÉåK

tÉêâïáàòÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=lpf
aÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=âÉåÇÉå=ÖäçÄ~~ä=ÉÉå=î~ëíÉ=çéòÉíK=eÉí=ÉÉêëíÉ=ììê
ïÉêÇ=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÜÉí=ÄÉëéêÉâÉå=î~å=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=Éå=ÜÉí=ÄÉççêÇÉäÉå=î~å=ÜÉí
áåëíêìãÉåí=Ç~í=íáàÇÉåë=ÇÉ=îççêÖ~~åÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=ï~ë=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇK=aÉ
ÇÉÉäåÉãÉêë=Ü~ÇÇÉå=áå=ÇÉ=íìëëÉåäáÖÖÉåÇÉ=íïÉÉ=ïÉâÉå=îççê=òçîÉê=ãçÖÉäáàâ=ÜÉí
áåëíêìãÉåí=ìáíÖÉéêçÄÉÉêÇ=çé=Üìå=äçéÉåÇÉ=Å~ëì≥ëíáÉâK=aÉ=éçëáíáÉîÉ=Éêî~êáåÖÉå=ïÉêÇÉå
ÖÉÇÉÉäÇ=áå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=ÉîÉå~äë=ÇÉ=âêáíáëÅÜÉ=åçíÉåK=aÉ=äÉáÇÉåÇÉ=îê~~Ö=ï~ë=Ç~~êÄáà
íÉäâÉåëW=“iÉîÉêí=Çáí=áåëíêìãÉåí=áåÑçêã~íáÉ=çé=ÇáÉ=ÄêìáâÄ~~ê=áë=Äáà=ÜÉí=åÉãÉå=î~å=ÇÉ
ÄÉëäáëëáåÖ=ÇáÉ=çé=Ç~í=ãçãÉåí=îççêäáÖí\Ò=aÉ=ãÉí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=îÉêò~ãÉäÇÉ=áåÑçêã~íáÉ
ïÉêÇ=ÖÉçêÇÉåÇI=ÉîÉåíìÉÉä=ãÉí=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåÑçêã~íáÉI=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=Éå
ÖÉïçÖÉå=áå=ÜÉí=äáÅÜí=î~å=ÇÉ=íÉ=åÉãÉå=ÄÉëäáëëáåÖK=jÉí=ÇÉ=î~äâìáäÉå=EbáàÖÉåê~~ãI=s~å
ÇÉê=píÉÉÖÉ=C=jÉíëÉä~~êI=OMMQF=áå=ÜÉí=~ÅÜíÉêÜççÑÇ=ï~ë=ÜÉí=áåíÉêÉëë~åí=çã=íÉ=âáàâÉå=çÑ
ÇÉ=ãÉí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=îÉêò~ãÉäÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=çéäÉîÉêÇÉ=Ç~å=ÇáÉ
ï~~ê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=~~å=Ç~ÅÜíK=få=ÉÉå=~~åí~ä=ÖÉî~ääÉå=äÉîÉêÇÉ=Çáí
Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÇÉåâêáÅÜíáåÖ=çéK=få=ÉÉå=î~å=ÇÉ=áåÖÉÄê~ÅÜíÉ=Å~ëìëëÉå=áå=ÇÉ
äÉÉêÖêçÉé=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Ç~ÅÜí=ÇÉ
íçÉäÉáÇáåÖëãÉÇÉïÉêâÉê=å~=ÇÉ=däçÄ~äÉ=^å~äóëÉ=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=~~å=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå
î~å=ÉÉå=ÄêÉÉÇíÉëÅêÉÉåáåÖOQK=aÉ=áåÑçêã~íáÉ=äáÉí=ÉÅÜíÉê=òáÉå=Ç~í=òÉ=ÉáÖÉåäáàâ=åçÖ=ã~~ê
íïÉÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îê~ÖÉå=Ü~ÇW=“t~í=áë=ÇÉ=éêÉÅáÉòÉ=êçä=î~å=ÇÉ=î~ÇÉê=áå=ÜÉí=ÖÉòáå\Ò=Éå
“sÉêíççåí=ÇÉ=àçåÖÉå=çé=ëÅÜççä=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÖÉÇê~Ö=~äë=íÜìáë\ÒK=lé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=ÄÉëäáëíÉ
òÉ=ÇÉòÉ=îê~ÖÉå=ÖÉêáÅÜí=~~å=ÇÉ=çìÇÉêë=îççê=íÉ=äÉÖÖÉå=Éå=åáÉí=åçÖ=ÉÉå
ÄêÉÉÇíÉëÅêÉÉåáåÖ=~Ñ=íÉ=åÉãÉåK

aÉ=éêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇÉêEëF=ëÉäÉÅíÉÉêÇÉ=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉ
Éêî~åK=dÉò~ãÉåäáàâ=ÄÉççêÇÉÉäÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=å~=ÜÉí=ìáíéêçÄÉêÉå=ÜÉí=îççêäáÖÖÉåÇÉ
áåëíêìãÉåí=Ç~~êå~=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=~ÅÜíí~ä=î~ëíÉ=îê~ÖÉåW
iÉîÉêí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÉÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåëîÉêò~ãÉäáåÖ\
fë=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ÉÉåîçìÇáÖ=íÉ=Ü~åíÉêÉå=Éå=ÖÉÄêìáâëîêáÉåÇÉäáàâ\
fë=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=Çççê=ìáíîçÉêÉåÇ=ãÉÇÉïÉêâÉêë\
päìáí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=~~å=Äáà=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=éê~âíáàâ=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ\
^~å=ïÉäâ=ÄÉëäáëãçãÉåí=áå=ÜÉí=íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉë=äÉîÉêí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ\
iÉîÉêí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=áåÑçêã~íáÉ=çé=ÇáÉ=ÜÉí=åÉãÉå=î~å=ÇÉ=îççêäáÖÖÉåÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ
çåÇÉêëíÉìåí\
sÉêíççåí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ë~ãÉåÜ~åÖ=ãÉí=~åÇÉêÉI=êÉÉÇë=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇÉI
áåëíêìãÉåíÉå=EçÑ=áë=Éê=àìáëí=çîÉêä~éF\
fë=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=çéäÉîÉêí=íÉ=îÉêí~äÉå=å~~ê=ÅäáØåíÉå\

=======================================================
OQ
= bÉå=Çççê=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=çåíïáââÉäÇ=ÑçêãìäáÉê=Ç~í=ïÉêÇ=ÖÉÄêìáâí=çã=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ
~å~äóëÉ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFRM

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=~åíïççêÇÉå=çé=ÇÉòÉ=îê~ÖÉå=âÉâÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÖÉò~ãÉåäáàâ=çÑ=ÜÉí
áåëíêìãÉåí=ÖÉëÅÜáâí=áë=çã=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=áå=ÜÉí=íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉë=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖ=Éå=çéÖÉåçãÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK=aÉ
ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=ÄäÉîÉå=áå=ÇÉ=ïÉâÉå=å~=ÇÉ
ÄÉëéêÉâáåÖ=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëéêçâÉå=áåëíêìãÉåíÉå=áå=Üìå=Å~ëì≥ëíáÉâK=få
áÉÇÉêÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=î~å=ÇÉòÉ=äÉÉêÖêçÉé=ï~ë=Éê=êìáãíÉ=çã=ÇÉ=åáÉìïÉ=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí
ÉÉêÇÉê=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=íÉ=ÄÉëéêÉâÉå=Éå=ÜÉí=ÉÉêÇÉê=ÖÉÖÉîÉå=ççêÇÉÉä=íÉ
íçÉíëÉå=~~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=Éêî~êáåÖÉåK

få=íïÉÉÇÉ=ììê=î~å=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=áåíêçÇìÅÉÉêÇÉå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêEëF=ÉÉå=åáÉìï
áåëíêìãÉåíK=_áà=ÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=Éå=áåëíêìÅíáÉ=ïÉêÇ=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=áåÖÉÖ~~å=çé=ÇÉ
ÚíÉÅÜåáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉåÛ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåíW=ïáÉ=îìäí=ÜÉí=áåI=ìáí=ÜçÉîÉÉä=îê~ÖÉå=ÄÉëí~~í
ÜÉíI=ÜçÉ=òáÉí=ÉÉå=ÉîÉåíìÉÉä=éêçÑáÉä=Éêìáí=Éå=ïÉäâÉ=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÖÉÖÉîÉåë=òáàå=Éê
ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=çîÉê=åçêãÖêçÉéÉåI=î~äáÇáíÉáí=Éå=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇK=a~~êå~=âï~ã=~~å=ÇÉ
çêÇÉ=ïÉäâÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=çéäÉîÉêí=Éå=~~å=ïÉäâÉ=Ñ~ëÉ=áå=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä
Çáí=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=äÉîÉêíK=aÉ=éêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ÄÉå~ÇêìâíÉå=íÉäâÉåë=Ç~í=áåÑçêã~íáÉ=åáÉí
çé=òáÅÜòÉäÑ=ëí~~íI=ÇÉòÉ=ÇáÉåí=~äíáàÇ=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=íÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=íÉ=åÉãÉå
ÄÉëäáëëáåÖÉå=ï~~êîççê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ëí~~åK

aÉ=ÉÉêëíÉ=Éå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=ïÉâÉå=~Ñ=î~å=Çáí=î~ëíÉ=ëíê~ãáÉåK=aÉ=ÉÉêëíÉ
ÄáàÉÉåâçãëí=ëí~êííÉ=ãÉí=ÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíI=ÜÉí=çåíïáââÉäÇÉ=ÄÉëäáëãçÇÉä
Éå=ÇÉ=éêÉÅáÉòÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéK=aÉ=ä~~íëíÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=ïÉêÇ=~ÑÖÉëäçíÉå
ãÉí=ÜÉí=ÇççêåÉãÉå=î~å=ÜÉí=çåíïáââÉäÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK=aÉ
ÇÉÉäåÉãÉêë=âÉâÉå=íÉêìÖ=çé=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉåI
ÄÉâÉâÉå=ÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=íìëëÉå=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=Åçåëí~íÉÉêÇÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=çîÉêä~é
Éå=Üá~íÉå=áå=ÜÉí=áåëíêìãÉåí~êáìãK=fÉÇÉêÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=~~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=âêÉÉÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ
ÉÉêëíÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=ÉÉå=ÉñÉãéä~~ê=î~å=ÇÉ=ÄêçååÉåëíìÇáÉ=ìáíÖÉêÉáâí=Éå=ÉÉå=ëÉí=Ü~åÇJ
çìíëK=aÉòÉ=ÄÉî~ííÉå=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉí=éêçàÉÅíI=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉäI
î~äâìáäÉå=Éå=îìáëíêÉÖÉäë=Äáà=ÜÉí=åÉãÉå=î~å=ÄÉëäáëëáåÖÉå=Éå=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉäáàëí
ãÉí=áåëíêìãÉåíÉåK=qáàÇÉåë=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=çåíîáåÖÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë
áåÑçêã~íáÉ=çé=é~éáÉê=çîÉê=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=áåëíêìãÉåí=Éå=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=òÉäÑ=ãÉí
ÉîÉåíìÉäÉ=ëÅçêÉéêçÑáÉäÉå=Éå=åçêãÖêçÉéÉåK=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ö~ëíÇçÅÉåíÉåI=î~~â
çåíïáââÉä~~êë=î~å=áåëíêìãÉåíÉåI=áåíêçÇìÅÉêÉå=Üìå=áåëíêìãÉåí=íáàÇÉåë=ÉÉå=î~å=ÇÉ
ÄáàÉÉåâçãëíÉåK=wç=áåíêçÇìÅÉÉêÇÉ=dÉêí=î~å=ÇÉå=_ÉêÖ=î~å=kfwt=gÉìÖÇ=ÇÉ=nrf`hpqbm
òçïÉä=áå=ríêÉÅÜí=~äë=áå=aêÉåíÜÉ=Éå=áåíêçÇìÅÉÉêÇÉ=j~ìêÉÉå=î~å=lçêí=î~å=ÜÉí=qêáãÄçëJ
fåëíáíììí=ÇÉ=panH=áå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜíK

få=ÄÉáÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=Ö~îÉå=ÇÉ=éêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇÉêë=êìáãíÉ=îççê=ÉáÖÉå=áåÄêÉåÖ=î~å=ÇÉ
ÇÉÉäåÉãÉêëK=wç=åçÇáÖÇÉå=òÉ=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ìáí=áåëíêìãÉåíÉå=~~å=íÉ=Çê~ÖÉåI
áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=êÉÉÇë=ÖÉÄêìáâí=ïÉêÇÉå=ãÉÉ=íÉ=åÉãÉå=Éå=çéÖÉÇ~åÉ=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí
ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=áå=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=éêçÄÉÉêÇÉå=ÜáÉêãÉÉ=òçîÉÉä=~äë
ãçÖÉäáàâ=~~å=íÉ=ëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉ=éê~âíáàââÉååáë=áå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉåK=káÉí=Äáà
áÉÇÉêÉÉå=ÉÅÜíÉê=ï~ë=ÉîÉåîÉÉä=Éêî~êáåÖ=ãÉí=áåëíêìãÉåíÉå=~~åïÉòáÖI=Éê=ò~íÉå=ëçãë
ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêëK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF RN

aÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=áå=iáãÄìêÖ

_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=îÉêâççë=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ïÉêâïáàòÉ=Éå=ëí~êííÉ=áå=OMMP=ãÉí
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=^ÇîáÉëÄìêÉ~ì=s~å=jçåíÑççêí=ãÉí=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãK=få
íçí~~ä=ïÉêâíÉå=Éê=îáàÑ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=~~å=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=î~å
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖK=bäâ=çåíïáââÉäíÉ~ã=êáÅÜííÉ=òáÅÜ=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ
äÉÉÑíáàÇëÅ~íÉÖçêáÉ=çÑ=ÇçÉäÖêçÉéW=ÜÉí=àçåÖÉ=âáåÇ=î~å=M=íçí=S=à~~êI=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=î~å=S=íçí
NO=à~~êI=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=î~å=NO=íçí=NU=à~~êI=ÜÉí=^jh=Éå=ÇÉ=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖK=aÉ
çåíïáââÉäíÉ~ãë=ÄÉëíçåÇÉå=ìáí=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=EòçïÉä=ïÉêâò~~ã=áå=ÇÉ=îêáàïáääáÖÉ
ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~äë=áå=ÇÉ=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖFI=ëí~ÑãÉÇÉïÉêâÉêëI=dwJéëóÅÜçäçÖÉå=Éå
ÉñíÉêåÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉå=î~åìáí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äçÅ~íáÉë=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖK
aÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=êáÅÜííÉå=òáÅÜ=îççêå~ãÉäáàâ=çé=ÜÉí
ÖÉÄêìáâÉå=Éå=çåíïáââÉäÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=çã=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=áå=ÄÉÉäÇ
íÉ=ÄêÉåÖÉå=áå=ÇÉ=~å~äóëÉÑ~ëÉK=eìäéîÉêäÉåÉêë=ÄáååÉå=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=òáàå=çîÉê=ÜÉí
~äÖÉãÉÉå=åáÉí=EãÉÉêF=ÖÉïÉåÇ=ãÉí=àÉìÖÇáÖÉå=íÉ=éê~íÉå=Éå=îÉêò~ãÉäÉå=Üìå=áåÑçêã~íáÉ
îççêå~ãÉäáàâ=îá~=ÇÉ=çìÇÉêëK=_áååÉå=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=ïçêÇí=ÜÉí=~äë=ÉÉå
çåÖÉïÉåëíÉ=ëáíì~íáÉ=Éêî~êÉå=Ç~í=âáåÇÉêÉå=åáÉí=çÑ=å~ìïÉäáàâë=ÄÉíêçââÉå=òáàå=Äáà=ÇÉ
~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=Üìäéîê~~ÖK=eÉí=çéäçëëÉå=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ
àÉìÖÇáÖÉ=ëí~~í=áããÉêë=ÅÉåíê~~ä=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=aÉ=ïÉåë=áë=Ç~å=ççâ=Ç~í
ãÉÇÉïÉêâÉêë=ãÉÉê=ãÉí=âáåÇÉêÉå=òÉäÑ=éê~íÉå=Éå=àÉìÖÇáÖÉå=ÅçåÑçêã=Üìå
çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉ=~ÅíáîÉêÉå=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=åÉãÉå=îççê=ÜÉí=çéäçëëÉå
ÉåLçÑ=Ü~åíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=éêçÄäÉãÉåK

mêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=lpf
aÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=ïÉêÇÉå=ÄÉÖÉäÉáÇ=Çççê=^ÇîáÉëÄìêÉ~ì=s~å=jçåíÑççêíK=fÉÇÉê
çåíïáââÉäíÉ~ã=âï~ã=îáÉê=âÉÉê=Äáà=Éäâ~~êI=ã~ñáã~~ä=ÇêáÉ=ììê=éÉê=âÉÉêK=aÉ=Éêî~êáåÖÉå
áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=çåíïáââÉäíÉ~ã=äÉÉêÇÉå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=Ç~í=ÜÉí=ïÉåëÉäáàâ=ï~ë
îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=î~å=ÉÉå=íÉ~ã=ÉÉå=îççêÄÉêÉáÇÉåÇ=ÖÉëéêÉâ=ãÉí
ÇÉ=ëí~ÑÑìåÅíáçå~êáë=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=ÇÉ=dwJéëóÅÜçäççÖ=íÉ=îçÉêÉåK=få=Ç~í=ÖÉëéêÉâ=ïÉêÇ
~äî~ëí=ÉÉå=îççêëÉäÉÅíáÉ=ÖÉã~~âí=î~å=ÄêìáâÄ~êÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=îççê=ÇÉ
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ïÉêâëççêí=çÑ=ÇçÉäÖêçÉéK
_ÉäÉîáåÖ=ÄäÉÉâ=ÖÉÉå=ÉÉåîçìÇáÖ=ÄÉÖêáéI=òÉâÉê=ãÉí=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉå=çåÇÉê=ÇÉ=S=à~~ê=áë
ÜÉí=ä~ëíáÖ=íÉ=éê~íÉå=çîÉê=Üìå=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=çåíëí~åÉ=ëáíì~íáÉK=eìäéîÉêäÉåÉêë=äÉáÇÉå
îÉÉä=~Ñ=î~å=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=Ç~í=ÜÉí=âáåÇ=ä~~í=òáÉåK=qáàÇÉåë=ÇÉ=äççéíáàÇ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ïÉêÇ
ÇÉ=áåî~äëÜçÉâ=ÚÄÉäÉîáåÖÛ=Ç~å=ççâ=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ÜÉí=ÄÉÉäÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Ç~í=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåÉê=ë~ãÉåëíÉäí=ìáí=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=Éå=ÇÉ=çÄëÉêî~íáÉ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÇÉ
çîÉêáÖÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=Üáà=çîÉê=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÇáÉåë=çåíïáââÉäáåÖ=çåíî~åÖíK=lçâ=ÜÉí
~~åí~ä=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåëíêìãÉåíÉå=çã=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=àÉìÖÇáÖÉå=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉå
ÄäÉÉâ=ÄÉéÉêâíK=aÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=êáÅÜííÉå=òáÅÜ=Ç~å=ççâ=åáÉí=~ääÉÉå=çé=ÖÉåçêãÉÉêÇÉ
Éå=çåÇÉêòçÅÜíÉ=áåëíêìãÉåíÉåI=ã~~ê=ççâ=çé=ÜÉí=ìáíéêçÄÉêÉå=î~å=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=~äë
ëÅÜÉã~ÛëI=ÅÜÉÅâäáëíëI=äáàëíÉå=ãÉí=ÖÉëéêÉâëéìåíÉå=Éå=ÜÉí=òÉäÑ=çåíïáââÉäÉå=î~å
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çÄëÉêî~íáÉäáàëíÉåK

tÉêâïáàòÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë
aÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=âÉåÇÉå=ÖäçÄ~~ä=ÉÉå=î~ëíÉ=çéòÉíK=aÉ=ÉÉêëíÉ
Éå=ÇÉêÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=ïÉêÇ=ÉêI=îçäÖÉåë=ÉÉå=î~ëí=Ñçêã~íI
åáÉìïÉ=~~åãÉäÇáåÖÉå=ÄÉëéêçâÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉ=ïÉâÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Éå
ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Éå=íìëëÉå=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=Éå=ÇÉ=îáÉêÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=Çççê=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇ



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFRO

ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=íáàÇÉåë=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=çìÇÉêë=Éå=çÄëÉêî~íáÉ=î~å=ÜÉí
âáåÇ=áåÖÉòÉíK
qáàÇÉåë=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Éå=ÇÉ=îáÉêÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=ïÉêÇI=ïÉÇÉêçã=îçäÖÉåë=ÉÉå=î~ëí=Ñçêã~íI
ÄÉëéêçâÉå=ÜçÉ=Çáí=îÉêäçéÉå=áëK

sççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ïÉêÇ=Å~ëì≥ëíáÉâ=îÉêò~ãÉäÇ=Éå=ÄÉççêÇÉÉäÇ=çé
ÖÉëÅÜáâíÜÉáÇ=îççê=ÄÉëéêÉâáåÖ=áå=ÜÉí=çåíïáââÉäíÉ~ã=Çççê=ÇÉ=ëí~ÑÑìåÅíáçå~êáëK=qáàÇÉåë
ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Éå=ÇÉêÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=ïÉêÇÉå=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=~~åãÉäÇáåÖÉå=ÄÉëéêçâÉå=~~å=ÇÉ
Ü~åÇ=î~å=çåÇÉêëí~~åÇ=Ñçêã~íW
NK tÉäâÉ=áåÑçêã~íáÉ=çåíÄêÉÉâí=çã=ÉÉå=~åíïççêÇ=íÉ=âìååÉå=ÑçêãìäÉêÉå=çé=ÇÉ

Üìäéîê~~Ö\
OK eçÉ=âìååÉå=ïÉ=Çáí=îÉêò~ãÉäÉå\
PK fë=Éê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉI=î~å=òáàå=éêçÄäÉãÉå\
QK eçÉ=âìååÉå=ïÉ=Ç~í=áå=ÇÉòÉ=ëáíì~íáÉ=îÉêâêáàÖÉå\
RK jÉí=ïÉäâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ãçÉíÉå=ïÉ=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå\
SK táÉ=ãçÉí=Çáí=Ö~~å=ÇçÉå\
TK tÉäâÉ=áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=é~ëëÉåÇ=EíÉ=ã~âÉåF\=aççê=ïáÉ\
UK t~í=ïçêÇí=Çççê=ÅäáØåí=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=îÉêï~ÅÜí\

aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÖáåÖÉå=îÉêîçäÖÉåë=ãÉí=ÜÉí=ÖÉâçòÉå=áåëíêìãÉåí=~~å=ÇÉ=ëä~ÖK=_áà=ÇÉ
îçäÖÉåÇÉ=ÄáàÉåâçãëí=ïÉêÇÉå=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=ÄÉëéçâÉåK=lçâ=Çáí=ïÉêÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å
ÉÉå=î~ëí=Ñçêã~í=ÖÉÇ~~åW
NK iÉîÉêí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çé=ÇáÉ=ÄÉççÖÇ=ïÉêÇ\
OK wç=à~I=ï~í=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=îççê=ÇÉ=áåòÉí=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí\
PK tÉäâÉ=âÉååáë=Éå=ïÉäâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ïÉäâÉ=ÜçìÇáåÖ=òáàå=îÉêÉáëí=Äáà=ÇÉÖÉåÉ=ÇáÉ

ÜÉí=áåëíêìãÉåí=áåòÉí\
QK wç=åÉÉI=ï~~êçã=ï~ë=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí\
RK tÉäâÉ=~äíÉêå~íáÉîÉå=òáàå=Éê\
SK wáàå=Éê=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉòÉ=Å~ëìë=áÇÉÉØå=çîÉê=ïÉäâÉ=îê~ÖÉå=àÉ=~~å=ÜÉí=âáåÇ

òçì=âìååÉå=ëíÉääÉå=çîÉê=òáàåLÜ~~ê=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉ\
TK tÉäâ=ÄÉÉäÇ=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=åì=î~å=âáåÇ=Éå=ÖÉòáå\=fë=ÜÉí=ÅçãéäÉÉí\=t~í=ïçêÇí=Éê

ÖÉãáëí\=eçÉ=îÉêò~ãÉäÉå=ïÉ=Ç~í\
UK t~í=áë=ÜÉí=~ÇîáÉë=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉòÉ=ÅäáØåí\

qáàÇÉåë=ÇÉ=îáÉêÇÉ=Éå=ä~~íëíÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=ïÉêÇÉå=íÉå=ëäçííÉ=ççâ=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=áå
â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜíW=ï~í=áë=Éê=åçÇáÖ=áå=ÇÉ=îççêï~~êÇÉåëÅÜÉééÉåÇÉ=ëÑÉÉê=çã=ÇÉ
áåëíêìãÉåíÉå=íÉ=âìååÉå=áåòÉííÉå=Éå=ï~í=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=îççê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ\

bÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ÄáàÉÉåâçãëí

e~äîÉêïÉÖÉ=ÇÉ=äççéíáàÇ=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=çêÖ~åáëÉÉêÇÉ=kfwt
gÉìÖÇ=áå=àìåá=OMMQ=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ÄáàÉÉåâçãëíK=qáàÇÉåë=ÇáÉ=ÄáàÉÉåâçãëí
áåÑçêãÉÉêÇÉå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=Éäâ~~ê=çîÉê=ÇÉ
îççêíÖ~åÖI=ïáëëÉäÇÉå=Éêî~êáåÖÉå=ìáí=Éå=Äê~ÅÜíÉå=Éäâ~~ê=çé=áÇÉÉØåK=sÉêÇÉê=ï~êÉå=Éê
íïÉÉ=Ö~ëíëéêÉâÉêë=ìáíÖÉåçÇáÖÇK=^ååÉâÉ=jÉåÖÉê=î~å=eçÖÉëÅÜççä=aÉ=eçêëí=îÉêíÉäÇÉ=áÉíë
çîÉê=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=Úãçíáî~íáÉÛ=Éå=ÜçÉ=òáà=Ç~í=áå=ÉÉå=ãÉíÜçÇáÉâ=îççê=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉÉêÇÉêë
å~ÇÉê=Ü~åÇÉå=Éå=îçÉíÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉÖÉîÉåK=j~ìêÉÉå=î~å=lçêí=î~å=ÜÉí=qêáãÄçëJáåëíáíììí
äáÅÜííÉ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=panH=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=íçÉK=aÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=äáÉí



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF RP

òáÉå=Ç~í=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=çã=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ
î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉåK

^åÇÉêÉ=íÜÉã~Ûë

k~~ëí=ÜÉí=ìáíéêçÄÉêÉå=Éå=ÄÉççêÇÉäÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=ÄÉëíÉÉÇÇÉå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå
ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=ççâ=~~åÇ~ÅÜí=~~å=~åÇÉêÉ=íÜÉã~Ûë=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÄÉëäáëëÉå
ÄáååÉå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=wç=ÄÉëíÉÉÇÇÉ=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ
ríêÉÅÜí=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÇÉ=î~äâìáäÉå=ÇáÉ=ÇêÉáÖÉå=Äáà=ÜÉí=åÉãÉå=î~å=ÄÉëäáëëáåÖÉå=áå
ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéêçÅÉëëÉåK=aÉ=äÉÉêÖêçÉé=ÄÉâÉÉâ=ÜçÉ=ÇÉòÉ=î~äâìáäÉå=íÉ=çåÇÉêî~åÖÉå=òáàå
ãÉí=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉë=Éå=ÇÉÉÇ=Ç~~êçîÉê=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=~~å=ÇÉ
çêÖ~åáë~íáÉK=wç=éäÉáííÉå=ÇÉ=äÉÇÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=îççê=ÜÉí=ÄÉëéêÉâÉå=î~å=ÉÉå=Å~ëìë=çé
íÉ~ãåáîÉ~ì=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=ã~íÉêá~~äK=aáí=îÉêãáåÇÉêí=ÇÉ=îêáàÄäáàîÉåÇÜÉáÇ
î~å=Å~ëìëÄÉëéêÉâáåÖÉå=Éå=îÉêÜççÖí=ÇÉ=íçÉíëÄ~~êÜÉáÇK

få=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=ïÉêÇ=ìáíÖÉÄêÉáÇ=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=~~å
ÇÉ=îççêë=Éå=íÉÖÉåë=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=áå=ÇÉ
íçÉäÉáÇáåÖ=Éå=ÜçÉ=Çáí=òáÅÜ=îÉêÜçìÇí=íçí=ÇÉ=âäáåáëÅÜÉ=Ääáâ=Éå=ÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ
ìáíîçÉêÉåÇ=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉòÉ=äÉÉêÖêçÉé=ò~ÖÉå=òÉâÉê=îççêÇÉäÉå
~~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖI=òÉ=ò~ÖÉê=ÉÅÜíÉê
åáÉí=~ääÉÉå=ã~~ê=îççêÇÉäÉåK=eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=îÉêÖí=ÄÉé~~äÇÉ
ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇI=âçëí=íáàÇ=Éå=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÖÉî~~ê=áå=òáÅÜ=ÇÉ=çåÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå
ÜìäéîÉêäÉåÉê=íÉ=îÉêÄäçÉãÉåK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=îçåÇÉå=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=òáÅÜ=ÉîÉåÉÉåë
ÄÉïìëí=íÉ=òáàå=î~å=ÇÉòÉ=å~ÇÉäÉåK

aÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=ÄÉëíÉÉÇÇÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ=~~åÇ~ÅÜí
~~å=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=ÚÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉÛI=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=ÜáÉêî~å=Éå=ÜçÉ=Çáí=íÉ
çéÉê~íáçå~äáëÉêÉåK=aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=áåíêçÇìÅÉÉêÇÉå=ÜáÉêîççê=ÉÉå=ãçÇÉä=î~å=`êáÅâ=Éå
açÇÖÉ=EòáÉ=_êìÖÖÉã~ååI=s~å=ÇÉ=jçêíÉä=Éå=s~å=sá~åÉåI=OMMQF=çã=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=ãÉÉê
Ü~åÇÉå=Éå=îçÉíÉå=íÉ=ÖÉîÉåK=eÉí=çåíïáââÉäíÉ~ã=^jh=ÄÉëíÉÉÇÇÉ=~ääÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå
~~å=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=éê~íÉå=ãÉí=âáåÇÉêÉå=Éå=ÜçÉ=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÜÉí=^jh=ãÉí
âáåÇÉêÉå=áå=Åçåí~Åí=âìååÉå=íêÉÇÉåK=aáí=äÉîÉêÇÉ=ÄçìïëíÉåÉå=çé=îççê
ãÉíÜçÇáÉâçåíïáââÉäáåÖ=çé=Çáí=îä~â=ÄáååÉå=ÜÉí=^jhK

QKO aÉ=ìáíÖÉéêçÄÉÉêÇÉ=Éå=ÄÉççêÇÉÉäÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå

få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ÖÉîÉå=ïÉ=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=áå
aêÉåíÜÉ=Éå=ríêÉÅÜí=Éå=ÇÉ=îáàÑ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=áå=iáãÄìêÖ=ÜÉÄÄÉå=ìáíÖÉéêçÄÉÉêÇ=Éå
ÄÉççêÇÉÉäÇK=bÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=~ä=áå=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÜççÑÇëíìâ
ÄÉëÅÜêÉîÉåX=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=åáÉí=áå=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÜççÑÇëíìâ=òáàå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïçêÇÉå
Äáà=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=âçêí=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇK=j~~ê=ÉÉêëí=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=çé=Ä~ëáë
ï~~êî~å=ÇÉ=éêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ëÉäÉÅíÉÉêÇÉå=îççê=áåíêçÇìÅíáÉ=áå=ÇÉ
äÉÉêÖêçÉéÉå=L=çåíïáââÉäíÉ~ãëK

aÉ=ëÉäÉÅíáÉ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå

få=ÜÉí=ÉÉêÇÉêÉ=ê~ééçêí=Ç~í=ïÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=lpf=ìáíÄê~ÅÜíÉåI=ëÅÜÉíëÉå
ïÉ=ÉÉå=~~åí~ä=âï~äáíÉáíëÉáëÉå=ÇáÉ=~~å=áåëíêìãÉåíÉå=íÉ=ëíÉääÉå=òáàå=EbáàÖÉåê~~ãI=s~å



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFRQ

ÇÉê=píÉÉÖÉ=C=jÉíëÉä~~êI=OMMQFK=låÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇÉòÉ=âï~äáíÉáíëÉáëÉå=ÖÉÄêìáâíÉå=ÇÉ
éêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇÉêë=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=çã=áåëíêìãÉåíÉå=íÉ=ëÉäÉÅíÉêÉå=îççê=ÜÉí
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK=aÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=î~äáÇáíÉáí=Éå=ÇÉ
ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=áë=îççê=òçîÉê=ãçÖÉäáàâ=çåíäÉÉåÇ=~~å=ÇÉ=`lq^kJ
ÖáÇë=EbîÉêëI=s~å=säáÉíJjìäÇÉê=C=dêççíI=OMMMFK=sÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=áåëíêìãÉåíÉå=êáÅÜíÉå=òáÅÜ
ÉÅÜíÉê=çé=îçäï~ëëÉåÉåK=^äë=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=åáÉí=Çççê=ÇÉ=`lq^k=ÄÉççêÇÉÉäÇ=áëI=áë
~åÇÉêÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=çåÇÉêòçÉâëäáíÉê~íììê=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=éìÄäáÅ~íáÉë=ìáí
ÇÉ=ëÉêáÉ=oÉÖáëíê~íáÉ=áå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖI=sÉêÜÉÖÖÉå=C=s~å=véÉêÉåI=NVVTX=s~å=véÉêÉåI
NVVRFK=k~~ëí=ãÉÉê=ÚÑçêãÉäÉÛ=âï~äáíÉáíëÉáëÉå=âÉâÉå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ççâ=å~~ê=ÇÉ=ÄáàÇê~ÖÉ
ÇáÉ=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ãçÖÉäáàâ=â~å=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=íÉ=åÉãÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=ìáí=ÜÉí
ÄÉëäáëãçÇÉäK=k~=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉ=Éå=ÜÉí=ìáíéêçÄÉêÉå=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåíÉå=ÄÉççêÇÉÉäÇÉå=ÇÉ
ÇÉÉäåÉãÉêë=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ãÉí=ÇÉ=~ÅÜí=ÅêáíÉêá~=ÇáÉ=ïÉ=áå=ÇÉ=îçêáÖÉ
é~ê~Öê~~Ñ=ëÅÜÉíëíÉåK=aÉ=îê~ÖÉå=ÇáÉ=êáÅÜíáåÖÖÉîÉåÇ=ï~êÉå=Äáà=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉ=î~å
áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉW
NK ÚcçêãÉäÉÛ=âï~äáíÉáíëÉáëÉå=~~å=áåëíêìãÉåíÉå

J póëíÉã~íáëÉÉêí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ÇÉ=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=áåÑçêã~íáÉ=~ÑÇçÉåÇÉ\
dÉÄÉìêí=Çáí=çé=ÉÉå=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=ïáàòÉ\=wáàå=Éê=åçêãÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê
ï~~êãÉÉ=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=Äáà=ÇÉòÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅäáØåí=îÉêÖÉäÉâÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå\

J fë=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=îçäÇçÉåÇÉ=ÄÉíêçìïÄ~~ê=Éå=î~äáÇÉ\=aÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å
ÜÉí=áåëíêìãÉåí=òÉÖí=áÉíë=çîÉê=ÇÉ=ëí~ÄáäáíÉáíW=áå=ÜçÉîÉêêÉ=áë=ÜÉí=áåëíêìãÉåí
EçåFÖÉîçÉäáÖ=îççê=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÇÉ=éÉêëççå=î~å=ÇÉ=~ÑåÉãÉêK=s~äáÇáíÉáí
òÉÖí=áÉíë=çîÉê=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ãÉÉí=ï~í=ÜÉí=òÉÖí=íÉ=ãÉíÉåW
ãÉÉí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ççâ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=çÑ=ÉÉå=âáåÇ=^aea=ÜÉÉÑí\

J fë=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ÖÉÄêìáâëîêáÉåÇÉäáàâI=ÉÑÑáÅáØåí=Éå=ÉÉåîçìÇáÖ=íÉ=Ü~åíÉêÉå=Çççê
ìáíîçÉêÉåÇ=ãÉÇÉïÉêâÉêë\=lÑïÉäW=áë=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=áåòáÅÜíÉäáàâ=î~å=çéòÉíI
ÜÉÉÑí=ÜÉí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖI=áë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Éêî~å=ÉÉåîçìÇáÖ=íÉ=äÉêÉåI
áë=ÜÉí=ÉÑÑáÅáØåí=Éå=ÖÉã~ââÉäáàâ=íÉ=Ü~åíÉêÉåI=áë=çã=ÜÉí=áå=íÉ=îìääÉå=ëäÉÅÜíë=ÇÉ
åçêã~~ä=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåÑçêã~íáÉ=åçÇáÖ=Éå=òáàå=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÖÉã~ââÉäáàâ=íÉ
îÉêïÉêâÉå\

J fë=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=Çççê=ìáíîçÉêÉåÇ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÄáååÉå=ÜÉí
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ\

OK _áàÇê~ÖÉ=~~å=ÜÉí=åÉãÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ìáí=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=Éå=ÜÉí
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã
J iÉîÉêí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=áåÑçêã~íáÉ=çéI=çé=Ä~ëáë=ï~~êî~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ

ÄÉëäáëëáåÖ=ÖÉåçãÉå=â~å=ïçêÇÉå\
J fë=Éê=êÉÉÇë=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=îççê=ÇÉòÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=áå=ÖÉÄêìáâ=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì

àÉìÖÇòçêÖ\=lÑ=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=Üá~~í=Éå=ÇáÉåí=Éê=å~~ê=ÉÉå=~~åîìääáåÖ=áå=ÜÉí
áåëíêìãÉåí~êáìã=ÖÉòçÅÜí=íÉ=ïçêÇÉå\

J sÉêíççåí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ÉåáÖÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=ãÉí=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ìáí
ÜÉí=áåëíêìãÉåí~êáìã\=jÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=äÉîÉêí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=~~åîìääÉåÇÉ
áåÑçêã~íáÉ=çé=Éå=ÖÉÉå=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=êÉÉÇë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áë=Éå=áë=ÇáÉ=áåÑçêã~íáÉ
ÉÉå=äçÖáëÅÜÉ=~~åîìääáåÖ=Ç~~êçé\

J päìáí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=~~å=Äáà=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=éê~âíáàâ=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ\



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF RR

aÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÄÉççêÇÉÉäÇ=Çççê=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=áå=iáãÄìêÖ

aÉ=îáàÑ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=ÖáåÖÉå=~ääÉ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=ãÉí=ÇÉ
Ñ~ëÉ=^å~äóëÉK=_áà=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=ÄÉëí~~í=ÇáÉ=Ñ~ëÉ=ìáí=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=äáÅÜíÉ
ëÅêÉÉåáåÖI=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ëÅêÉÉåáåÖ=Éå=áåÇáÉå=åçÇáÖ=Çá~ÖåçëíáÉâK=eÉí=~ÅÅÉåí=ä~Ö=åáÉí
òçòÉÉê=çé=ÜÉí=çåÇÉêÄçìïÉå=î~å=ÄÉëäáëëáåÖÉå=Eòç~äë=Äáà=ÇÉ=~åÇÉêÉ=íïÉÉ=ÄìêÉ~ìë
àÉìÖÇòçêÖFI=ã~~ê=çé=ÜÉí=îê~~Öëíìâ=ÜçÉ=ãÉÉê=òáÅÜí=íÉ=âêáàÖÉå=çé=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ
àÉìÖÇáÖÉ=çîÉê=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=áå=ÇÉ=~å~äóëÉÑ~ëÉK=aáÉ=~åÇÉêÉ=áåî~äëÜçÉâ=ï~ë=ÄÉé~äÉåÇ
îççê=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉ=î~å=áåëíêìãÉåíÉåW=åáÉí=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇ
EÉå=ÉîíK=ÖÉåçêãÉÉêÇ=ï~ëF=áë=ëíçåÇ=îççêçéI=ã~~ê=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ÖÉëÅÜáâí
ï~ë=çã=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=_çîÉåÇáÉå=òçì=ÜÉí=~~åîìääÉåÇÉ=Éêî~êáåÖÉå
çéäÉîÉêÉåI=å~~ëí=ÇÉ=Éêî~êáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=~åÇÉêÉ=íïÉÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=çéÇÉÇÉå=ãÉí
ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉåK
aÉ=íÉ~ãë=ÄÉëéê~âÉå=ÅçåÅêÉíÉ=Å~ëì≥ëíáÉâI=ëÉäÉÅíÉÉêÇÉå=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=çã=ÇÉ
çåíÄêÉâÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=Éå=ÉñéÉêáãÉåíÉÉêÇÉå=ÜáÉêãÉÉK=lçâ=ïÉêÇ=áå
ÉÉå=~~åí~ä=íÉ~ãë=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=çåíïáââÉäÇ=çã=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=áå=â~~êí
íÉ=ÄêÉåÖÉåK=mÉê=çåíïáââÉäíÉ~ã=ÄÉëéêÉâÉå=ïÉ=ïÉäâÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ìáíÖÉéêçÄÉÉêÇ
ÉåLçÑ=çåíïáââÉäÇ=òáàå=Éå=ÜçÉ=ÇáÉ=ÄÉççêÇÉÉäÇ=òáàåK

låíïáââÉäíÉ~ã=NW=ÜÉí=àçåÖÉ=âáåÇ=î~å=M=íçí=S=à~~ê
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=Çáí=çåíïáââÉäíÉ~ã=âï~ãÉå=~ä=ëåÉä=íçí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=Ç~í
ÖÉëéêÉâëîçÉêáåÖ=çåÖÉëÅÜáâí=áë=çã=òáÅÜí=íÉ=âêáàÖÉå=çé=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=àçåÖÉ
âáåÇÉêÉåK=eÉí=íÉ~ã=çåíïáââÉäÇÉ=Ç~~êçã=òÉäÑ=íïÉÉ=áåëíêìãÉåíÉåK
- lÄëÉêî~íáÉäáàëíK=jÉí=ÇÉòÉ=äáàëí=â~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ï~~êåÉÉãÄ~~ê=ÖÉÇê~Ö

îÉêò~ãÉäÉå=çîÉê=ÜÉí=ìáíÉêäáàâ=î~å=ÜÉí=âáåÇI=ÇÉ=Åçåí~Åíå~ãÉI=ÇÉ=ÉãçíáÉë=Éå=ÜÉí=ëéÉä
Ç~í=ÜÉí=âáåÇ=ä~~í=òáÉåK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÑçêãìäÉÉêí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê
îÉêîçäÖÉåë=ÉÉå=áåÇêìâ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=çîÉê=ÇÉ
éêçÄäÉã~íáÉâK

- dÉëéêÉâëîê~ÖÉåäáàëíK=jÉí=âáåÇÉêÉå=î~å~Ñ=çåÖÉîÉÉê=îáÉê=à~~ê=â~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê
âçêíÉ=ÖÉëéêÉâàÉë=îçÉêÉåI=ÜáÉêîççê=çåíïáââÉäÇÉ=ÜÉí=íÉ~ã=îççêÄÉÉäÇîê~ÖÉåK

aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÜÉí=íÉ~ã=òáàå=éçëáíáÉÑ=çîÉê=ÇÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=ïáàòÉ=çã=áåÑçêã~íáÉ
çîÉê=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÇáÉåë=ÄÉäÉîáåÖ=íÉ=îÉêò~ãÉäÉåK=sççêï~~êÇÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉòÉ
áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=Ç~í=áÉÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Ä~ëáëâÉååáë=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=çîÉê=ÇÉ=åçêã~äÉ
çåíïáââÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=çã=íÉ=çÄëÉêîÉêÉå=Éå=Åçåí~Åí=íÉ=äÉÖÖÉå
ãÉí=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉåK

låíïáââÉäíÉ~ã=OW=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=î~å=S=íçí=NO=à~~ê
aáí=íïÉÉÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ã=ÖáåÖ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=ãÉí=ÇÉ=áåòÉí=Éå=íçÉíëáåÖ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ
áåëíêìãÉåíÉåW
- eÉí=ëéÉä=î~å=d~êÇåÉê=áë=ÉÉå=ëéÉä=Ç~í=~~åî~åâÉäáàâ=îççê=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉë=áë

çåíïáââÉäÇK=eÉí=ëéÉä=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=âáåÇ=ÖÉëéÉÉäÇK
eÉí=ëéÉä=ÄÉî~í=îê~ÖÉå=çîÉê=îçÉäÉå=Éå=ÇÉåâÉå=Éå=ÇçÉîê~ÖÉåK=aÉ=îê~ÖÉå=çîÉê
îçÉäÉå=Éå=ÇÉåâÉå=Ö~~å=çîÉê=ÇÉ=ÖÉîçÉäëJ=Éå=ÇÉåâïÉêÉäÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÄáÉÇÉå
Ç~~êãÉÉ=òáÅÜí=çé=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖK

- få=ÜÉí=ÉÅçÖê~ã=íÉâÉåí=ÜÉí=âáåÇ=ïÉäâÉ=éÉêëçåÉå=ìáí=òáàå=çÑ=Ü~~ê=çãÖÉîáåÖ=î~å
ÄÉä~åÖ=òáàåK

- eÉí=ÖÉòÉäëÅÜ~éëëéÉä=m~êíó=C=`ç=ÖÉÉÑí=òáÅÜí=çé=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=àÉìÖÇáÖÉ=Éå
çìÇÉêë=ÉåLçÑ=ÄêçÉêë=Éå=òìëëÉåK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFRS

- aÉ=ÖÉëéêÉâëîê~ÖÉåäáàëí=áë=çåíïáââÉäÇ=Çççê=Çáí=çåíïáââÉäíÉ~ã=Éå=ÄÉî~í=îê~ÖÉå=çã
Åçåí~Åí=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÜÉí=âáåÇ=Éå=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å
ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉK

a~~êå~~ëí=òáàå=Éê=áå=Çáí=çåíïáââÉäíÉ~ã=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÄÉëéêçâÉå=ÇáÉ=åáÉí
òáàå=ÖÉíÉëíI=ã~~ê=ïÉä=ÄêìáâÄ~~ê=ÖÉ~ÅÜí=ïçêÇÉåK=aÉ=äÉÇÉå=ï~êÉå=ìå~åáÉã=éçëáíáÉÑ=çîÉê
ÇÉ=áåòÉí=î~å=ÇÉòÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉåK=aççê=çé=ÇÉòÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=ïáàòÉ=å~~ê=ÜÉí=âáåÇ=íÉ
âáàâÉå=Éå=íÉ=äìáëíÉêÉå=îÉêò~ãÉäí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=~åÇÉêÉI=òÉÉê=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ
êáÅÜíáåÖÖÉîÉåÇ=áë=îççê=ÜÉí=~ÇîáÉë=Éå=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÜìäéK=tÉä=áë=ÜÉí
î~å=ÄÉä~åÖ=ÖçÉÇ=íÉ=âáàâÉå=ï~~ê=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÜÉí=âáåÇ=éä~~íëîáåÇí=Éå=éÉê=ëáíì~íáÉ=íÉ
ÄÉé~äÉå=ïÉäâÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=áå=íÉ=òÉííÉåK=j~~ê=ìáíÉáåÇÉäáàâ=áë=ÇÉ=éÉêëççå=î~å=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåÉê=îçäÖÉåë=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=Çáí=çåíïáââÉäíÉ~ã=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÜìäéãáÇÇÉä=Äáà
ÜÉí=éê~íÉå=ãÉí=âáåÇÉêÉåK

låíïáââÉäíÉ~ã=PW=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=î~å=NO=íçí=NU=à~~ê
aáí=ÇÉêÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ã=âï~ã=íçí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=Ç~í=Äáà=àÉìÖÇáÖÉå=î~å~Ñ=NO=à~~ê=ÜÉí
ÖÉëéêÉâ=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ãáÇÇÉä=áë=çã=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=íÉ=îÉêò~ãÉäÉåK=bê
áë=îççê=ÇÉòÉ=äÉÉÑíáàÇëÅ~íÉÖçêáÉ=ÉÉå=ÖÉëéêÉâëîê~ÖÉåäáàëí=çåíïáââÉäÇ=ãÉí
îççêÄÉÉäÇîê~ÖÉå=ÇáÉ=íáàÇÉåë=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=ÖÉëíÉäÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK
- aÉ=ÖÉëéêÉâëîê~ÖÉåäáàëíK=_Éä~åÖêáàâ=áë=î~å=íÉîçêÉå=ÜÉí=ÇçÉä=î~å=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=íÉ

ÄÉé~äÉåK=lé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å=ïçêÇí=ÇÉ=áåÜçìÇ=Éå=ÇÉ=îçêã=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=àçåÖÉêÉ=Éå=â~å=ÉÉå=ëÉäÉÅíáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=î~å=îê~ÖÉå=ìáí=ÇÉ
ÖÉëéêÉâëîê~ÖÉåäáàëíK

^äë=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çéäÉîÉêí=òáàå=~~åîìääÉåÇÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=áå
íÉ=òÉííÉå=~äëW=spmpI=vçìíÜ=pÉäÑ=oÉéçêí=EvpoFI=ÇÉ=panHI=ëíÉããáåÖëãÉíÉêI=ïÉÉââ~~êíI
äÉîÉåëäáàå=Éå=ÉÅçÖê~ãK=aÉòÉ=áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=Çççê=ÜÉí=çåíïáââÉäíÉ~ã=åáÉí=ÖÉíçÉíëí
çé=íçÉé~ëÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇK

låíïáââÉäíÉ~ã=QW=ÜÉí=^jh
aáí=çåíïáââÉäíÉ~ã=áë=åáÉí=òç~äë=ÇÉ=~åÇÉêÉ=íÉ~ãë=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=ÖÉÖ~~å=ãÉí=ÜÉí
çåíïáââÉäÉå=Éå=ÖÉÄêìáâÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉåK=aÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÜÉí=^jh=ïáäÇÉå
ÉÉêëí=î~å=ÖÉÇ~ÅÜíÉå=ïáëëÉäÉå=çîÉê=ÜÉí=ÇçÉä=î~å=ÜÉí=éê~íÉå=ãÉí=âáåÇÉêÉå=áå=Üìå
ïÉêâëççêíK=ráíÉáåÇÉäáàâ=äÉáÇÇÉ=Çáí=íçí=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=Ç~í
ÜÉí=Éêçã=Ö~~í=ÜÉí=âáåÇ=íÉ=áåÑçêãÉêÉå=çîÉê=ÇÉ=êçä=î~å=ÜÉí=^jh=Éå=ÜÉí=âáåÇ=ÇÉ=êìáãíÉ
íÉ=ÖÉîÉå=çã=çîÉê=òáàå=ÉáÖÉå=ëáíì~íáÉ=íÉ=îÉêíÉääÉåK=aÉ=ìáíïáëëÉäáåÖ=áå=ÜÉí=çåíïáââÉäíÉ~ã
ÜÉÉÑí=ÄçìïëíÉåÉå=îççê=ãÉíÜçÇáÉâçåíïáââÉäáåÖ=ÄáååÉå=ÜÉí=^jh=çéÖÉäÉîÉêÇ=Éå=ÜÉí
áåòáÅÜí=îÉêÖêççí=Ç~í=éê~íÉå=ãÉí=âáåÇÉêÉå=î~å=ÄÉä~åÖ=áëK
eÉí=çåíïáââÉäíÉ~ã=ÜÉÉÑí=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=îççêW
- ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=Åçåí~ÅíX
- ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÜÉí=âáåÇX
- ÇÉ=ÜçìÇáåÖë~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉêK
lã=Çáí=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=íÉ=Ö~~å=ÄêÉåÖÉå=áë=ÜÉí=åçÇáÖ=Ç~í=ÉÉå=~~åí~ä=îççêï~~êÇÉå
ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ïçêÇíW
- ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÜÉÄÄÉå=âÉååáë=çîÉê=ÇÉ=åçêã~äÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=Éå=ÜÉí

ëáÖå~äÉêÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖX
- ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÜÉÄÄÉå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=çã=ãÉí=âáåÇÉêÉå=áå=ÖÉëéêÉâ=íÉ=Ö~~åX
- ãÉÇÉïÉêâÉêë=âìååÉå=çãÖ~~å=ãÉí=ÅçåÑäáÅíÉêÉåÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=íìëëÉå=âáåÇÉêÉå=Éå

Üìå=çéîçÉÇÉêëX
- Éê=áë=ÉÉå=áåëíêìãÉåí~êáìã=çã=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÜÉí

âáåÇX



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF RT

- Éê=òáàå=Ü~åÇî~ííÉå=ÜçÉ=ÇÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=áåíÉêéêÉíÉêÉåK

låíïáââÉäíÉ~ã=RW=ÇÉ=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖ
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=Çáí=çåíïáââÉäíÉ~ã=íïáàÑÉäÇÉå=ëíÉêâ=~~å=ÇÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ
áåòÉí=î~å=áåëíêìãÉåíÉåK=tÉä=ï~ë=Éê=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ãÉÉê=äáàå=Éå=Ü~êãçåáëÉêáåÖ=íÉ
ÄêÉåÖÉå=áå=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉîÉêò~ãÉäáåÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=~å~äóëÉÑ~ëÉ=Éå=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÜÉí
ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~åK=aÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=áë=ÜÉí
ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=áåëíêìãÉåí=áå=ÇÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖK=ráíÉáåÇÉäáàâ
ÖÉÄêìáâíÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=Çáí=çåíïáââÉäíÉ~ã=ÇÉ=panHK=aÉ=Éêî~êáåÖÉå=òáàå=ÉÅÜíÉê
íÉ=ÄÉéÉêâí=çã=ÜáÉê=ÅçåÅäìëáÉë=~~å=íÉ=îÉêÄáåÇÉåK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=Çáí=çåíïáââÉäíÉ~ã
îçåÇÉå=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=Ç~í=áå=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=ÄÉëÅÜêÉîÉå
ïçêÇí=ï~ååÉÉê=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=çîÉêïçÖÉå=ÇáÉåí=íÉ=ïçêÇÉåI=ïáÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë
îççê=ÇÉ=âÉìòÉ=Éå=ÜçÉ=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=çåÇÉêëíÉìåÇ=ïçêÇÉå=Äáà=ÇÉ
áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåëK

aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÅçåÅäìëáÉ=ìáí=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=áë=Ç~í
àÉìÖÇáÖÉå=~ÅíáÉÑ=áå=ÇÉ=~å~äóëÉÑ~ëÉ=ÄÉíêçââÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=aáí=ãÉí=ÜÉí=ÇçÉä=ÇÉ
àÉìÖÇáÖÉ=íÉ=áåÑçêãÉêÉåI=ÇÉ=êìáãíÉ=íÉ=ÖÉîÉå=òáàå=ÉáÖÉå=îÉêÜ~~ä=íÉ=îÉêíÉääÉå=Éå=ÇÉ
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖëJ=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=íÉ=äÉÖÖÉåK=eÉí
ÄÉíêÉââÉå=î~å=àÉìÖÇáÖÉ=áå=ÇÉ=~å~äóëÉÑ~ëÉ=äÉîÉêí=ÉÉå=ãÉÉêï~~êÇÉ=çéK=eÉí=ÄÉÉäÇ=Ç~í
î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÖÉòáå=îÉêâêÉÖÉå=ïçêÇí=Éå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=çéäçëëáåÖëêáÅÜíáåÖÉå=ïçêÇÉå
ÅçãéäÉíÉêK=eÉí=éê~íÉå=ãÉí=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=îÉêÜççÖí=Ç~~êãÉÉ=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ïÉêâ
î~å=_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK

aÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÄÉççêÇÉÉäÇ=Çççê=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=áå=aêÉåíÜÉ

aÉ=ÅçåíÉñí=ï~~êÄáååÉå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=áå=aêÉåíÜÉ=Ü~~ê=ïÉêâ=ÇÉÉÇ=ï~ë=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å
ÇÉ=çé=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=lpf=ÖÉÄ~ëÉÉêÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=Éå=ÇÉ=ÑçêãìäáÉêÉåëÉí=î~å=ÜÉí
îççêÇÉìêéêçÖê~ãã~=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉK
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=ÄÉççêÇÉÉäÇÉå
ìáíÉáåÇÉäáàâ=îáàÑ=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=Éå=çåÇÉêòçÅÜíÉ=áåëíêìãÉåíÉå=E`_`iI=klpfI
nrf`hpqbmI=sld=Éå=powJáLpowJmFI=íïÉÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=çé=Ç~í=ãçãÉåí=åçÖ=áå
çåíïáââÉäáåÖ=ï~êÉå=EpanH=Éå=ÇÉ=``fJîê~ÖÉåäáàëíÉåF=Éå=ÇêáÉ=ÉáÖÉå=áåëíêìãÉåíÉå=EÇççê
ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=òÉäÑ=çåíïáââÉäÇW=cçêãìäáÉê=^~åãÉäÇáåÖL=êÉÅÜíëíêÉÉâëÉ
îÉêïáàòáåÖ=gÉìÖÇJddwI=cçêãìäáÉê=däçÄ~äÉ=^å~äóëÉ=Éå=`êáíÉêá~=ÄÉé~äÉå=ÅêáëáëFK=a~~êå~~ëí
áë=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=ÖÉïáàÇ=~~å=ÜÉí=ÄÉâáàâÉå=î~å=ãÉÉêÇÉêÉ=áåëíêìãÉåíÉå=çã
ëéÉÅáÑáÉâÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=~äë=~åÖëíI=ÇÉéêÉëëáÉI=^aea=Éå=maaJklp=Äáà=àÉìÖÇáÖÉå
áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉå=~äë=Éê=ÖÉêáÅÜíÉ=îÉêãçÉÇÉåë=îççê=ÉÉå=î~å=ÇÉòÉ=ëíççêåáëëÉå=ÄÉëí~~åK

aÉ=áåëíêìãÉåíÉå
- `_`iK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=áå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=îáåÇÉå=Ç~í=ÇÉ=`_`i=ÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉîçêãáåÖ

çîÉê=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=îçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêëíÉìåíK=jÉí=å~ãÉ=ÇÉ
îÉêÖÉäáàâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=áåÖÉîìäÇ=Çççê=ÄÉáÇÉ=çìÇÉêë=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=ÇÉ
äÉÉêâê~ÅÜí=äÉîÉêí=îÉÉä=ï~~êÇÉîçääÉ=áåÑçêã~íáÉ=çéK=_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=îáåÇí
ÇÉ=`_`i=ÖÉëÅÜáâí=çã=áå=íÉ=òÉííÉå=áå=ÇÉ=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉI=îççê~ä=áå=ÅçãÄáå~íáÉ
ãÉí=ÇÉ=klpf=äÉîÉêÉå=ÄÉáÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=îçäÇçÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çé=çã=ÇÉ
ÄÉëäáëëáåÖÉå=áå=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=íÉ=åÉãÉåK

- klpfK=aÉ=aêÉåíëÉ=äÉÉêÖêçÉé=ÖáåÖ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=ãÉí=ÇÉ=îÉêåáÉìïÇÉ=îÉêëáÉ=î~å=ÇÉ
klpf=ìáí=OMMQ=Éå=ÄÉççêÇÉÉäÇÉ=ÇÉ=klpf=~äë=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=Çççê=ìáíîçÉêÉåÇ



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFRU

ãÉÇÉïÉêâÉêëI=ÖÉÄêìáâëîêáÉåÇÉäáàâ=Éå=ÉÉåîçìÇáÖ=íÉ=Ü~åíÉêÉåK=lçâ=áë=ÜÉí
áåëíêìãÉåí=íÉ=Ü~åíÉêÉå=Çççê=ÅäáØåíÉå=Éå=íÉ=îÉêí~äÉå=å~~ê=áåÑçêã~íáÉ=îççê=ÅäáØåíÉåK
pçãë=ÉÅÜíÉê=äÉîÉêí=ÇÉ=klpf=ïÉáåáÖ=áåÑçêã~íáÉ=çéK=aáí=áë=îççê~ä=ÜÉí=ÖÉî~ä=~äë=ÇÉ
çìÇÉêë=îÉÉä=ëíêÉëë=çé=îÉÉä=ÑêçåíÉå=Éêî~êÉå=Éå=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=Ç~~êÇççê=åáÉí=ãÉÉê=íÉ
ÜÉêäÉáÇÉå=òáàå=íçí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=Ñ~ÅíçêÉåK=_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=òÉí=ÇÉ=klpf=áåI=áå
ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=`_`iI=áå=ÇÉ=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉK

- nrf`hpqbmK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=áå=aêÉåíÜÉ=ï~êÉå=îÉêÇÉÉäÇ=çîÉê=ÇÉ
ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÜÉí=åìí=î~å=ÇÉ=pqbmK=wÉ=îáåÇÉå=ÜÉí=áåëíêìãÉåí
ÖÉÄêìáâëîêáÉåÇÉäáàâ=Éå=ÉÉåîçìÇáÖ=íÉ=Ü~åíÉêÉåK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ëíÉääÉå=ÉÅÜíÉê
îê~~ÖíÉâÉåë=Äáà=ÇÉ=íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåíI=òÉ=îê~ÖÉå=òáÅÜ=~Ñ=çÑ
ÜÉí=áÉíë=çÄàÉÅíáîÉêÉåÇë=íçÉîçÉÖí=~~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉîÉêò~ãÉäáåÖ=Éå=çÑ=ÜÉí=ÉÉå
ÄáàÇê~ÖÉ=äÉîÉêí=~~å=ÇÉ=ÉñéäáÅáíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâK=wÉ=òáàå=î~å
ãÉåáåÖ=Ç~í=Éê=çîÉêä~é=áë=ãÉí=ÇÉ=`_`i=Éå=ÇÉ=klpfI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉ=ççâ=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=î~å
ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ÖÉîÉåK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=îáåÇÉå=ÇÉ=pqbm=ïÉä=ÖÉëÅÜáâí=~äë
ëÅÜçäáåÖëáåëíêìãÉåí=îççê=åáÉìïÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêëK

- sldK=_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=Ö~~í=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=î~å~Ñ=N=à~åì~êá=OMMS=ççâ=ÇÉ=áåÇáÅ~íáÉë
ëíÉääÉå=îççê=isdJàÉìÖÇK=aÉ=äÉÉêÖêçÉé=áå=aêÉåíÜÉ=ïáäÇÉ=ÜáÉêçé=~åíáÅáéÉêÉå=Éå
ÄÉëéê~â=íïÉÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=ãçÖÉäáàâ=ÄêìáâÄ~~ê=òáàå=Äáà=ÜÉí=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå
î~å=isdJéêçÄäÉã~íáÉâK=aççêÇ~í=ÇÉ=sld=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=áë=ãÉí=ÇÉ=`_`i=áë=Çáí
áåëíêìãÉåí=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=òÉâÉê=ÖÉëÅÜáâí=çã=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö
î~å=isdJàÉìÖÇáÖÉå=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉåK=ráíÖ~åÖëéìåí=áë=Ç~å=Ç~í=ï~~ê=ãçÖÉäáàâ=ÇÉ
`_`i=ïçêÇí=áåÖÉòÉíI=ãÉí=ÇÉ=sld=~äë=~äíÉêå~íáÉÑ=~äë=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå
îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=Äáà=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉK

- powJá=L=powJmK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=òáàå=ÉåáÖëòáåë=~~êòÉäÉåÇ=çîÉê=ÇÉ
ÖÉëÅÜáâíÜÉáÇ=î~å=Çáí=áåëíêìãÉåíK=báÖÉåäáàâ=òáàå=ÇÉ=powJm=Éå=ÇÉ=sld=é~ë=áå=íÉ=òÉííÉå
~äë=Éê=~ä=ÉÉå=êÉÇÉäáàâ=òáÅÜí=áë=çé=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=Äáà=ÇÉ
àÉìÖÇáÖÉK=aÉòÉ=áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=Ç~~êãÉÉ=áå=íÉ=òÉííÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=Éå
ÇÉ=dÉêáÅÜíÉ=^å~äóëÉK=jÉÉê=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=Éê=~~å=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=Ç~í=áå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖ=ãçÖÉäáàâÉ=isdJéêçÄäÉã~íáÉâ=ëáÖå~äÉÉêíK=bÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=áåëíêìãÉåí=áë=çé
Çáí=ãçãÉåí=EåçÖF=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK

- panHK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=îáåÇÉå=ÇÉ=panH=ÉÉå=ÖÉÄêìáâëîêáÉåÇÉäáàâÉ=îê~ÖÉåäáàëí=îççê
ÅäáØåíÉåK=aÉ=îê~~Ö=áë=ÉÅÜíÉê=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=panH=çîÉêä~éí=ãÉí=ÇÉ=`_`iI=ÄÉáÇÉ
îê~ÖÉåäáàëíÉå=ÄêÉåÖÉå=çé=ÉÉå=~~åí~ä=íÉêêÉáåÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉã~íáÉâ=áå
â~~êíK=aÉ=panH=îê~~Öí=å~~ê=ÉÉå=~~åí~ä=Éñíê~=ÖÉÇê~ÖáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=`_`i=åáÉí=ÇÉâíK
qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=îê~ÖÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=òáÅÜ=~Ñ=ï~~êçã=åáÉí=~ääÉ=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ
ÑÉåçãÉåÉå=òáàå=ãÉÉÖÉåçãÉåI=ÇÉ=éëóÅÜçíáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=çåíÄêÉâÉå
ÄáàîççêÄÉÉäÇK

- ``fJîê~ÖÉåäáàëíÉåK=gÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=Éå=_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=EÇáÉ=íçí=îççê
âçêí=¨¨å=çêÖ~åáë~íáÉ=îçêãÇÉåF=òáàå=~ä=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=ãÉí=ÜÉí
áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=aÉ=``fJ
îê~ÖÉåäáàëíÉå=ëäìáíÉå=ÜáÉê=ïÉääáÅÜí=ÖçÉÇ=Äáà=~~åK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé
îáåÇÉå=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÄÉëí~~å=ìáí=ÉêÖ=îÉÉä=îê~ÖÉå=Éå=ÇÉ=NMJ
éìåíëëÅÜ~~ä=ïçêÇí=~äë=íÉ=êìáã=Éêî~êÉåK=lçâ=îê~ÖÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=òáÅÜ=~Ñ=çÑ
ÅäáØåíÉå=òáííÉå=íÉ=ï~ÅÜíÉå=çé=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ï~~êáå=~ääÉÉå
å~~ê=ÇÉ=ÇáåÖÉå=ÇáÉ=ÖçÉÇ=Ö~~å=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇK=wÉ=âçãÉå=áããÉêë=å~~ê=ÜÉí=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖ=çãÇ~í=òÉ=éêçÄäÉãÉå=ÜÉÄÄÉåK

- cçêãìäáÉêÉå=^~åãÉäÇáåÖ=L=oÉÅÜíëíêÉÉâëÉ=îÉêïáàòáåÖ=gÉìÖÇJddw=Éå=däçÄ~äÉ
^å~äóëÉK=qçÉå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=lpf=Äáà=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=ëí~êííÉI=ï~ë=ÜÉí



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF RV

áåíÉêëÉÅíçê~äÉ=îççêÇÉìêéêçÖê~ãã~=áå=îçääÉ=çåíïáââÉäáåÖK=få=aêÉåíÜÉ=âìååÉå
ÅäáØåíÉå=òáÅÜ=Äáà=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÚîççêÇÉìêÉåÛ=~~åãÉäÇÉå=ï~~êå~=òÉ=òç=ëåÉä=ãçÖÉäáàâ
å~~ê=ÇÉ=àìáëíÉ=Üìäé=ïçêÇÉå=ÖÉäÉáÇK=jbb=aêÉåíÜÉI=ddw=aêÉåíÜÉI=gÉìÖÇòçêÖ
aêÉåíÜÉ=Éå=ÇÉ=háåÇÉêJ=Éå=gÉìÖÇéëóÅÜá~íêáÉ=ïÉêâÉå=ÄáååÉå=ÜÉí
îççêÇÉìêéêçÖê~ãã~=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=å~ìï=ãÉí=Éäâ~~ê=ë~ãÉåK=sççê=Çáí
éêçÖê~ãã~=áë=ÉÉå=ÑçêãìäáÉêÉåëÉí=çåíïáââÉäÇ=ÇáÉ=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé
ìáíéêçÄÉÉêÇÉå=Éå=î~å=ÅçããÉåí~~ê=îççêò~ÖÉåK=eÉí=ÑçêãìäáÉê=^~åãÉäÇáåÖ=ÄÉî~í
ÉÉå=ÖÉÇÉÉäíÉ=îççê=ÜÉí=ÖÉî~ä=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=êÉÅÜíëíêÉÉâëÉ=îÉêïáàòáåÖ=å~~ê=ÇÉ
ddwK=jÉí=ÇÉ=áåÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=îÉêëÅÜìáÑí=ÇÉ=áåÇáÅ~íáÉëíÉääáåÖ
îççê=ÇÉ=ddw=å~~ê=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=^ääÉÉå=Äáà=ÉîáÇÉåíÉ=îÉêãçÉÇÉåë=î~å
éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=â~å=ÇÉ=Üìáë~êíë=ÅäáØåíÉå=åçÖ=êÉÅÜíëíêÉÉâë=îÉêïáàòÉå=å~~ê=ÇÉ
ddwK=bÉå=ïáåëíéìåí=áå=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÑçêãìäáÉêÉåëÉí=áë=ÜÉí=ìáí=Éäâ~~ê=Ü~äÉå=î~å
áåÜçìÇÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=ÇÉ=òçÖÉåçÉãÇÉ=Úé~ëéççêíÖÉÖÉîÉåëÛK=aÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê
îÉêò~ãÉäí=ÇÉòÉ=ÉÉå=âÉÉê=çé=ÉÉå=~é~êí=ÑçêãìäáÉê=_~ëáëêÉÖáëíê~íáÉK=eÉí=cçêãìäáÉê
däçÄ~äÉ=^å~äóëÉ=äáàâí=ÉÉå=ÖçÉÇ=îÉêîçäÖ=çé=ÜÉí=cçêãìäáÉê=^~åãÉäÇáåÖK=_Éä~åÖêáàâ=áë
ÜáÉêÄáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=îÉêãÉäÇÉ=Ú~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉåÛ=Äáà=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îê~ÖÉåK
eÉí=áë=åáÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=çîÉê=~ä=ÇÉòÉ=éìåíÉå=ëí~åÇ~~êÇ
áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäíK=lîÉê=ïÉäâÉ=éìåíÉå=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=Ü~åÖí=ãÉí
å~ãÉ=~Ñ=î~å=ÇÉ=îê~~Ö=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=ëíÉäí=Éå=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=Üáà=~~åÖÉÉÑíK

- `êáíÉêá~=ÄÉé~äÉå=ÅêáëáëK=_áà=ÉÉå=Åêáëáë=òáàå=Éê=íïÉÉ=ëí~ééÉå=î~å=ÄÉä~åÖK=^äë=ÉÉêëíÉ
ÄÉé~~äí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=çÑ=Éê=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=ÅêáëáëK=aÉ
ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=ïÉêÇÉå=ÜÉí=ÉêçîÉê=ÉÉåë=Ç~í=ÉÉå=Åêáëáë=ÉÉå=ëáíì~íáÉ=áë
ï~~êáå=ÇáêÉÅí=áåÖêáàéÉå=åçÇáÖ=áëK=sççê=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=çÑ=ÇáêÉÅí=áåÖêáàéÉå=åçÇáÖ=áë
ÖÉÄêìáâíÉ=ÇÉ=qçÉÖ~åÖ=î~å=gÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=ÇêáÉ=ÅêáíÉêá~=ÇáÉ=òáàå=çåíäÉÉåÇ=~~å
ÇÉ=gÉìÖÇòçêÖ=fåí~âÉ=jÉíÜçÇÉ=EgfjFK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=ÄÉççêÇÉäÉå
ÇÉòÉ=ÅêáíÉêá~=~äë=ìáíÉêëí=ÅçåÅêÉÉí=Éå=ÄêìáâÄ~~êK=^äë=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=Åêáëáë
Ü~åÇÉäí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=îçäÖÉåë=ÉÉå=~~åí~ä=~ÑÖÉëéêçâÉå=ëí~ééÉåK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
îççêÇÉìêÉå=Ü~åíÉêÉå=ÜáÉêîççê=íçí=åì=íçÉ=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÅêáëáëéêçíçÅçäK=eÉí=ëíêÉîÉå=áë
ÇÉòÉ=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=ãÉÉê=çé=Éäâ~~ê=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉåK

aÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÄÉççêÇÉÉäÇ=Çççê=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=áå=ríêÉÅÜí

aÉ=äÉÉêÖêçÉé=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=ÄÉççêÇÉÉäÇÉ=òÉîÉå=çåÇÉêòçÅÜíÉ=Éå
ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=E`_`iI=klpfI=nrf`hpqbmI=sldI=powJmI=pdw=Éå=psiFI=ÉÉå
áåëíêìãÉåí=Ç~í=çé=Ç~í=ãçãÉåí=åçÖ=áå=çåíïáââÉäáåÖ=ï~ë=EpanHF=Éå=ÜÉí=ÉáÖÉå
áåëíêìãÉåí~êáìã=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=ÉÉå=qççäâáíI=ÉÉå=~~åí~ä=éêçÅÉëÖÉäÉáÇÉåÇÉ
áåëíêìãÉåíÉå=Éå=ÜÉí=êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉãK=eáÉêçåÇÉê=ÄÉëéêÉâÉå=ïÉ=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å
ÇÉòÉ=áåëíêìãÉåíÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=áå=ríêÉÅÜíK

aÉ=áåëíêìãÉåíÉå
- `_`iK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=áå=ríêÉÅÜí=ÄÉççêÇÉÉäÇÉå=ÇÉ=`_`i=~äë=ÉÉå

ÄêìáâÄ~~ê=áåëíêìãÉåí=Ç~í=íáàÇëÄÉëé~êÉåÇ=â~å=ïÉêâÉå=áå=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉîÉêò~ãÉäáåÖK
aÉ=`_`i=áë=ÄêìáâÄ~~ê=Äáà=ÇÉ=éêçÄäÉÉã~å~äóëÉ=Éå=ÇÉ=Çá~ÖåçëÉëíÉääáåÖK=aÉ
åçêãÖêçÉéÉå=ã~âÉå=ÜÉí=ãçÖÉäáàâI=å~~ëí=ÇÉ=~~êÇI=ççâ=ìáíëéê~âÉå=íÉ=ÇçÉå=çîÉê=ÇÉ
Éêåëí=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâK=eÉí=ëíêìÅíìêÉÉä=áåòÉííÉå=î~å=ÇÉ=`_`i=îÉêÖí=îçäÖÉåë=ÇÉ
ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=~~åîìääÉåÇÉ=ëÅÜçäáåÖ=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇ
ãÉÇÉïÉêâÉêë=Éå=ÇÉ=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉåK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFSM

- klpfK=aÉ=klpf=EÉîÉå~äë=ÇÉ=îÉêâçêíÉ=îÉêëáÉI=ÇÉ=klpfhF=áë=îçäÖÉåë=ÇÉ=ríêÉÅÜíëÉ
äÉÉêÖêçÉé=òÉÉê=ÖÉëÅÜáâí=çã=áå=íÉ=òÉííÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=éêçÄäÉÉã~å~äóëÉ=Éå=ÇÉ
Çá~ÖåçëÉëíÉääáåÖK=aÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ëíêìÅíìêÉÉêí=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉîÉêò~ãÉäáåÖ=Éå=ÄÉëé~~êí
íáàÇW=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=âêáàÖí=áå=âçêíÉ=íáàÇ=òáÅÜí=çé=ÅçãéäÉñÉ=éêçÄäÉã~íáÉâK=aÉ=klpf
ÄêÉåÖí=ççâ=åáÉíJéêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉ=áå=ÄÉÉäÇ=Éå
ã~~âí=ä~ëíáÖÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãçÉáíÉ
ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=~ÅÅÉéí~íáÉ=î~å=ÜÉí=âáåÇFK=klpf=áë=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=åáÉí
ÖÉëÅÜáâí=çã=áå=íÉ=òÉííÉå=íáàÇÉåë=Åêáëáëëáíì~íáÉëI=Ç~å=òáàå=ÇÉ=ëÅçêÉë=ï~~êëÅÜáàåäáàâ
îÉêíÉâÉåÇ=ÜççÖK

- nrf`hpqbmK=aÉ=äÉÉêÖêçÉé=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=îáåÇí=ÇÉ=nrf`hpqbm=êÉÇÉäáàâ
ÖÉã~ââÉäáàâ=íÉ=Ü~åíÉêÉå=Éå=ÜÉí=âçëí=êÉä~íáÉÑ=ïÉáåáÖ=íáàÇ=çã=ÇÉ=äáàëí=áå=íÉ=îìääÉåK
qçÅÜ=áë=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÇÉ=nrf`hpqbm=åáÉí=áå=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìã=ÖÉÜ~åÖÉå=ãçÉí=ïçêÇÉåK=sçäÖÉåë=ÜÉå=äÉîÉêí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ÖÉÉå
åáÉìïÉ=áåòáÅÜíÉå=çé=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí=ÇÉ
ÚâäáåáëÅÜÉÛ=áåëÅÜ~ííáåÖK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=îáåÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ëÅçêÉîÉêÇÉäáåÖ=åáÉí=~~åëäìáí
Äáà=ÇÉ=éê~âíáàâK=t~í=ÇÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=ã~íáÖÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=åçÉãíI=òçìÇÉå=òáà=ÉÉêÇÉê
~~åãÉêâÉå=~äë=ÉêåëíáÖÉ=éêçÄäÉã~íáÉâK=aÉ=pqbm=ëóëíÉã~íáëÉÉêí=ïÉä=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ
î~å=ÇÉ=ÉêåëíI=ÇÉ=îê~ÖÉå=ÇÉââÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÇÉ
éêçÄäÉã~íáÉâK=eìå=îççêâÉìê=Ö~~í=Éê=Ç~å=ççâ=å~~ê=ìáí=ÇÉ=îê~ÖÉå=ìáí=ÇÉ=pqbm=çã=íÉ
òÉííÉå=áå=ÉÉå=ÅÜÉÅâäáëíK

- eÉêâÉååáåÖ=isdJéêçÄäÉã~íáÉâW=sld=L=powJm=L=pdwK=_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí
ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÉÉå=~~åí~ä=ÅÜÉÅâäáëíë=çã=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çåíïáââÉäáåÖëéêçÄäÉã~íáÉâ=î~å
àÉìÖÇáÖÉå=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=lé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=áåëÅÜ~í=Ç~í=Éê
ëéê~âÉ=òçì=âìååÉå=òáàå=î~å=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=òçì=Üáà=ÇÉòÉ=ãÉíÉÉå
ÖÉêáÅÜíÉê=áå=â~~êí=âìååÉå=ÄêÉåÖÉåK=eáÉêÄáà=òáàå=ÇÉ=sldI=ÇÉ=powJm=Éå=ÇÉ=píçêÉåÇ
dÉÇê~ÖëÅÜ~~ä=EpdwF=ÖÉëÅÜáâí=~äë=ÉÉå=îÉêÄêÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉÉã~å~äóëÉ=åçÇáÖ=áëK

- psiK=aÉ=pÅÜççäîê~ÖÉåäáàëí=EpsiF=áë=ÉÉå=îê~ÖÉåäáàëí=çã=ÉÉå=~~åí~ä=ÜçìÇáåÖë~ëéÉÅíÉå
ÇáÉ=î~å=ÄÉä~åÖ=òáàå=îççê=ÜÉí=çåÇÉêïáàëäÉÉêéêçÅÉë=çé=ëÅÜççä=íÉ=áåîÉåí~êáëÉêÉåK=aÉ
äáàëí=áë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=àÉìÖÇáÖÉå=íìëëÉå=V=Éå=NS=à~~êI=Éê=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îÉêëáÉë=îççê
àÉìÖÇáÖÉå=áå=ÇÉ=ÖêçÉéÉå=SI=T=Éå=U=î~å=ÜÉí=Ä~ëáëçåÇÉêïáàë=Éå=ÇÉ=âä~ëëÉå=NI=O=Éå=P
î~å=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàë=EîÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åáîÉ~ìëFK=aÉ=`lq^k=ÄÉççêÇÉÉäí=ÇÉ
ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=psi=~äë=îçäÇçÉåÇÉI=ÇÉ=ÄÉÖêáéëî~äáÇáíÉáí=~äë=ÖçÉÇ=Éå=ÇÉ
ÅêáíÉêáìãî~äáÇáíÉáí=~äë=çåîçäÇçÉåÇÉK=bê=òáàå=åçêãÖêçÉéÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~êI=ÇÉ=`lq^k
ÄÉççêÇÉÉäí=ÇÉòÉ=~äë=ÖçÉÇK=aÉ=äÉÉêÖêçÉé=îáåÇí=ÇÉ=psi=ÖÉëÅÜáâí=çã=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå
ÄáååÉå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=aÉ=îççêâÉìê=Ö~~í=Éê=ÉÅÜíÉê=å~~ê=ìáí=Ç~í=ÉÉå
çåÇÉêïáàëáåëíÉääáåÖ=ÇÉòÉ=îê~ÖÉåäáàëí=~ÑåÉÉãíK=aáí=áë=ÉÅÜíÉê=åáÉí=~äíáàÇ=ãçÖÉäáàâ
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çãÇ~í=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=çìÇÉêë=Éå=ÇÉ=ëÅÜççä=ÉêåëíáÖ=îÉêëíççêÇ=áëK
bê=ãçÉí=~äíáàÇ=ççâ=ëéê~âÉ=òáàå=î~å=ÉÉå=îê~~Ö=å~~ê=àÉìÖÇòçêÖ=~äë=ÇÉ=psi=ïçêÇí
~ÑÖÉåçãÉåK=aÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=áë=Ç~í=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ëéçê~ÇáëÅÜ=ò~ä=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉí
íáàÇÉåë=ÇÉ=éêçÄäÉÉã~å~äóëÉK

- panHK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=áå=ríêÉÅÜí=ï~êÉå=ÉåíÜçìëá~ëí=çîÉê=ÇÉ
panHK=jÉí=å~ãÉ=çãÇ~í=ÇÉ=~Ñå~ãÉíáàÇ=âçêí=áë=Éå=ÉÉå=Ü~åÇò~~ã=áåëíêìãÉåí=áëK
a~~êÇççê=áë=ÜÉí=ÖÉã~ââÉäáàâ=áå=íÉ=òÉííÉåI=ÉÉå=ìáíîçÉêÉåÇ=ãÉÇÉïÉêâÉê=â~å=ÇÉ
çìÇÉê=íáàÇÉåë=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=ÉÉå=panH=ä~íÉå=áåîìääÉåK=aáí=áåëíêìãÉåí=áë=òçïÉä
ÄêìáâÄ~~ê=íáàÇÉåë=ÇÉ=ëÅêÉÉåáåÖ=~äë=áå=ÇÉ=ä~íÉêÉ=éêçÄäÉÉã~å~äóëÉK=aÉ=äÉÉêÖêçÉé
ÜÉÉÑí=ÇÉ=panH=îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí=ÇÉ=`_`iK=bÉå=Öêççí=îççêÇÉÉä=áë=Ç~í=ÇÉ=îÉÉä=âçêíÉêÉ
panH=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=áå=íÉ=òÉííÉå=áë=Ç~å=ÇÉ=`_`iK=aÉ=panH=ÖÉÉÑí=ëåÉä=òáÅÜí=çé=ÇÉ
âáåÇéêçÄäÉã~íáÉâK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF SN

- e~åÇÄçÉâ=Éå=qççäâáíK=_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÉÉå=Ü~åÇÄçÉâ=Éå
ÇÉ=åçÇáÖÉ=ÅÜÉÅâäáëíÉå=çã=áå=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖ=å~~ê=Üìäé=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=áå=â~~êí=íÉ
ÄêÉåÖÉåK=aÉòÉ=òáàå=ë~ãÉåÖÉÄê~ÅÜí=áå=ÉÉå=qççäâáí=ÇáÉ=îá~=ÜÉí=áåíê~åÉí=î~å=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=îççê=~ääÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëK=eÉí=Ü~åÇÄçÉâ=ÄÉî~í
éêçÅÉÇìêÉë=ÜçÉ=áå=ÄÉé~~äÇÉ=ëáíì~íáÉë=íÉ=Ü~åÇÉäÉåI=ÇÉ=ÅÜÉÅâäáëíÉå=òáàå=áåÜçìÇÉäáàâ
çåÇÉêëíÉìåÉåÇ=Äáà=ÜÉí=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ÜÉí=åÉãÉå=î~å
ÄÉëäáëëáåÖÉåK=få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Ñ~ëÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=òáàå=ÇÉòÉ=ÚÉáÖÉåÛ=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=áå
ÉÉå=îççê=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=~~åÖÉé~ëíÉ=îÉêëáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä
çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜíK=aÉ=äÉÉêÖêçÉé=ÜÉÉÑí=îÉêîçäÖÉåë=ÖÉâÉâÉå=å~~ê=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉäI=ÇÉ
áåÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Ç~~êáå=Éå=Çáí=ìáíÖÉéêçÄÉÉêÇ=áå=ÉÉå=~~åí~ä=Å~ëÉëK=aÉ
ÄÉîáåÇáåÖÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=ãÉí=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=Éå=ÇÉ=Ç~~ê=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜíÉ
ÜìäéãáÇÇÉäÉå=òáàå=ÖçÉÇK=aÉ=ëí~ééÉå=áå=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=ÖÉîÉå=îçäÇçÉåÇÉ=òáÅÜí=çé
ÇÉ=íÉ=åÉãÉå=ÄÉëäáëëáåÖÉå=Éå=ïÉäâÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=Ç~~êÄáà=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=òáàåK=bÉå
ÇÉêÖÉäáàâÉ=áåÇÉäáåÖ=ãçÉí=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=âÉìêëäáàÑ=ïçêÇÉåI=ÜÉí=áë=ççâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å
ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=ëíáàä=Éå=ÇÉ=Éêî~êáåÖ=î~å=áÉÇÉêÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉê=ÜçÉ=Üáà=Çáí
çîÉêòáÅÜí=ÖÉÄêìáâíK=_áà=ÜÉí=áåïÉêâÉå=î~å=åáÉìïÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áë=ÇÉ=áåÇÉäáåÖ
îçäÖÉåë=ÇÉ=ríêÉÅÜíëÉ=äÉÉêÖêçÉé=ìáíÉêëí=ÄêìáâÄ~~êK

QKP aêáÉ=ìáíïÉêâáåÖÉå=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã

eÉí=Ö~~í=áå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=åáÉí=äçìíÉê=çã=ÜÉí=ìáíéêçÄÉêÉå=Éå
ÄÉççêÇÉäÉå=î~å=ÚäçëëÉÛ=áåëíêìãÉåíÉåK=aÉòÉ=äçëëÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉåÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=áå
ë~ãÉåÜ~åÖ=íÉ=ëí~~åK=eáÉêãÉÉ=ÄÉÇçÉäÉå=ïÉ=Ç~í=Éê=òç=ãáå=ãçÖÉäáàâ=çîÉêä~é=áë=áå=ÇÉ
áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=îÉêò~ãÉäÉå=Éå=Ç~í=ÇÉ=ãáåáã~~ä=ÄÉåçÇáÖÇÉ=áåÑçêã~íáÉ
ïçêÇí=îÉêò~ãÉäÇ=çã=ÇÉ=ÅäáØåí=íçÉ=íÉ=äÉáÇÉå=å~~ê=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖK=aÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë
àÉìÖÇòçêÖ=Äê~ÅÜíÉå=ë~ãÉåÜ~åÖ=~~å=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Çççê=òÉ=íÉ
âçééÉäÉå=~~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëí~ééÉå=áå=ÜÉí=íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉëK=få=aêÉåíÜÉ=ïçêÇí=ÜÉí
áåëíêìãÉåí~êáìã=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=ÇÉ=ëí~ééÉå=áå=ÜÉí=ÖÉò~ãÉåäáàâ=çåíïáââÉäÇÉ
ÄÉëäáëãçÇÉäK=ríêÉÅÜí=Éå=iáãÄìêÖ=ÚÜ~åÖÉåÛ=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=~~å=ÇÉ=ëí~ééÉå=áå=ÇÉ
áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=ïÉêâéêçÅÉëK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉòÉ=ëí~ééÉå=ïçêÇí=ÇìáÇÉäáàâ
ÖÉã~~âí=ÜçÉ=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=äçÖáëÅÜ=çé=Éäâ~~ê=îçäÖÉå=Éå=íÉäâÉåë=~~åîìääÉåÇÉ
áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäÇ=ïçêÇí=ÇáÉ=ÄÉåçÇáÖÇ=áë=îççê=ÇÉ=íÉ=åÉãÉå=ÄÉëäáëëáåÖK=báÖÉåäáàâ=áë
íÉäâÉåë=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=îê~~Ö=çÑ=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=áë=çã=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖ=î~ëí=íÉ
ëíÉääÉå=Éå=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=çé=íÉ=ëíÉääÉå=çÑ=Ç~í=Éê=åçÖ=~~åîìääÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäÇ
ãçÉí=ïçêÇÉåK

qáàÇÉåë=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=ÄÉëíÉÉÇí=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ
ìáíÖÉÄêÉáÇ=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=çÑ=ÇÉ=ìáíÖÉéêçÄÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Éäâ~~ê
~~åîìääÉåI=ÖÉÉå=çîÉêä~é=îÉêíçåÉå=Éå=çÑ=Éê=åçÖ=ÉêÖÉåë=Üá~íÉå=áå=ÜÉí=áåëíêìãÉåí~êáìã
òáííÉåK=lçâ=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=âçééÉäí=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=~ä
ïÉêâÉåÇÉ=~~å=ÇÉ=ëí~ééÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâéêçÅÉëK=få=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=ÇÉ
çåíïáââÉäíÉ~ãë=ÄáååÉå=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=ìáíéêçÄÉêÉå=ïçêÇí=áå=ÉÉå=ä~íÉê
ëí~Çáìã=ë~ãÉåÜ~åÖ=~~åÖÉÄê~ÅÜí=Çççê=òÉ=íÉ=âçééÉäÉå=~~å=ÇÉ=ÇêáÉ=ëí~ééÉå=ÄáååÉå=ÇÉ
~å~äóëÉÑ~ëÉ=áå=ÉÉå=ÄÉëäáëã~íêáñK=aÉòÉ=ÄÉëäáëã~íêáñ=ïçêÇí=Ç~å=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=îççê=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ëÅêÉÉåáåÖ=Éå=ÇÉ
Çá~ÖåçëíáÉâK
lé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=P=é~Öáå~Ûë=òáàå=ÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=áåëíêìãÉåí~êá~=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë
àÉìÖÇòçêÖ=çéÖÉåçãÉå=EÉÉå=íçÉäáÅÜíáåÖ=Éêçé=îçäÖí=Ç~~êå~FK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFSO

0 tot en met
4 jaar Aanmelding Lichte Screening Uitgebreide

Screening Diagnostiek

Lichamelijke
gezondheid

Ontwikkeling
Taal, motoriek, spel,

cognitie
J BSID-II-NL

Psychosociaal
functioneren

J Observatielijst
J Spelmateriaal ☺
J Boek/verhaal ☺
J Naslagwerk: ontwikkeling kind

J Anamnese
J CBCL 1½-5 jaar
J C-TRF

J CAT ☺ J AUTI-R J AVL

Omgeving jeugdige
en ouders J Anamnese J CAT ☺ J NOSI J ZALC ☺

Gezin en opvoeden J Anamnese
J NOSI-K

J CAT ☺
J NOSI

J FRT J ZALC ☺

Kindbedreigende
situatie

J Vragenlijst BJZ
Limburg 0-11 jaar

J Observatielijst
J Spelmateriaal ☺
J Boek/verhaal ☺

J Anamnese
J CBCL 1½-5 jaar
J C-TRF

J CAT ☺

5 tot en met
11 jaar Aanmelding Lichte Screening Uitgebreide

Screening Diagnostiek

Lichamelijke
gezondheid

J Observatielijst
J Gespreksvragenlijst 4-12 jaar ☺
J Boek/verhaal ☺
J Spel van Gardner ☺
J Spelmateriaal ☺
J Naslagwerk: ontwikkeling kind

J Anamnese
J CBCL 6-18 jaar
J TRF

J CBSK ☺
J Columbus ☺
J ZALC ☺

Ontwikkeling
Taal, motoriek, spel

en cognitie

J Anamnese
J CBCL 6-18 jaar
J C-TRF

J ABV-K
J Bourdon-Vos
J CBSK ☺
J Columbus ☺
J GKS II
J RAKIT

J SAS-K ☺
J SON-R
J Stroop Kleur

Woord Test
J VAK ☺
J ZALC ☺

Psychosociaal
functioneren

J Observatielijst
J Gespreksvragenlijst 4-12 jaar ☺
J Boek/verhaal ☺
J Spel van Gardner ☺
J Spelmateriaal ☺
J Gezelschapsspel ☺
J Naslagwerk: ontwikkeling kind

J Anamnese
J CBCL 6-18 jaar
J C-TRF
J SDQ+

J ABV-K
J AUTI-R
J AVL
J CAT ☺
J CBSK ☺
J Columbus ☺

J DVK
J NPV-J
J SAS-K ☺
J VAK ☺
J ZALC ☺

Omgeving jeugdige
en ouders

J Anamnese
J Ecogram/sociogram ☺
J NOSI-K
J CBCL
J TRF

J CAT ☺
J CBSK ☺
J Columbus ☺
J NOSI

J OKIV-R
J SAS-K ☺
J VAK ☺

Gezin en opvoeden

J Observatielijst
J Gespreksvragenlijst 4-12 jaar ☺
J Boek/verhaal ☺
J Spel van Gardner ☺
J Spelmateriaal ☺
J Gezelschapsspel

J Anamnese
J Ecogram/sociogram ☺
J NOSI-K

J CAT ☺
J Columbus ☺
J FRT ☺
J NGT

J NOSI
J OKIV-R
J ZALC ☺

Kindbedreigende
situatie

J Vragenlijst BJZ
Limburg 0-11 jaar

J Observatielijst
J Gespreksvragenlijst 4-12 jaar ☺
J Boek/verhaal ☺
J Spel van Gardner ☺
J Spelmateriaal ☺

J Anamnese
J CBCL 6-18 jaar
J TRF

J CAT ☺
J Columbus ☺
J NOSI
J ZALC ☺

12 tot 18 jaar Aanmelding Lichte Screening Uitgebreide
Screening Diagnostiek

Lichamelijke
gezondheid

J Observatielijst 12 +
J Gesprek met de jeugdige n.a.v.

vragenlijst ☺
J Boek/verhaal ☺
J Spel van Gardner ☺
J Naslagwerk: ontwikkeling kind

J Anamnese
J CBCL 6-18 jaar
J SDQ+
J TRF
J YSR ☺

J Columbus ☺
J ZALC ☺

Ontwikkeling
Taal, motoriek en

cognitie

J Bourdon Vos
J CBSA ☺
J Columbus ☺
J GIT

J GKS-II
J SON-R
J WAIS-II

Psychosociaal
functioneren

J Observatielijst 12 +
J Gesprek met de jeugdige n.a.v.

de vragenlijst ☺
J Levenslijn ☺
J Weekkaart ☺
J Boek/verhaal ☺
J Spel van Gardner ☺
J Naslagwerk: ontwikkeling kind

J Anamnese
J CBCL 6-18 jaar
J Gezelschapsspel
J RVJ ☺ (bij psychosociaal

functioneren)
J Stemmingsmeter ☺
J TRF
J YSR ☺

J ABV-K
J AVL
J ATL
J CBSA ☺
J Columbus ☺

J NPV
J UCL
J VAK ☺
J ZALC ☺

Omgeving jeugdige
en ouders

J CBSA ☺
J Columbus ☺

J GKS
J UCL

Gezin en opvoeden

J Observatielijst 12+
J Gesprek jeugdige n.a.v.

vragenlijst ☺
J Boek/verhaal ☺
J Ecogram/sociogram ☺
J Spel van Gardner ☺

J Anamnese

Kindbedreigende
situatie

J Vragenlijst BJZ
Limburg 12-18 jaar
(ouders)

J Vragenlijst BJZ
Limburg 12-18 jaar
(jeugdigen) ☺

J Observatielijst 12 +
J Gesprek met de jeugdige n.a.v.

de vragenlijst ☺
J Boek/verhaal ☺
J Spel van Gardner ☺

J Anamnese
J CBCL 6-18 jaar
J Stemmingsmeter ☺
J TRF
J YSR ☺

J Columbus ☺
J GKS

J UCL

�☺=Z=Çáí=áåëíêìãÉåí=ÄêÉåÖí=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=áå=â~~êí=Éå=ïçêÇí=Çççê=ÜÉí=âáåÇ=òÉäÑ=áåÖÉîìäÇLÖÉÄêìáâí

cáÖììê=SK=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF SP

Opstellen diagnostisch beeld

Aanmelding &
Acceptatie → Globale Analyse → Uitgebreide Analyse → Gerichte Analyse → Conclusie →

Vaststellen
benodigde zorg

Gezinsvragenlijsten:
J VGP
J VGF
J FCI (Family Competen-

cy Inventory; nog niet
beschikbaar)

Eind- en tussendoelen
opstellen
J Raamhulpverlenings-

plan

Taxatie aard
problematiek:
J Formulier eerste

globale analyse BJD
(gebaseerd op de JIM),
incl. vragen voor
signalering LVG en
ontwikkelingsproble-
men. Twee versies:
J 0 t/m 6 jaar
J 7 t/m 17 jaar

Gedrag/functioneren
jeugdige:
J TRF (ASEBA)
J SRZ (bij LVG)
J TCI, CCI-P, CCI-T
J AVL

Conclusie opstellen
J Raamhulpverlenings-

plan

↓

J Formulier Aanmelding /
Rechtstreekse
verwijzing jeugd-GGZ

J Checklist: is er sprake
van een crisis? (JIM,
hulpmiddel 1)

↓ Middelen bepalen
J Raamhulpverlenings-

planTaxatie ernst
problematiek:
J QUICKSTEP

Basisdiagnostiek:
J Toegang: Combinatie

van de CBCL* en de
NOSI (bij LVG indien
nodig de VOG i.p.v. de
CBCL)

J Jeugdbescherming:
combinatie van de
CBCL en de NOSI,
aangevuld met de VSPS

*één of meer van de ASEBA-
lijsten die van toepassing
zijn:
J CBCL 1½-5 jaar (ouders)
J CBCL 6-18 jaar (ouders)
J YSR (voor jongeren van 11-

18)

↓
Onderbouwing beslissing
Raadsmelding
J Criteria voor

raadsbemoeienis (JIM,
hulpmiddel 14)

Signalering psychische
stoornissen:
J SDQ+

Diverse instrumenten
voor specialistische
diagnostiek:
J Intelligentietests en

instr. voor diagnostiek
van cognitieve functies

J Persoonlijkheids-
vragenlijsten

J Gezinsdiagnostiek
J Projectiemateriaal
J (Spel)observatie

Indicatie opstellen
J Raamhulpverlenings-

plan
J Formulier

Indicatiebesluit

cáÖììê=TK=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF SQ

Aanmelding
en acceptatie

A
→

Screening
Klachtanalyse
Screeningsbesluit

B

→
Probleemanalyse

C
→

Diagnosestelling

D
→ →

Plan
J Doelen
J Aanpak

F/f

Kernproblematiek/
Diagnostisch beeld
(Synthese)
J Klachtanalyse
J Probleemanalyse
J Diagnosestelling
J Aangrijpingspunten

E
→

Indicatiestelling
J Doelen
J Advies geïndi-

ceerde zorg G
→

Indicatiebesluit
J Doelen
J Recht op geïndi-

ceerde zorg H

Kwaliteitshandboek
Registratiesysteem

Toolkit:
J Checklist

transculturele
aandachtspunten

J Checklist motivatie

Reageren op signaal
derde

A

Kwaliteitshandboek
Methodisch
handboek
Dossieranalyse
Specialistisch
diagnostisch
onderzoek
Registratiesysteem

Toolkit:
J Geen instrument

J Checklist=motivatie

Kwaliteitshandboek
Methodisch handboek
Registratiesysteem

Kwaliteitshandboek
Methodisch handboek
Registratiesysteem

Toolkit:
J Checklist transcultu-

rele aandachtspunten

J Checklist motivatie
J Doelkaarten

Kwaliteitshandboek
Methodisch handboek
Registratiesysteem

Toolkit:
J Checklist transcultu-

rele aandachtspunten

J Checklist motivatie

↓

Zorgbemiddeling

I

Kwaliteitshandboek
Registratiesysteem

Evaluatie
geïndiceerde zorg

J

Kwaliteitshandboek
Registratiesysteem

Kwaliteitshandboek
Registratiesysteem

Toolkit:
J Checklist transculturele

aandachtspunten
J Checklist anamnese van

de ontwikkeling
hulpverlening?

J Checklist motivatie
J Checklist kinder-

mishandeling (CLIK)

Kwaliteitshandboek
Registratiesysteem
Screen

Itemlijst

Toolkit:
J Checklist transculturele

aandachtspunten
J Checklist anamnese

van de ontwikkeling

J Checklist motivatie
J  QUICKSTEP
J SDQ+ / CBCL
J NOSI(K)
J Checklist kinder-

mishandeling (CLIK)

Kwaliteitshandboek
Registratiesysteem

Itemlijst

Toolkit:
J Checklist transculturele

aandachtspunten
J Checklist anamnese van de

ontwikkeling
J Schema globale ont-

wikkeling, opvoeding
J Checklist ontwikkeling

jeugdige 0-15, 15-54 mnd
J Checklist ontwikkeling

jeugdige 4-12, 12-21 jaar
J Checklists specifieke

ontwikkelingsproblematiek
J Overzicht ‘normale’ angsten
J Checklist risicofactoren

persoonlijkheid
J Checklist faalangst
J Interesse school / beroep
J Checklist middelengebruik
J Checklist risicofactoren

opvoedingssituatie
J Checklist bronnen steun &

spanning

J Checklist motivatie
J QUICKSTEP
J SDQ+ / CBCL
J NOSI
J CLIK
J SVL
J VOG / SRZ / SGZ
J Screeningsinstrument

vluchtelingen

cáÖììê=UK=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF SR

tÉ=ÖÉîÉå=ÜáÉêçåÇÉê=ÉÉå=íçÉäáÅÜíáåÖ=çé=ÇÉ=ÇêáÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=áåëíêìãÉåí~êá~K=_áà=Éäâ
áåëíêìãÉåí~êáìã=åçÉãÉå=ïÉ=ççâ=ï~í=å~~ê=çåòÉ=ãÉåáåÖ=ëíÉêâÉ=çÑ=òï~ââÉ=â~åíÉå=î~å
ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=òáàåK

p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ

aÉ=ÄÉëäáëã~íêáñ=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=EòáÉ=cáÖììê=S=çé=é~Öáå~=SOF=ÄÉëí~~í=ìáí
ÇêáÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=îççê=ÇêáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉéÉåW=îççê=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉå=íçí=Éå
ãÉí=Q=à~~êI=îççê=àÉìÖÇáÖÉå=î~å=R=íçí=Éå=ãÉí=NN=à~~ê=Éå=îççê=àçåÖÉêÉå=î~å=NO=íçí=Éå
ãÉí=NU=à~~êK=aÉ=Ñ~ëÉå=áå=ÜÉí=íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉë=ëí~~å=çé=ÇÉ=ÄçîÉåëíÉ=êáà=î~å=ÇÉ=ã~íêáñK
aÉ=áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=ÖÉçêÇÉåÇ=éÉê=äÉÉÑÖÉÄáÉÇ=ÇáÉ=áå=ÇÉ=ãÉÉëí=äáåâëÉ=âçäçã=áå=ÇÉ
ã~íêáñ=ëí~~å=îÉêãÉäÇK
aÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ëíÉããÉå=ÇÉ=áåÜçìÇ=Éå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=~Ñ
çé=ÜÉí=ÇçÉä=Éêî~åK=lã=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=â~å=ÇÉ=ïÉêâÉê=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å
ÇÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉåL=áåëíêìãÉåí=î~åìáí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãëK=m~ë=~äë=ÜÉí
ÖÉëéêÉâ=íÉ=ïÉáåáÖ=áåÑçêã~íáÉ=çéäÉîÉêíI=âçãí=ÇÉ=áåòÉí=î~å=ÉÉå=îÉêÇÉêÖ~~åÇ=áåëíêìãÉåí
áå=ÄÉÉäÇK=qáàÇÉåë=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖ=ã~~âí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ëí~åÇ~~êÇ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå
îê~ÖÉåäáàëí=ÇáÉ=ÄáååÉå=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=áë=çåíïáââÉäÇ=îççê=ÉäâÉ
äÉÉÑíáàÇëÅ~íÉÖçêáÉK=aÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ïçêÇí=å~=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖ=îÉêëíììêÇ=å~~ê=àÉìÖÇáÖÉå
ÄçîÉå=ÇÉ=NO=à~~ê=Éå=çìÇÉêëK=bÉå=ÅäáØåí=ëíêççãí=Çççê=å~~ê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=Ñ~ëÉEåF=ï~~ê
~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉå=áåëíêìãÉåíÉå=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉíK
qáàÇÉåë=ÇÉ=äáÅÜíÉ=ëÅêÉÉåáåÖ=â~å=ÉÉå=âÉìòÉ=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÚÄêÉÇÉ
áåëíêìãÉåíÉåÛ=çã=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉåK=fåÇáÉå=å~=ÇÉ=äáÅÜíÉ=ëÅêÉÉåáåÖ=ÜÉí=ÄÉÉäÇ
åçÖ=åáÉí=ÜÉäÇÉê=áë=çã=ÉÉå=îÉêîçäÖÄÉëäìáí=íÉ=ã~âÉå=â~å=ÉÉå=âÉìòÉ=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=ìáí
ÇÉ=îÉêÇáÉéÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉåI=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇ=éÉê=äÉÉÑÖÉÄáÉÇK

wçïÉä=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ïÉêâïáàòÉ=~äë=áåÜçìÇÉäáàâÉ=áåëíÉÉâ=ÜÉÉÑí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ
ÉÉå=ÉáÖÉå=âçÉêë=ÖÉîçäÖÇK=sççê=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí=áë=Çáí=ÜÉÉä=îÉêêáàâÉåÇ=ÖÉïÉÉëíK=eÉí=ÄççÇ
çåë=ÇÉ=â~åë=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâïáàòÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=íÉ=îÉêÖÉäáàâÉå
òçÇ~í=ïÉ=ÇÉ=ïÉêâò~ãÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÄÉáÇÉå=âìååÉå=Ö~~å=ÅçãÄáåÉêÉå=Äáà=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ
îÉêëéêÉáÇáåÖ=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖK=bå=ï~~ê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=íïÉÉ=ÄìêÉ~ìë
àÉìÖÇòçêÖ=áåëíêìãÉåíÉå=íçÉíëíÉå=çã=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=Éå=ÇáÉåë
çìÇÉêë=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉåI=Çççâ=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=ÇÉ=ÇáÉéíÉ=áå=Éå=äÉÖÇÉ=ÇÉ
ÑçÅìë=çé=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉK=qÉêÉÅÜí=âï~ãÉå=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=íçí=ÇÉ
ÅçåÅäìëáÉ=Ç~í=ÇáÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~~â=çåÇÉêÄÉäáÅÜí=áë=Éå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉê=áå=ÄÉÉäÇ=ÖÉÄê~ÅÜí
ãçÉí=ïçêÇÉåK
eÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=áë
ÉêÖ=ìáíÖÉÄêÉáÇI=ÜçÉïÉä=Éê=ã~~ê=ÉåâÉäÉ=áåëíêìãÉåíÉå=î~å=òáàå=ÖÉíçÉíëíK=pçãë=áë=ÇÉ=íáàÇ
îççê~ä=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÜÉí=òÉäÑ=çåíïáââÉäÉå=î~å=îê~ÖÉåäáàëíÉåI=íÉêïáàä=Éê=ççâ
ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK=få=ÜÉí=çåíïáââÉäíÉ~ã=NOJNU=à~~ê
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áë=¨¨å=òÉäÑçåíïáââÉäÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=ÖÉíçÉíëíI=íÉêïáàä=Éê=àìáëí=îççê=ÇÉòÉ
äÉÉÑíáàÇëÅ~íÉÖçêáÉ=ÖÉåçÉÖ=EòÉäÑ=áå=íÉ=îìääÉåF=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå
ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK=få=ÉÉå=~åÇÉê=çåíïáââÉäíÉ~ã=å~ã=ãÉå=ÜÉí=ëí~åÇéìåí=áå=Ç~í
áåëíêìãÉåíÉå=é~ë=áåÖÉòÉí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=íÉ=ïÉáåáÖ=çéäÉîÉêíK=aáí
ëí~åÇéìåí=áë=ÉÅÜíÉê=áåÖÉåçãÉå=òçåÇÉê=Ç~í=Éê=áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=ÖÉíçÉíëíK=aÉ=Éêî~êáåÖ
áå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=äáÉí=òáÉå=Ç~í=ÉÉå=áåëíêìãÉåí
áåÑçêã~íáÉ=â~å=çéäÉîÉêÉå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ÚâäáåáëÅÜÉ=ÄäáâÛ=ïÉêÇ=ÖÉãáëíK=eÉí=iáãÄìêÖëÉ
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=áëI=ïÉääáÅÜí=Çççê=ÇÉ=ÑçÅìë=çé=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ
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àÉìÖÇáÖÉI=îççê~ä=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=î~å=âáåÇÑ~ÅíçêÉå=Eï~~êçåÇÉê=ÇÉ
ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉFK=aÉ=ÖÉòáåëJ=Éå=çãÖÉîáåÖëÑ~ÅíçêÉå=âçãÉå=Éê=ã~ÖÉê=î~å~ÑK=få
ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉ=òçì=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=~~åÇ~ÅÜí
âìååÉå=ÄÉëíÉÇÉå=~~å=ÜÉí=ÄÉíÉê=áå=Ä~ä~åë=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉåK
_áàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=ÜÉí=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉå=ãÉí=áåëíêìãÉåíÉå=ìáí=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ
áåëíêìãÉåí~êá~K=bÉå=~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=áë=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇìáÇÉäáàâÉê=íÉ=âçééÉäÉå=~~å=ÇÉ
ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=ìáí=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâÉ=ÄÉëäáëãçÇÉäI=Éê=ò~ä=Ç~å=ëåÉä=ÇìáÇÉäáàâ=ïçêÇÉå=çé
ïÉäâÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=åçÖ=áåëíêìãÉåíÉå=åçÇáÖ=òáàåK

p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ

få=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=EòáÉ=cáÖììê=T=çé
é~Öáå~=SPF=ëí~~å=ÄçîÉå=~~å=ÇÉ=òÉë=ëí~ééÉå=áå=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖ=å~~ê=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖ
îÉêãÉäÇK=jÉí=ÄÉÜìäé=î~å=~ÅÅçä~ÇÉë=Éå=éáàäÉå=ïçêÇÉå=EãçÖÉäáàâÉF=êáÅÜíáåÖÉå=áå=ÜÉí
ÇççêäçéÉå=î~å=ÇÉ=ëí~ééÉå=~~åÖÉÖÉîÉåK=wç=â~å=ÉÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÄÉëäìáíÉå=å~=ÇÉ
däçÄ~äÉ=^å~äóëÉ=ÉÉå=dÉêáÅÜíÉ=^å~äóëÉ=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=å~~ê=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îê~~Ö=çÑ
ÜóéçíÜÉëÉ=Éå=ÇÉ=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉ=çîÉêëä~~åK=fÉÇÉêÉ=ëí~é=ÄÉî~í=ÇÉ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå
áåëíêìãÉåíÉå=~ä=Ç~å=åáÉí=çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ=å~~ê=ÇÉ=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=áåÑçêã~íáÉK=qáàÇÉåë=ÇÉ
däçÄ~äÉ=^å~äóëÉ=îÉêò~ãÉäí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=~~êÇ=î~å
ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ëáÖå~äÉÉêí=Üáà=ÉîÉåíìÉäÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ
ëíççêåáëëÉåK
eÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=ÄÉî~í=òçïÉä=ÉÉå
ÉáÖÉå=çåíïáââÉäÇÉ=ÑçêãìäáÉêÉåëÉí=~äë=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉåK=_ìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=âÉìòÉ=ÖÉã~~âí=Äáà=~ääÉ=ÅäáØåíÉå=áå=ÇÉ=däçÄ~äÉ=^å~äóëÉ
ëí~åÇ~~êÇ=ÇÉ=nrf`hpqbm=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåI=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=cçêãìäáÉê=däçÄ~äÉ=^å~äóëÉ=Eîççê=M
íLã=S=à~~ê=çÑ=T=íLã=NT=à~~êFK=_áà=ÉÉå=~~åí~ä=ÅäáØåíÉå=ò~ä=Ç~å=~ä=ÇìáÇÉäáàâ=ïçêÇÉå=Ç~í=òÉ
ÖÉÉå=òçêÖ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=çÑ=~ääÉÉå=äáÅÜíÉ=Üìäé=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=EòÉ=ïçêÇÉå=Ç~å=îÉêïÉòÉå
å~~ê=ÜÉí=äçâ~äÉ=îÉäÇ=çÑ=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=îçÉêí=òÉäÑ=~ãÄìä~åíÉ=àÉìÖÇòçêÖ=ìáíFK=_áà=ÇÉ
çîÉêáÖÉ=ÅäáØåíÉå=ïçêÇí=îÉêîçäÖÉåë=ÉÉå=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉ=ÖÉÇ~~åW=ÜáÉêÄáà=ïçêÇÉå=ÇÉ
`_`i=Éå=ÇÉ=klpf=ëí~åÇ~~êÇ=~ÑÖÉåçãÉåI=Äáà=ÇÉ=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ïçêÇí=Çáí=ÄçîÉåÇáÉå
~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ÇÉ=spmpK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇáÉ=ìáíâçãëíÉå=ïçêÇí=ÄÉççêÇÉÉäÇ=çÑ=áåíÉåëáÉîÉ
òçêÖ=Eï~~êîççê=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=çéÖÉëíÉäÇ=ãçÉí=ïçêÇÉåF=åçÇáÖ=áëK=aÉ=nrf`hpqbmI=ÇÉ
`_`i=Éå=ÇÉ=klpf=ïçêÇÉå=ççâ=Äáà=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=ÖÉÄêìáâí=çã=íÉ=ÄÉâáàâÉå=áå
ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=ÇçÉäÉå=ìáí=ÜÉí=áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáí=òáàå=ÄÉÜ~~äÇK=eÉí=ÄÉëäìáí=ÇÉ=panH=ïÉä=çÑ
åáÉí=áå=íÉ=îçÉêÉå=îáåÇí=éä~~íë=~äë=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ìáí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=Çáí=áåëíêìãÉåí
ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK=aÉ=îÉêÇÉêÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=çåíïáââÉäÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìã=ò~ä=éä~~íë=îáåÇÉå=áå=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=áåíÉêëÉÅíçê~äÉ=îççêÇÉìêéêçÖê~ãã~
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉK=aÉ=~~åÇ~ÅÜí=áå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=ï~ë=îççê~ä=ÖÉêáÅÜí=çé
áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=Çççê=ìáíîçÉêÉåÇ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=òÉäÑ=ÖÉÄêìáâí=âìååÉå=ïçêÇÉåI=íÉêïáàä
ÇÉ=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉå=Üìå=ÉáÖÉå=áåëíêìãÉåí~êáìã=ççâ=Öê~~Ö=ïáääÉå=î~ëíëíÉääÉå=Éå=áå
ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=çåÇÉêÄêÉåÖÉåK=káÉí=~ääÉ=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉå
ï~êÉå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÇÉ=lpfJäÉÉêÖêçÉéI=òáà=âêáàÖÉå=åì=å~ÇêìââÉäáàâ=ÉÉå=êçä=áå=ÜÉí
îÉêîçäÖK=wáà=ïçêÇÉå=ÇÉ=ëéáä=áå=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖK=lãÇ~í=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å
ÜÉí=sççêÇÉìêéêçÖê~ãã~=ÉáÖÉåäáàâ=~ä=ÖÉëí~êí=ï~ë=îççêÇ~í=lpf=áë=~ÑÖÉêçåÇI=äáÉé=Ç~í
ëçãë=ï~í=Çççê=Éäâ~~êK=fåëíêìãÉåíÉå=ïÉêÇÉå=~ä=íçÉÖÉé~ëíI=íÉêïáàä=ÇÉ=lpfJäÉÉêÖêçÉé=åçÖ
Äáà=Éäâ~~ê=âï~ãK=lçâ=äáÉé=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=î~~â=~~å=íÉÖÉå=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉéÉêáâÉäÉå=î~å
ÜÉí=sççêÇÉìêéêçÖê~ãã~I=Ç~í=áããÉêë=é~ê~ääÉä=~~å=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí=éä~~íëîçåÇK
fåíÉêëÉÅíçê~~ä=Éå=áåíÉêå=áå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ò~ä=Éê=åì=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=Ö~~å=ïçêÇÉå
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çã=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=Éå=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=éäÉâ=íÉ
ÖÉîÉåK

jÉí=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=îççê=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå
áå=ÇÉ=däçÄ~äÉ=Éå=ráíÖÉÄêÉáÇÉ=^å~äóëÉ=â~å=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=âï~äáíÉáíëîÉêÄÉíÉêáåÖ=áå=ÇÉ
íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=áå=Ö~åÖ=ÖÉòÉí=ïçêÇÉåK=lçâ=ÜÉí
îÉêÖÉäáàâÉå=î~å=ëÅçêÉë=EÄáà=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅäáØåí=çé=ãÉÉêÇÉêÉ=íáàÇëíáééÉå=çÑ=íìëëÉå
ãÉÉêÇÉêÉ=ÅäáØåíÉåF=ïçêÇí=Ç~~êãÉÉ=ãçÖÉäáàâ=Éå=ÖÉÉÑí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=ÇÉ
ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=çé=ÉÉå=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=ïáàòÉ=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÇÉ=òçêÖ=íÉ=Éî~äìÉêÉåK
aÉ=âêáíáÉâ=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=çé=ÇÉ=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜíÉ=``fJäáàëíÉå=áë=å~~ê=çåòÉ=ãÉåáåÖ
îççê=ÉÉå=ÇÉÉä=íÉêÉÅÜíK=aÉ=NMJéìåíëëÅÜ~~ä=áë=åáÉí=ÉêÖ=ÖÉÄêìáâëîêáÉåÇÉäáàâ=Éå=ÇÉ=îê~~Ö=áë
ï~í=òçÛå=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ=îÉêÇÉäáåÖ=ãÉÉê=çéäÉîÉêí=Ç~å=ÉÉå=îáÉêéìåíëîÉêÇÉäáåÖK=lãÇ~í
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=ÇìáÇÉäáàâ=ìáíÖ~~í=î~å=ÉÉå=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜíÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖI=áë
ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÅäáØåíÉå=òáííÉå=íÉ=ï~ÅÜíÉå=çé=ÉÉå=îê~ÖÉåäáàëí=çîÉê=ÇÉ=ÇáåÖÉå=ÇáÉ=ÖçÉÇ
Ö~~å=çéãÉêâÉäáàâK=aÉ=îáëáÉ=î~å=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=òçì=åáÉí=~ääÉÉå=ÄÉé~äÉåÇ=ãçÉíÉå=òáàå
îççê=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉI=ã~~ê=ççâ=îççê=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉâçòÉåK=gìáëí=çãÇ~í
ÇÉ=ìáíâçãëí=î~å=ÇáÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÄÉé~äÉåÇ=òçì=ãçÉíÉå=òáàå=îççê=ÇÉ=ÇçÉäÉå=ÇáÉ
ïçêÇÉå=ÖÉëíÉäÇ=Éå=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ÇáÉ=Ç~~êÄáà=ÖÉâçòÉå=ïçêÇÉåK=aççê=ÉÉå=ÉÉåòáàÇáÖÉ
âÉìòÉ=îççê=éêçÄäÉÉãÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ïçêÇí=ÇÉ=îÉêí~äáåÖ=áå
çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜíÉ=ÇçÉäÉå=Éå=ãáÇÇÉäÉå=ÉÉå=ëíìâ=ä~ëíáÖÉêK
få=ÜççÑÇëíìâ=P=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=~ä=ÄÉ~êÖìãÉåíÉÉêÇ=çã=ïÉäâÉ=êÉÇÉåÉå=ïÉ=îáåÇÉå=Ç~í=ÇÉ
panH=Éå=ÇÉ=`_`i=ÖçÉÇ=å~E~ëíF=Éäâ~~ê=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=òáàåK=tÉ=ÜçéÉå=Ç~å=ççâ=Ç~í=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=ÖÉÉå=çÑLçÑ=âÉìòÉ=ã~~âíI=ã~~ê=ÄÉáÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=áåòÉí=Eãáíë=ÇÉ
âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=panH=îçäÇçÉåÇÉ=ïçêÇí=ÄÉççêÇÉÉäÇFK

p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí

eÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=EòáÉ=cáÖììê=U=çé
é~Öáå~=SQF=áë=áåÖÉêáÅÜí=å~~ê=ÇÉ=éêçÅÉëëí~ééÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=ÇáÉ=Çáí
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=Ü~åíÉÉêíK=aÉ=éáàäÉå=ÖÉîÉå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=~~å=ï~~êáå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê
ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=ëí~ééÉå=ÇççêäççéíK=få=ÇÉ=äáÅÜíÖêáàòÉ=î~ââÉå=òáàå=ÇáÉ=éêçÅÉëëí~ééÉå
ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=aÉ=éêçÅÉÇìêÉë=Éå=ÉîÉåíìÉäÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=Ü~åÇî~ííÉå=ÄÉÜçêÉåÇÉ=Äáà
áÉÇÉêÉ=ëí~é=òáàå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÜÉí=âï~äáíÉáíëÜ~åÇÄçÉâ=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜíK
mÉê=ëí~é=áë=ìáíÖÉïÉêâí=ïÉäâÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉåçÇáÖÇ=áë=çã=ÇÉ=îççêäáÖÖÉåÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=íÉ
åÉãÉåK=lé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=òáàå=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÚáåÖÉÜ~åÖÉåÛK=låÇÉê=ÇÉ=éêçÅÉëëí~ééÉå
ëí~~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåëíêìãÉåíÉåX=ÉÉêëí=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ÅÜÉÅâäáëíÉå=ìáí=ÇÉ=qççäâáíI
Ç~~êå~=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÅìêëáÉÑ=ÖÉÇêìâíK
aÉ=ëíììêÖêçÉé=lpf=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=ÜÉÉÑí=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ
çéÄêÉåÖëíÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=ÄÉëäçíÉå=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÇÉ=klpf=Éå=ÇÉ=`_`i=çÑ=ÇÉ=panH
ÄêÉÉÇ=áå=íÉ=îçÉêÉå=îççê=ÇÉ=îêáàïáääáÖÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=aÉ=Ñáå~äÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ
`_`i=Éå=ÇÉ=panH=îáåÇí=éä~~íë=~äë=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ìáí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÜÉí=ä~~íëíÉ
áåëíêìãÉåí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK

få=Çáí=éêçàÉÅí=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÖÉòáÉå=Ç~í=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ
îççêäçéÉê=áë=Äáà=ÇÉ=áåòÉí=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=áå=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=î~å=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖK=aáîÉêëÉ=ïÉêâÖêçÉéÉå=òáàå=ÄÉòáÖ=ÖÉïÉÉëí=ãÉí=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ
íçÉÖ~åÖëÑìåÅíáÉë=ëÅêÉÉåáåÖ=Éå=Çá~ÖåçëíáÉâK=bå=ÇÉ=qççäâáíI=ÉÉå=áåÇêìâïÉââÉåÇÉ
îÉêò~ãÉäáåÖ=áåëíêìãÉåíÉåI=áë=áåãáÇÇÉäë=ÖêçíÉåÇÉÉäë=ÇáÖáí~~ä=íçÉÖ~åâÉäáàâ=îá~=ÜÉí



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFSU

áåíê~åÉí=î~å=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=Éå=çîÉêÖÉåçãÉå=Çççê=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖK=aÉ=ÖêçíÉ
ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=áåëíêìãÉåíÉå=áå=ÇÉ=qççäâáí=ÄêÉåÖí=ïÉä=ÉÉå=êáëáÅç=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉK=aÉ=îê~~Ö
áë=çÑ=ÜÉí=îççê=ìáíîçÉêÉåÇ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=~äíáàÇ=ÇìáÇÉäáàâ=áë=ïÉäâ=áåëíêìãÉåí=òÉ=ï~~ê=Éå
ï~ååÉÉê=ãçÉíÉå=ÖÉÄêìáâÉåK=_çîÉåÇáÉåI=~äë=ÇÉ=âÉìòÉ=îêáàÄäáàîÉåÇ=áëI=ÄäáàÑí=ÜÉí
éêçÄäÉÉã=ÄÉëí~~å=Ç~í=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=áë=áåÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ
îççêâÉìê=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=áå=éä~~íë=î~å=ÉÉå=òç=çÄàÉÅíáÉÑ=ãçÖÉäáàâÉ=~ÑïÉÖáåÖK
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ríêÉÅÜíëÉ=äÉÉêÖêçÉé=îáåÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=nrf`hpqbm
çîÉêÉÉåâçãÉå=ãÉí=ÜÉí=âäáåáëÅÜÉ=ççêÇÉÉäK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ÄäáàâÄ~~ê
ãÉÉí=ï~í=ÜÉí=ÄÉÜççêí=íÉ=ãÉíÉåK=lÑ=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=çã=ÇáÉ=êÉÇÉå=Çìë=åáÉíë=íçÉîçÉÖí
~~å=Ç~í=âäáåáëÅÜÉ=ççêÇÉÉä=áë=åçÖ=ã~~ê=ÇÉ=îê~~ÖK=t~~ê=ÜÉí=Äáà=ÇÉ=pqbm=çã=Ö~~í=áë=Çáí
âäáåáëÅÜÉ=ççêÇÉÉä=íÉ=ëóëíÉã~íáëÉêÉå=Éå=ÉÉåÜÉáÇ=î~å=í~~ä=íÉ=ÅêÉØêÉåK=a~~êå~~ëí=áë=ÇÉ
äÉÉêÖêçÉé=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÇÉ=pqbm=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=Éêåëí=íÉ=ä~~Ö=áåëÅÜ~íK=aÉ=îê~~Ö=áë
ÉÅÜíÉê=çÑ=ÇÉ=pqbm=ÇÉ=Éêåëí=ççâ=ÉÅÜí=íÉ=ä~~Ö=áåëÅÜ~íI=çÑ=Ç~í=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÉÉå=~åÇÉêÉI
òï~~êÇÉêÉ=áåîìääáåÖ=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÜÉí=ÄÉÖêáé=ÉêåëíK=bê=ïçêÇí=ãÉí=ÇÉ=pqbm=ÉÉå
îÉêÖÉäáàâáåÖ=ÖÉã~~âí=ãÉí=ÇÉ=éçéìä~íáÉ=ÇáÉ=Äáà=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=âçãíI=ÉÉå=ÖêçÉé
ï~~êáå=îÉÉäîìäÇáÖ=ÉêåëíáÖÉ=éêçÄäÉãÉå=îççêâçãÉåK=bÉå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=Ç~~êãÉÉ=ò~ä=Ç~å
çé=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉòáÅÜí=ãáëëÅÜáÉå=ÉÉå=íÉ=ä~ÖÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=çéäÉîÉêÉåK=aÉ=ríêÉÅÜíëÉ
äÉÉêÖêçÉé=îáåÇí=ïÉä=Ç~í=ÇÉ=pqbm=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=Éêåëí=ëóëíÉã~íáëÉÉêí=Éå=ÇÉ
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=îçäÇçÉåÇÉ=ÇÉâíK=a~~êçã
âáÉòÉå=òÉ=Éêîççê=ÇÉ=pqbm=çã=íÉ=òÉííÉå=áå=ÉÉå=ÅÜÉÅâäáëíK=aáí=çãòÉííÉå=áå=ÉÉå=ÉáÖÉå
ÅÜÉÅâäáëí=ÇçÉí=ï~í=çãëä~ÅÜíáÖ=~~åK=eÉí=ï~ÅÜíÉå=áë=çé=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÜÉí
áàâáåÖçåÇÉêòçÉâ=Ç~í=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=íáàÇ=ìáíÖÉîçÉêÇ=Ö~~í=ïçêÇÉåK=a~í=çåÇÉêòçÉâ=ò~ä
çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇìáÇÉäáàâ=ãçÉíÉå=ã~âÉå=çÑ=ãÉí=ÇÉ=pqbm=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=Éêåëí=àìáëí=ïçêÇí
áåÖÉëÅÜ~íK
t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ÇÉ=panH=ïÉä=çÑ=åáÉí=áå=ÜÉí=áåëíêìãÉåí~êáìã=çé=íÉ=åÉãÉå
EÉîíK=áå=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÇÉ=`_`iFI=âìååÉå=ïÉ=ÜÉíòÉäÑÇÉ=çéãÉêâÉå=~äë=Äáà=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉW=ïÉ=ÜçéÉå=Ç~í=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=ÖÉÉå=çÑLçÑ=âÉìòÉ=ã~~âíI
ã~~ê=ÄÉáÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=áåòÉí=Eãáíë=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=panH=îçäÇçÉåÇÉ=ïçêÇí
ÄÉççêÇÉÉäÇFK

`çåÅäìëáÉë

aÉ=ÇêáÉ=çéÖÉÄçìïÇÉ=áåëíêìãÉåí~êá~=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=¨¨å=Ä~ëáëãçÇÉä=äÉáÇí=íçí=ÇêáÉ
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äçâ~äÉ=áåîìääáåÖÉåK=aÉ=ÇêáÉ=áåëíêìãÉåí~êá~=ÄÉî~ííÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
áåëíêìãÉåíÉå=Éå=òáàå=çé=åçÖ~ä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïáàòÉ=çéÖÉÄçìïÇK=aÉ=Éêî~êáåÖÉå=áå=ÇÉ
äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=ÜÉí=~~åÄêÉåÖÉå=î~å=ë~ãÉåÜ~åÖ=åáÉí
ÉÉåîçìÇáÖ=áëK=aÉ=ëí~é=ï~~êÄáà=ãÉÉê=ë~ãÉåÜ~åÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ãçÉí=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí
áåëíêìãÉåí~êáìã=áëI=ãÉí=å~ãÉ=Äáà=iáãÄìêÖ=Éå=áå=òÉâÉêÉ=òáå=ççâ=Äáà=ríêÉÅÜíI=åçÖ=åáÉí
ÜÉäÉã~~ä=ÖÉòÉíK=aÉ=ëÅÜÉã~Ûë=ÖÉîÉå=îççê~ä=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ïÉäâÉ=áåëíêìãÉåíÉå
~ääÉã~~ä=ÖÉÄêìáâí=âìååÉå=ïçêÇÉå=Äáà=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=Ñ~ëÉK=aÉ=îê~~Ö=áë=çÑ=ÜÉí=îççê
ÜìäéîÉêäÉåÉêë=îçäÇçÉåÇÉ=ÇìáÇÉäáàâ=ïçêÇí=ïÉäâÉ=áåÑçêã~íáÉ=òÉ=Éê=éêÉÅáÉë=ãÉÉ=âìååÉå
îÉêò~ãÉäÉå=¨å=îççê=ïÉäâÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ÇáÉ=áåÑçêã~íáÉ=åçÇáÖ=áëK=a~~ê=ò~ä=áå=ÇÉ
áãéäÉãÉåí~íáÉ=åçÖ=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÄÉëíÉÉÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=Üá~~í=áå=ÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=áåëíêìãÉåí~êá~=EòçïÉä=ÜÉí=Ä~ëáëéêçÇìÅí=~äë
ÇÉ=ÇêáÉ=êÉÖáçå~äÉ=áåâäÉìêáåÖÉåF=áë=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=îççê=ÇÉ=ëáÖå~äÉêáåÖ=î~å=ÉÉå
ãçÖÉäáàâÉ=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=ãÉí=ÄáàâçãÉåÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Äáà=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉK
aÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=î~å=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=Éå=ríêÉÅÜí=Åçåëí~íÉÉêÇÉå=ÄÉáÇÉ=Çáí



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF SV

ÖÉãáëK=aÉ=ìáíÖÉéêçÄÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=áåòÉíÄ~~ê=òáàå=Äáà=isdJàÉìÖÇ=òáàå=ãÉÉëí~ä
é~ë=áåòÉíÄ~~ê=~äë=ÄÉâÉåÇ=áë=Ç~í=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=ÉÉå=ä~~Ö=fn=ÜÉÉÑíK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ
ëáÖå~äÉêáåÖ=î~å=ÇÉêÖÉäáàâÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=~ä=ÖÉÇ~~å=ãçÉí=òáàåK=lîÉê=ÉåáÖÉ=íáàÇ
Eï~~êëÅÜáàåäáàâ=î~å~Ñ=N=à~åì~êá=OMMSF=Ö~~å=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=áåÇáÅ~íáÉë=ëíÉääÉå=îççê
àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=ÇáÉ=â~ãéÉå=ãÉí=çéîçÉÇJ=Éå
çéÖêçÉáéêçÄäÉãÉåK=bÉå=áåëíêìãÉåí=çã=ÇÉêÖÉäáàâÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=íÉ=ëáÖå~äÉêÉå=òçì=ÇÉ
ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ÜáÉêÄáà=âìååÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåK=aÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå
áå=aêÉåíÜÉ=Éå=ríêÉÅÜí=Åçåëí~íÉÉêÇÉå=îÉêÇÉê=Ç~í=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=çã=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=î~å
ÇÉ=ÅäáØåí=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉå=ÉÉå=ïÉäâçãÉ=~~åîìääáåÖ=áå=ÇÉ=çåíïáââÉäÇÉ
áåëíêìãÉåí~êá~=òçì=òáàåK

k~~ëí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=îÉêÖí=ÜÉí=ççâ=ÇÉ=åçÇáÖÉ=âÉååáë=Éå
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=çã=ÇÉ=îÉêò~ãÉäÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=çêÇÉåÉåI=íÉ
ëíêìÅíìêÉêÉåI=íÉ=áåíÉêéêÉíÉêÉå=Éå=çé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å=ÅçåÅäìëáÉë=íÉ=íêÉââÉåK=aÉ=Éêî~êáåÖÉå
áå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå=çåíïáââÉäíÉ~ãë=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=Çáí=îççêíÇìêÉåÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=îê~~Öí
ãáÇÇÉäë=ëÅÜçäáåÖI=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFTM



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF TN

RK s~å=çåíïáââÉäÉå=å~~ê=áãéäÉãÉåíÉêÉå

aÉ=ÉÉêëíÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=áë=~ÑÖÉêçåÇK=kì=Ö~~í
ÜÉí=Éêçã=ÇÉ=çåíïáââÉäÇÉ=éêçÇìÅíÉå=Éå=ÇÉ=çéÖÉÇ~åÉ=Éêî~êáåÖÉå=áå=íÉ=îçÉêÉå=áå=ÇÉ
éê~âíáàâK=aáí=ÜççÑÇëíìâ=ÄÉÖáååÉå=ïÉ=ãÉí=ÇÉ=éä~ååÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ
ÜÉÄÄÉå=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=Üìå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ERKNFK
^åÇÉêÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=âìååÉå=ãÉí=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÇêáÉ=Üìå=îççêÇÉÉä
ÇçÉåK=få=é~ê~Öê~~Ñ=RKO=ëíÉääÉå=ïÉ=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ï~í=Éê=Äáà=âçãí=âáàâÉå=çã=ÉÉå
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=îÉêÇÉê=íÉ=çåíïáââÉäÉå=Éå=ÄêÉÇÉê=íÉ=áãéäÉãÉåíÉêÉåK
sÉêÇÉêÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=âçãÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=S=~~å=ÇÉ=çêÇÉK

RKN fãéäÉãÉåí~íáÉ=áå=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ

aÉ=ÇêáÉ=Äáà=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí=ÄÉíêçââÉå=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=Ö~~å=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=íáàÇ=î~å
ëí~êí=ãÉí=ÜÉí=áåîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=áåëíêìãÉåí~êá~K=eçÉ=òÉ
Ç~í=ïáääÉå=Ö~~å=ÇçÉåI=ÖÉîÉå=ïÉ=ÜáÉêçåÇÉê=éÉê=ÄìêÉ~ì=~~åK

fãéäÉãÉåí~íáÉ=Äáà=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ

_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=ïáä=ãÉí=ÜÉí=áåîçÉêÉå=î~å=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìã=ÄÉêÉáâÉå=Ç~í=ÇÉ=ÄÉëäìáíÉå=çîÉê=ï~í=ÇÉ=ÅäáØåí=EÉå=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêF
åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=ÄÉíÉê=çåÇÉêÄçìïÇ=òáàåI=ãÉí=ã~ñáã~äÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ
òÉäÑK=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=ÜÉÉÑí=î~å~Ñ=ÇÉ=ëí~êí=î~å=Ü~~ê=ÄÉëí~~å=áå=Ü~~ê=îáëáÉ=Éå
ãáëëáÉ=ìáíÖÉÇê~ÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=áå=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéêçÅÉë=ÅÉåíê~~ä
ëí~~íK=aÉòÉ=îáëáÉ=ÜÉÉÑí=òáà=ççâ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=Ü~~ê=Ü~åÇÄçÉâÉå=Éå=ïçêÇí=ìáíÖÉÇê~ÖÉå
å~~ê=ãÉÇÉïÉêâÉêëK=eÉí=lpfJéêçàÉÅí=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ÖÉã~~âí=çã=ãÉí=áåëíêìãÉåíÉå
ÇÉòÉ=ÄÉäÉîáåÖ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉåK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=Ñ~ëÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=áë=ÜÉí=áå
Ö~åÖ=òÉííÉå=î~å=ÉÉå=áãéäÉãÉåí~íáÉíê~àÉÅí=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK

sççê=ÜÉí=áãéäÉãÉåí~íáÉíê~àÉÅí=òáàå=ÅçåÅêÉÉí=çåÇÉêëí~~åÇÉ=éêçÇìÅíÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~êW
- _Éëäáëã~íêáñ

aÉ=ÄÉëäáëã~íêáñ=ÄáÉÇí=ÇÉ=ïÉêâÉê=çîÉêòáÅÜí=áå=ÇÉ=âÉìòÉ=~~å=é~ëëÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìãI=ï~~êÄáà=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉå=Éå
~~å=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=áå=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéêçÅÉëK

- tÉêâÄçÉâ=lpf
få=Çáí=ïÉêâÄçÉâ=òáàå=~ääÉ=áåëíêìãÉåíÉå=çéÖÉåçãÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=çã=òáÅÜí
íÉ=âêáàÖÉå=çé=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇK=aáí=ïÉêâÄçÉâ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=äçëÄä~ÇáÖ=â~ê~âíÉê
ï~~êÇççê=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=áë=åáÉìïÉ=áåëíêìãÉåíÉå=å~=îÉêäççé=î~å=íáàÇ=íçÉ=íÉ=îçÉÖÉåK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFTO

^ääÉ=áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=î~ëí=~~åí~ä=áíÉãëW
J jÉÉíéêÉíÉåíáÉ
J açÉäÖêçÉé
J qóéÉ=áåëíêìãÉåí
J `êáíÉêá~=ÖÉÄêìáâ
J ^~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=ê~ééçêí~ÖÉ

- k~ëä~ÖÇçÅìãÉåí
k~ëä~ÖÇçÅìãÉåí=ÚÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=î~å=MJNU=à~~êÛ=ï~~êáå=ÇÉ=åçêã~äÉ
çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ëí~~íK

få=åçîÉãÄÉê=áë=ÉÉå=ëí~ÑÇ~Ö=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=ï~~êáå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=òáàå=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ=Éå
ÇÉ=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉçÉÑÉåÇ=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=áåëíêìãÉåíÉå=áå
Å~ëì≥ëíáÉâK
_ÉëäçíÉå=áë=çã=éÉê=êÉÖáç=ÉÉå=ëí~ÑÑìåÅíáçå~êáë=Éå=àìåáçê=Çá~ÖåçëíáÅìë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ
íÉ=ã~âÉå=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉI=ï~~êÄáà=ÇÉ=Çá~ÖåçëíáÅìë=ÇÉ=áåÜçìÇ=îççê=Ü~~ê
êÉâÉåáåÖ=åÉÉãí=Éå=ÇÉ=ëí~ÑÑìåÅíáçå~êáë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=áåÄÉÇÇáåÖ=áå=ÇÉ
ÄÉëí~~åÇÉ=ïÉêâéêçÅÉëëÉåK
få=ÑÉÄêì~êá=òáàå=~ääÉ=àìåáçê=Çá~ÖåçëíáÅá=ÖÉ≥åëíêìÉÉêÇ=Éå=ÄÉâÉåÇ=ÖÉã~~âí=ãÉí=ÇÉ
éêçÇìÅíÉåK=bê=ïçêÇÉå=åì=éÉê=êÉÖáç=Çççê=ÇÉ=ëí~ÑÑìåÅíáçå~êáë=Éå=Çá~ÖåçëíáÅìë=éä~ååÉå
î~å=~~åé~â=ÄÉëÅÜêÉîÉå=îççê=áãéäÉãÉåí~íáÉK=eÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=áë=Ç~í=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí
áåëíêìãÉåíÉå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=ïçêÇí=áå=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâëÉ=ïÉêâK=eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å
áåëíêìãÉåíÉå=ò~ä=Ç~~êå~~ëí=ÉÉå=î~ëí=~~åÇ~ÅÜíëéìåí=ÄäáàîÉå=áå=íÉ~ãîÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=Éå
íáàÇÉåë=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêëK
lã=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=îÉêÇÉêÖ~~åÇ=ÖÉëí~äíÉ=íÉ=ÖÉîÉå=ïçêÇí=ççâ=~~åÇ~ÅÜí=ÖÉëÅÜçåâÉå
~~å=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêëK=píáÅÜíáåÖëÄêÉÉÇ=ïçêÇí=ÇÉ=áåíÉêå
çéäÉáÇáåÖëãçÇìäÉ=Úmê~íÉå=ãÉí=âáåÇÉêÉåÛ=~~å=~ääÉ=ìáíîçÉêÉåÇ=ãÉÇÉïÉêâÉêë
~~åÖÉÄçÇÉåK

fãéäÉãÉåí~íáÉ=Äáà=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ

_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=áë=áå=OMMQ=ÖÉëí~êí=ãÉí=ÜÉí=áåíÉêëÉÅíçê~äÉ=sççêÇÉìêJ
éêçÖê~ãã~=_gw=aêÉåíÜÉI=Ç~í=~äë=ÇçÉä=ÜÉÉÑí=~ääÉ=àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=çéÖêçÉáJ=ÉåLçÑ
çéîçÉÇéêçÄäÉãÉå=ëåÉä=Éå=ÇÉëâìåÇáÖ=íçÉ=íÉ=äÉáÇÉå=å~~ê=ÇÉ=àìáëíÉ=òçêÖK=eÉí=lpfJ
ÄÉëäáëãçÇÉä=îçêãí=áå=ÑÉáíÉ=ÇÉ=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=sççêÇÉìêéêçÖê~ãã~K=aÉ=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ
ïÉêâïáàòÉ=Éå=ÑçêãìäáÉêÉåëÉí=òáàå=áåÖÉÄÉÇ=áå=ÇÉ=íçí~äÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÅóÅäìëK
få=aêÉåíÜÉ=áë=áåãáÇÇÉäë=ãÉí=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=lpfJéêçÇìÅíÉå=ÖÉëí~êíK=^ääÉ
îççêÇÉìêÉå=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=éêçÅÉëëíìêÉåÇÉ=ÑçêãìäáÉêÉåI=òç~äë=ÜÉí=^~åãÉäÇáåÖëJ
ÑçêãìäáÉêI=ÜÉí=cçêãìäáÉê=ÖäçÄ~äÉ=~å~äóëÉ=Éå=ÜÉí=o~~ãÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=EoesmFK=aÉ
áåíÉêëÉÅíçê~äÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=~ÑëíÉããáåÖ=ïçêÇí=òç=ÖÉëíáãìäÉÉêÇ=Éå=ÖÉÑ~ÅáäáíÉÉêÇK
eÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=áë=Ç~í=ÅäáØåíÉå=ëåÉääÉê=Éå=ÇÉëâìåÇáÖÉê=ÖÉÜçäéÉå=ïçêÇÉåI=åáÉí=î~å
ÜÉí=â~ëíàÉ=å~~ê=ÇÉ=ãììê=ïçêÇÉå=ÖÉëíììêÇ=Éå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=çååçÇáÖÉ=ÄìêÉ~ìÅê~íáÉ=áëK=aáí
ä~~íëíÉ=éìåí=ÉÅÜíÉê=îÉêÇáÉåí=åçÖ=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜíK=aÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇÉäáàâ
çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Eòç~äë=`_`iI=klpf=Éå=nrf`hpqbmF=ëí~êí=áå=OMMRK=^ääÉ
Åçåí~ÅíéÉêëçåÉåLÅ~ëÉã~å~ÖÉêë=ïçêÇÉå=áå=OMMR=ÉÉêëí=ÖÉíê~áåÇ=áå=ÚïÉêâÉå=ãÉí=ÜÉí
oesmÛ=Çççê=ÉáÖÉå=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉåK=få=ÇÉòÉ=íê~áåáåÖ=âçãÉå=ÇÉ=áåÜçìÇÉäáàâ
çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉI=ã~~ê=ççâ=ÜÉí=ëíÉääÉå=î~å=ÇçÉäÉå=Éå=ÜÉí
ÖÉÄêìáâã~âÉå=î~å=ÜÉí=åÉíïÉêâK=aáí=òáàå=~ääÉã~~ä=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÉäÉãÉåíÉå=áå=ÇÉ



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF TP

çåÇÉêÄçìïáåÖ=î~å=ÜÉí=oesmK=få=OMMQ=òáàå=~ääÉ=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉå=òÉäÑ=ÖÉíê~áåÇ
EîçäÖÉåë=ÜÉí=íê~áåJÇÉJíê~áåÉê=éêáåÅáéÉFK
lã=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜ=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉå=ïçêÇí=áå=OMMR=ÜÉí=ãçåáíçêëóëíÉÉã
oÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=jÉíÉå=áåÖÉîçÉêÇK=eáÉêáå=ïçêÇí=ë~ãÉåÖÉïÉêâí=ãÉí=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ÖêçíÉ
òçêÖ~~åÄáÉÇÉêëI=gÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉK=aÉ=Ä~ëáëáåëíêìãÉåíÉå=ìáí=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí
îçêãÉå=ÇÉ=Ä~ëáë=î~å=Çáí=ãçåáíçêáåÖëóëíÉÉãI=ï~~êãÉÉ=ÇçÉäêÉ~äáë~íáÉI=îÉê~åÇÉêáåÖ=Éå
íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=EãÉí=ÇÉ=`JíçÉíëF=ïçêÇí=çåÇÉêòçÅÜíK=^ääÉ=ÑçêãìäáÉêÉå=òáàå=ÇáÖáí~~ä
ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=çé=ÜÉí=áåíê~åÉí=î~å=ÜÉí=sççêÇÉìêéêçÖê~ãã~=çÑ=áå=fgI=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëJ
Ç~í~Ä~ëÉ=_bodlm=çÑ=`~êÉQK=fåíÉêëÉÅíçê~äÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ïçêÇí=ÜáÉêÇççê=ãçÖÉäáàâK
lçâ=òáàå=ÇÉ=lpfJéêçÇìÅíÉå=áåÖÉÄÉÇ=áå=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáØäÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=êÉÖáëíê~íáÉI
ê~ééçêí~ÖÉI=çåÇÉêòçÉâ=Éå=ÇçëëáÉêîçêãáåÖK
kçÖ=åáÉí=~ääÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ìáí=ÜÉí=aêÉåíëÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=òáàå
ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇK=lçâ=òáàå=Éê=ÇáîÉêëÉ=~ëéÉÅíÉå=ÇáÉ=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÇ=ÇáÉåÉå=íÉ
ïçêÇÉåI=ççâ=çé=Ä~ëáë=î~å=åáÉìïÉ=Éêî~êáåÖÉå=Éå=áåòáÅÜíÉåK=_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ
îáåÇí=Ç~í=ÜÉí=Ä~ëáëãçÇÉä=î~å=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí=ÜáÉêîççê=ÉÅÜíÉê=îçäÇçÉåÇÉ
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÄáÉÇíK=_áà=ìáíÄêÉáÇáåÖL~~åé~ëëáåÖ=ïçêÇí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖÉÇ~ÅÜí=~~åW=ÇÉ
ïÉêâïáàòÉ=î~å=ÜÉí=^jh=Éå=ÇÉ=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖI=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=Äáà=Åêáëáë=EÅÜÉÅâäáëíF=Éå
ÜÉí=áåëíêìãÉåí~êáìã=îççê=ëéÉÅá~äáëíáëÅÜÉ=Çá~ÖåçëíáÉâ=Çççê=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉåK
eÉí=îÉêîçäÖ=çé=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí=ïçêÇí=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=~åÇÉêÉ
îççêÇÉìêÉå=îçêã=ÖÉÖÉîÉåK=aÉ=ÉÉêëíÉ=ëí~é=ÜáÉêáå=áë=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÜÉí
lpfJéêçàÉÅíI=çåÇÉê=ãÉÉê=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÜÉí=EÅçåÅÉéíFÉáåÇê~ééçêíK=lé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å
ïçêÇÉå=îÉêÇÉêÉ=áåíÉêëÉÅíçê~äÉ=éä~ååÉå=ìáíÖÉïÉêâíK=_áååÉå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ
ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=áå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå
áãéäÉãÉåí~íáÉK=låÇÉêëíÉìåáåÖ=ÜáÉêÄáà=ïçêÇí=ÖÉÄçÇÉå=Çççê=ÉÉå=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉI
ÇáÉ=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÜáÉêîççê=áå=OMMR=Äáà=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=ïÉêâò~~ã=áëK
p~ãÉå=òìääÉå=òáà=âçãÉå=ãÉí=îççêëíÉääÉå=îççê=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÜÉí
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=Äáà=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖI=ï~~êÄáà=ççâ=~~åÇ~ÅÜí
ÄÉëíÉÉÇ=ïçêÇí=~~å=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=ï~~êçåÇÉê=Çáí=ëìÅÅÉëîçä=â~å=ÖÉÄÉìêÉåK

fãéäÉãÉåí~íáÉ=Äáà=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí

_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=ïáä=ãÉí=ÜÉí=áåîçÉêÉå=î~å=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìã=ÄÉêÉáâÉå=Ç~í=ÜÉí=ïÉêâ=ÉÑÑáÅáØåíÉê=Éå=ãÉÉê=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=ÖÉÇ~~å
ïçêÇíK
aÉ=Éêî~êáåÖ=áå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=áå=ríêÉÅÜí=äÉÉêí=Ç~í=ìáíîçÉêÉåÇ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=çåíî~åâÉäáàâ
òáàå=Éå=ïÉäïáääÉåÇ=ëí~~å=íÉÖÉåçîÉê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=áåëíêìãÉåíÉåK=eÉí=áë=çåÇÉêÇÉÉä
î~å=Üìå=ÅçêÉ=ÄìëáåÉëëI=å~ãÉäáàâ=ÜÉí=îÉêäÉåÉå=î~å=Üìäé=~~å=àÉìÖÇáÖÉå=Éå=çìÇÉêëK=aÉòÉ
éçëáíáÉîÉ=Éêî~êáåÖ=ïáä=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=ççâ=ÄÉåìííÉå=Äáà=ÇÉ=~åÇÉêÉ
ïÉêâëççêíÉåK=bê=ïçêÇí=çîÉêïçÖÉå=çã=åáÉìïÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=íÉ=ëí~êíÉå=Äáà=ÇÉ
àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖI=ÇÉ=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖ=Éå=ÜÉí=^jh=çã=íÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉå=ãÉí
áåëíêìãÉåíÉåK=fåÇáÉå=åçÇáÖ=ïçêÇí=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=ÄÉëäáëãçÇÉä=ãÉí=ÜÉí=Ç~~ê~~å
ÖÉâçééÉäÇÉ=áåëíêìãÉåí~êáìã=~~åÖÉé~ëí=îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Äáà=ÇÉòÉ=ïÉêâëççêíÉåK=t~~ê
ççâ=åçÖ=ëéÉÅáÑáÉâ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ò~ä=ãçÉíÉå=âçãÉå=áë=ÇÉ=áåÇáÅ~íáÉëíÉääáåÖ=îççê=ÇÉ
àÉìÖÇJddw=ÇáÉ=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ççâ=ãçÉí=Ö~~å=ÇçÉåK
lã=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=ä~åÖò~~ã=ã~~ê=òÉâÉê=áå=íÉ=îçÉêÉå=áå=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ
ïÉêâéêçÅÉëëÉå=ïçêÇÉåI=íÉê=áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâI=Äáà=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=Å~ëÉë
åáÉìïÉ=áåëíêìãÉåí=íçÉÖÉé~ëíK=aÉ=Éêî~êÉå=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÉÉêÇÉêÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFTQ

âìååÉå=Ç~å=~äë=ÅçåëìäÉåíÉå=Çççê=ÇÉ=íÉ~ãë=ïçêÇÉå=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇI=çåÇÉêëíÉìåÇ=Çççê
ÇÉ=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉåK
lã=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=áå=ÖçÉÇÉ=Ä~åÉå=íÉ
äÉáÇÉå=Ö~~í=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=åçÖ=ÉÉå=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=éä~å=çéëíÉääÉåK

RKO låíïáââÉäÉå=Éå=áåîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìã

t~í=ëí~~í=ÉÉå=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=íÉ=ÇçÉå=Äáà=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=Éå=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å
ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã\=a~~êçîÉê=áå=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ãÉÉêK

pí~ééÉå

få=ÇÉ=~~åé~â=âìååÉå=é~ê~ääÉääÉ=ëí~ééÉå=ÖÉòÉí=ïçêÇÉå=~äë=áå=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉäW
NK bÉêëí=áë=ÉÉå=^å~äóëÉ=åçÇáÖ=î~å=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=áåëíêìãÉåí~êáìãW=ÜçÉ=áë=Çáí=åì

çéÖÉÄçìïÇI=ï~í=ïÉêâí=ÖçÉÇI=ï~í=â~å=îÉêÄÉíÉêÇ=ïçêÇÉåI=ï~í=òáàå=ÇÉ=EÑF~ÅíçêÉå
ÇáÉ=ÜÉí=áåëíêìãÉåí~êáìã=ïÉä=çÑ=åáÉí=ÖçÉÇ=ÇçÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉå\

OK ^äë=Çáí=~ääÉë=çé=ÉÉå=êáàíàÉ=áë=ÖÉòÉíI=â~å=ÉÉå=`çåÅäìëáÉ=ÖÉíêçââÉå=ïçêÇÉåW=ÉÉå=ÖçÉÇ
çåÇÉêÄçìïÇ=ççêÇÉÉä=çîÉê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Éå=ÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=î~å=ÜÉí
áåëíêìãÉåí~êáìãI=ÜçÉ=Ç~í=òç=áë=ÖÉâçãÉå=Éå=ï~í=Éê=~~å=òçì=ãçÉíÉå=îÉê~åÇÉêÉå
çã=ÜÉí=ÄÉíÉê=íÉ=ä~íÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉå\

PK sÉêîçäÖÉåë=â~å=ãÉå=s~ëíëíÉääÉå=ï~í=Éê=åçÇáÖ=áë=çã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Éå=ÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ
î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí~êáìã=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåW=ïÉäâÉ=ÇçÉäÉå=ÇáÉåÉå=Éê=ÄÉêÉáâí=íÉ=ïçêÇÉå
Éå=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=Éê=åçÇáÖ=çã=ÇáÉ=ÇçÉäÉå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå\

QK a~å=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=mä~å=çéÖÉëíÉäÇ=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK

RK a~~êå~=îçäÖí=ÇÉ=ráíîçÉêáåÖW=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ïçêÇí
çåíïáââÉäÇI=áåÖÉîçÉêÇ=Éå=ìáíÖÉîçÉêÇ=îçäÖÉåë=éä~åK

SK k~=ÜÉí=îÉêëíêáàâÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=íáàÇ=îçäÖí=ÇÉ=bî~äì~íáÉW=áë=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìã=çåíïáââÉäÇ=Éå=áåÖÉîçÉêÇ=îçäÖÉåë=éä~å\=tçêÇí=ÜÉí=ççâ
ìáíÖÉîçÉêÇ=òç~äë=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=áë\=wáàå=ÇÉ=ÇçÉäÉå=ÄÉêÉáâí\

TK ^äë=ÇÉ=ÇçÉäÉå=åçÖ=åáÉí=òáàå=ÄÉêÉáâí=ÄÉÖáåí=ãÉå=ïÉÉê=Äáà=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ëí~éW=~å~äóëÉêÉå
ÜçÉ=ÜÉí=âçãí=Ç~í=ÇÉ=ÇçÉäÉå=åçÖ=åáÉí=òáàå=ÄÉêÉáâíI=âçãÉå=íçí=ÉÉå=çåÇÉêÄçìïÇÉ
ÅçåÅäìëáÉI=ÇçÉäÉå=ÄáàëíÉääÉå=Éå=î~ëíëíÉääÉå=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=åçÇáÖ=òáàå=çã=ÇáÉ
ÄáàÖÉëíÉäÇÉ=ÇçÉäÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉåI=Éí=ÅÉíÉê~K

UK få=ÇÉ=ëí~é=ráíîçÉêáåÖ=îáåÇí=Çìë=ÇÉ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉ
î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=éä~~íëK=a~~ê=ëí~~å=ïÉ=ï~í=ìáíÖÉÄêÉáÇÉê
Äáà=ëíáäK

låíïáââÉäÉå

sççê=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=ÉáÖÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ÜçÉÑí=åáÉí=Äáà
åìä=ÄÉÖçååÉå=íÉ=ïçêÇÉåK=få=Çáí=lpfJéêçàÉÅí=áë=~ä=ÜÉí=åçÇáÖÉ=îççêïÉêâ=ÖÉÇ~~åK=a~í=ïáä
åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=çåíïáââÉäÇÉ=Ä~ëáëéêçÇìÅíÉå=ëáãéÉäïÉÖ=çîÉêÖÉåçãÉå=ãçÉíÉå
ïçêÇÉåK=_áà=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ÇáÉ=~~å=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí=ÜÉÄÄÉå=ÇÉÉäÖÉåçãÉåI
ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÖÉòáÉå=Ç~í=ÉÉå=ÉáÖÉå=äçâ~äÉ=áåâäÉìêáåÖ=ïÉêÇ=ÖÉÖÉîÉå=~~å=ÇÉ
Ä~ëáëéêçÇìÅíÉåK=aÉ=Ä~ëáëéêçÇìÅíÉå=ÑìåÖÉêÉå=Ç~å=~äë=áåëéáê~íáÉÄêçå=ÉåLçÑ



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF TR

êÉÑÉêÉåíáÉãçÇÉäI=ï~~êî~å=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÄÉëäáëãçÇÉä=Éå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã
ïçêÇí=~ÑÖÉäÉáÇK
aáí=òçì=~äë=îçäÖí=áå=òáàå=ïÉêâ=âìååÉå=Ö~~åW

^~åé~ëëÉå=ÄÉëäáëãçÇÉä
NK aÉ=ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=ìáí=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉäI=ÇáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ

íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖI=ïçêÇÉå=îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ
î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ïÉêâéêçÅÉëëÉåK=fåÇáÉå=åçÇáÖ=ïçêÇÉå=òÉ=~~åÖÉé~ëíK

OK mÉê=ÄÉëäáëãçãÉåí=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=ïÉäâÉ=çéíáÉë=Éê=ãçÖÉäáàâ=òáàå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ
ÄÉÉäÇîçêãáåÖ=Éå=ÇÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=EòáÉ=ççâ=cáÖììê=P=çé=é~Öáå~=PRFK

PK mÉê=ÄÉëäáëãçãÉåí=ïçêÇÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêîçäÖëí~ééÉå=~~åÖÉÖÉîÉåK

bÉêëíÉ=çéòÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã
lé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=E~~åÖÉé~ëíÉF=ÄÉëäáëãçÇÉä=ïçêÇí=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=çéòÉí=ÖÉã~~âí=î~å=ÜÉí
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK
QK mÉê=ÄÉëäáëãçãÉåí=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=ïÉäâÉ=áåÑçêã~íáÉ=ãáåáã~~ä=åçÇáÖ=áë=çã=ÇáÉ

ÄÉëäáëëáåÖ=íÉ=âìååÉå=åÉãÉåK
RK _áà=ÇáÉ=áåÑçêã~íáÉ=áë=~~åÖÉÖÉîÉå=ïÉäâÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÖÉëÅÜáâí=òáàå=çã=ÇáÉ

áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îÉêâêáàÖÉåK
SK bê=ïçêÇí=ÉÉå=âÉìòÉ=ÖÉã~~âí=ìáí=ÇÉ=ÖÉëÅÜáâíÉ=áåëíêìãÉåíÉåI=òçÇ~åáÖ=Ç~í=ÉÉå

ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=é~ââÉí=~~å=áåëíêìãÉåíÉå=çåíëí~~í=EòáÉ=PKOFK

qçÉíëÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ
eÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ïçêÇí=Çççê=ÉÉå=äÉÉêÖêçÉé=ÖÉíçÉíëí=áå=ÇÉ
éê~âíáàâK=fåÇáÉå=åçÇáÖ=é~ëëÉå=òÉ=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=Éå=ÇÉ=Ç~~ê~~å=ÖÉâçééÉäÇÉ
áåëíêìãÉåíÉå=~~åK=jÉí=ÇáÉ=çéÖÉÇ~åÉ=Éêî~êáåÖÉå=â~å=ÉÉå=éä~å=îççê=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ
áãéäÉãÉåí~íáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âíK

fãéäÉãÉåíÉêÉå

`êìÅá~~ä=áå=Çáí=éêçÅÉë=áë=Ç~í=Éê=ÉÉå=éä~å=ïçêÇí=çéÖÉëíÉäÇK=bÉå=éä~å=Ç~í=åáÉí=~ääÉÉå=ÉÉå
ëíìâ=é~éáÉê=áë=EÇ~í=áå=ÜÉí=ÉêÖëíÉ=ÖÉî~ä=áå=ÉÉå=ä~ÇÉ=ëíçÑ=äáÖí=íÉ=îÉêò~ãÉäÉåFI=ã~~ê=ÉÉå
ïÉêâÇçÅìãÉåí=Ç~í=ãÉåëÉå=â~å=~ÅíáîÉêÉå=Éå=Äáà=ÇÉ=äÉë=ÜçìÇÉåK=wçÛå=éä~å=â~å=ÉêíçÉ
ÄáàÇê~ÖÉå=Ç~í=áÉÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉåÉ=ïÉÉí=ï~í=Éê=ÖÉÇ~~å=ãçÉí=ïçêÇÉå=EÉå=ï~~êçãF=Éå
òáÅÜ=ççâ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=áåòÉí=çã=Ç~íÖÉåÉ=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK
bÉå=éä~å=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ÇáÉåí
ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=ï~í=éêÉÅáÉë=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=êÉëìäí~íÉå=òáàå=ÇáÉ=ãÉå=ïáä=ÄÉêÉáâÉå=ãÉí
ÇÉ=áåîçÉêáåÖI=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Ç~~êîççê=åçÇáÖ=òáàå=EÉå=áå=ïÉäâÉ=îçäÖçêÇÉF=Éå=ïÉäâÉ
îççêï~~êÇÉå=åçÖ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~äîçêÉåë=íÉ=âìååÉå=ÄÉÖáååÉåK

açÉä=î~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ
eÉí=áë=î~å=ÄÉä~åÖ=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=ïÉíÉå=EÉå=âÉåÄ~~ê=íÉ=ã~âÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉF=ï~í
ÜÉí=ÄÉççÖÇÉ=ÇçÉä=áë=î~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí~êáìãK=wçÇ~í=å~=îÉêäççé=î~å
íáàÇ=ÖÉâÉâÉå=â~å=ïçêÇÉå=çÑ=ÇÉ=çéòÉí=ÖÉëä~~ÖÇ=áëK=qÉ=ÇÉåâÉå=î~äí=~~åW
- ÉÉå=ÄÉíÉê=ÖÉÄêìáâ=î~å=áåëíêìãÉåíÉåX
- ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=~~åëäìáíáåÖ=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=áå=ÇÉ=~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåÇÉ

ëí~ééÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉäX



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFTS

- ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=~~åëäìáíáåÖ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåíÖÉÄêìáâ=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåáåÖëíê~àÉÅíÉå=ÄáååÉå=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=EîêáàïáääáÖÉ=ÜìäéI
àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖI=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖI=àÉìÖÇJddòI=Éí=ÅÉíÉê~FK

wç~äë=ïÉ=~ä=ÉÉêÇÉê=ÜÉÄÄÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåI=áë=Éê=ëçãë=îÉÉä=ïÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=EÜÉí=ÖÉÄêìáâ
î~åF=áåëíêìãÉåíÉåI=íÉêÉÅÜí=çÑ=çåíÉêÉÅÜíK=cÉáí=áë=ïÉäI=Ç~í=ïÉÉêëí~åÇ=ÇÉ=îÉêîÉäÉåÇÉ
ÉáÖÉåëÅÜ~é=ÜÉÉÑí=áãéäÉãÉåí~íáÉë=íÉ=ÇçÉå=ãáëäìââÉå=åçÖ=îççêÇ~í=òÉ=ÖçÉÇ=Éå=ïÉä
ÄÉÖçååÉå=òáàåK=eÉí=áë=Çìë=î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖ=Ç~~ê=áå=ÉÉå=îêçÉÖ=ëí~Çáìã=îçäÇçÉåÇÉ
~~åÇ~ÅÜí=~~å=íÉ=ÄÉëíÉÇÉåI=íÉ=ÄÉÖáååÉå=Äáà=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖK

mä~ååáåÖ=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã
^äë=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=ÜÉäÇÉê=áëI=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=âÉìòÉ=ÖÉã~~âí=áåW
- ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çåÇÉêåçãÉå=ïçêÇÉå=Éå=ïÉäâÉ=ïÉêâïáàòÉ=Ç~~êÄáà=ïçêÇí

ÖÉîçäÖÇ
- áå=ïÉäâÉ=îçäÖçêÇÉ=EÑ~ëÉêáåÖF=Éå=çé=ïÉäâÉ=íÉêãáàå=Ç~í=ÖÉÄÉìêí
- ïáÉ=ïÉäâÉ=êçä=L=í~~â=L=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çé=òáÅÜ=åÉÉãí
- çé=ïÉäâÉ=íÉêãáàå=Éå=ÜçÉ=EÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ïÉäâÉ=ÅêáíÉêá~F=Éê=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=ïçêÇí=çÑ

ÇÉ=ÇçÉäÉå=ÄÉêÉáâí=òáàå

sççêï~~êÇÉå
qçí=ëäçí=áë=Éê=áå=ÜÉí=éä~å=åçÖ=~~åÖÉÖÉîÉå=ïÉäâÉ=îççêï~~êÇÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ãçÉíÉå
ïçêÇÉå=çã=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=ëìÅÅÉëîçä=íÉ=ä~íÉå=òáàåK=eáÉêÄáà=î~äí=íÉ=ÇÉåâÉå=~~å
ÄáàîççêÄÉÉäÇW
- ÇÉ=áåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖ=çîÉê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí~êáìã
- çéäÉáÇáåÖëÉáëÉå=~~å=ãÉÇÉïÉêâÉêë
- ÄÉåçÇáÖÇÉ=ã~íÉêá~äÉå
- ÄÉåçÇáÖÇÉ=Éñíê~=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=EÄáàîK=áåíÉêîáëáÉÖêçÉéÉåI=Éñíê~

Å~ëì≥ëíáÉâÄÉëéêÉâáåÖÉåI=îÉêÇáÉéáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉåF
- ÉîíK=íáàÇÉäáàâÉ=îÉêäáÅÜíáåÖ=î~å=çîÉêáÖÉ=í~âÉå=ÉåLçÑ=Å~ëÉäç~Ç=Äáà=ëí~êí
- ~~åé~ëëáåÖ=~ìíçã~íáëÉêáåÖ
- ~ÑëíÉããáåÖ=ãÉí=ÅçääÉÖ~JáåëíÉääáåÖÉå

tÉ=ÜÉÄÄÉå=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=çé=ÉÉå=êáà=ÖÉòÉí=ï~í=ÇÉ=éä~ååÉå=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë
àÉìÖÇòçêÖ=îççê=îÉêÇÉêÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=áåÜçìÇÉå=Éå=ï~í=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÇÉ
áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=áåÜçìÇíK=få=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ
ÜççÑÇëíìâ=ÄÉëíÉÇÉå=ïÉ=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÅçåÅäìëáÉë=ÇáÉ=ïÉ=ìáí=ÇÉ=çéÖÉÇ~åÉ=Éêî~êáåÖÉå
âìååÉå=íêÉââÉå=Éå=ïÉäâÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=ïÉ=çé=ÖêçåÇ=Ç~~êî~å=âìååÉå=ÇçÉåK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF TT

SK `çåÅäìëáÉë=Éå=~~åÄÉîÉäáåÖÉå

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÄÉÖáååÉå=ïÉ=ãÉí=ÉÉå=âçêíÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖW=ï~í=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÖÉÇ~~å=Éå
ï~í=ÜÉÉÑí=ÜÉí=çéÖÉäÉîÉêÇ=ESKNFK=sÉêîçäÖÉåë=ëí~~å=ïÉ=áå=é~ê~Öê~~Ñ=SKO=åçÖ=ëíáä=Äáà=ÉÉå
~~åí~ä=~~åÄÉîÉäáåÖÉåK

SKN p~ãÉåî~ííáåÖ=Éå=ÅçåÅäìëáÉë

k~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇëëíìÇáÉ=áå=OMMN=çåÇÉê=~ääÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ
ëí~êííÉ=ÜÉí=bñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=gÉìÖÇòçêÖ=î~å=kfwt=gÉìÖÇI=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=píáÅÜíáåÖ
píÉìåÑçåÇë=mêç=gìîÉåíìíÉI=ÜÉí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ElpfFK=aÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=î~å=Çáí=éêçàÉÅí=ï~ëI=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë
àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉI=iáãÄìêÖ=Éå=ríêÉÅÜíI=ÉÉå=áåëíêìãÉåí~êáìã=çé=íÉ=ÄçìïÉå=Ç~í
ÜìäéîÉêäÉåÉêë=çåÇÉêëíÉìåí=Äáà=ÜÉí=åÉãÉå=î~å=ÄÉëäáëëáåÖÉå=Éå=òçêÖí=îççê=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ
~~åëäìáíáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉåK

eÉí=lpfJéêçàÉÅí=ÇììêÇÉ=Å~K=íïÉÉØåÉÉåÜ~äÑ=à~~ê=Éå=âÉåÇÉ=ÉÉå=ÖÉÑ~ëÉÉêÇÉ=çéÄçìïW
~K låíïáââÉäáåÖ=Ä~ëáëéêçÇìÅíÉå=Eå~à~~ê=OMMO=íçí=ÉáåÇ=OMMPFK
ÄK qçÉíëáåÖ=Éå=îÉêÄÉíÉêáåÖ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=î~å=ÇÉ=Çççê=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ

çåíïáââÉäÇÉ=éêçÇìÅíÉå=EÄÉÖáå=íçí=ÉáåÇ=OMMQF
ÅK ^ÑêçåÇáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=EÄÉÖáå=OMMRF

eÉí=éêçàÉÅí=äÉîÉêÇÉ=íïÉÉ=ÅçåÅêÉíÉ=Ä~ëáëéêçÇìÅíÉå=çéW=ÉÉå=ÄÉëäáëãçÇÉä=Éå=ÉÉå
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK=eÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=ÄäÉÉâ=ÉÉå=ÖçÉÇ=ãáÇÇÉä=çã=ÇÉ
ïÉêâéêçÅÉëëÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÇáÉ=Ç~~êáå=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåI=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉåK
eÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=äÉîÉêÇÉ=ïÉÉê=ÉÉå=ÄêìáâÄ~êÉ=Úâ~éëíçâÛ=çé=îççê=ÜÉí=âçééÉäÉå=î~å
áåëíêìãÉåíÉå=~~å=ÄÉëäáëãçãÉåíÉåI=òçÇ~í=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã
çåíëíçåÇK

aêáÉ=ìáíïÉêâáåÖÉå=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã

aÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=éêçÇìÅíÉå=Üìå=ÉáÖÉå=îÉêëáÉ
ÖÉã~~âí=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK=aÉ=ÇêáÉ=çéÖÉÄçìïÇÉ
áåëíêìãÉåí~êá~=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=¨¨å=Ä~ëáëãçÇÉä=äÉáÇí=íçí=ÇêáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äçâ~äÉ
áåîìääáåÖÉåK=aÉ=ÇêáÉ=áåëíêìãÉåí~êá~=ÄÉî~ííÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=òáàå=çé
åçÖ~ä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïáàòÉ=çéÖÉÄçìïÇK
_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=ÜÉÉÑí=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé
ÄÉëäçíÉå=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÇÉ=klpf=Éå=ÇÉ=`_`i=çÑ=ÇÉ=panH=ÄêÉÉÇ=áå=íÉ=îçÉêÉå=îççê=ÇÉ
îêáàïáääáÖÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=Ö~~í=îÉêÇÉê=ãÉí=ÇÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ
î~å=ÜÉí=çåíïáââÉäÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=áå=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=áåíÉêëÉÅíçê~äÉ
îççêÇÉìêéêçÖê~ãã~K=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÅçåÅäìëáÉ=îççê=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=áë=Ç~í
àÉìÖÇáÖÉå=~ÅíáÉÑ=áå=ÇÉ=~å~äóëÉÑ~ëÉ=ÄÉíêçââÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=aáí=ãÉí=ÜÉí=ÇçÉä=ÇÉ
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àÉìÖÇáÖÉ=íÉ=áåÑçêãÉêÉåI=ÇÉ=êìáãíÉ=íÉ=ÖÉîÉå=òáàå=ÉáÖÉå=îÉêÜ~~ä=íÉ=îÉêíÉääÉå=Éå=ÇÉ
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖëJ=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=íÉ=äÉÖÖÉåK

`çåÅäìëáÉë=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=áå=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ

ráí=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=Éå=êÉëìäí~íÉå=Äáà=ÇÉòÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=òáàå=ÉåâÉäÉ=~äÖÉãÉåÉ
ÅçåÅäìëáÉë=~Ñ=íÉ=äÉáÇÉå=îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖK

dÉÄêìáâ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=îÉêÖí=çåÇÉêëíÉìåáåÖ
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=ÄäÉâÉå=ã~~ê=ãçåÇàÉëã~~í
ÖÉïÉåÇ=~~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉåK=sÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=ï~ë=åçÖ=åçÇáÖ=îççê=ÇÉ
ïÉÉêëí~åÇÉå=ÇáÉ=ìáíîçÉêÇÉêë=î~~â=ÄäáàâÉå=íÉ=ÜÉÄÄÉå=íÉÖÉå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å
ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=îê~ÖÉåäáàëíÉåK=_áà=ëçããáÖÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÄÉëéÉìêÇÉå=ïÉ=ÇÉ=îêÉÉë
Ç~í=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=íÉ=îÉÉä=íáàÇ=Éå=Éñíê~=ïÉêâ=âçëíK=lçâ=ÄÉëíçåÇ=Äáà
ëçããáÖÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÜÉí=áÇÉÉ=Ç~í=ÇÉ=áåòÉí=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ÇáÉ=òáà
ãÉí=ÅäáØåíÉå=îçÉêÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ãçÉíÉå=îÉêî~åÖÉåK
_Éä~åÖêáàâ=áë=íÉäâÉåë=íÉ=ÄÉå~ÇêìââÉå=Ç~í=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=ìáí=ÇÉ=áåòÉí=î~å
áåëíêìãÉåíÉå=å~~ê=îçêÉå=âçãí=åççáí=çé=òáÅÜòÉäÑ=ëí~~íK=aÉòÉ=ïçêÇí=~äíáàÇ=ÖÉòÉí=íÉÖÉå
ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=ÖÉëéêÉââÉå=Éå=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÅäáØåíÉå=Éå
éÉêëçåÉå=ìáí=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=ÅäáØåíëóëíÉÉãK=fåëíêìãÉåíÉå=òáàå=Çìë=åççáí=ÉÉå
îÉêî~åÖáåÖ=î~å=ÇÉ=âäáåáëÅÜÉ=Ääáâ>=píÉêâÉê=åçÖI=ïÉ=ãçÉíÉå=çåë=êÉ~äáëÉêÉå=Ç~í=ÇÉ=áåòÉí
î~å=áåëíêìãÉåíÉå=ççâ=ÉÉå=ÖÉÄêÉâ=~~å=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=Äáà=ãÉÇÉïÉêâÉêë=â~å=îÉêÜìääÉåK
fåëíêìãÉåíÉå=îÉêî~åÖÉå=åççáí=ÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêI=ãÉí=~åÇÉêÉ
ïççêÇÉå=òÉ=Ö~ê~åÇÉêÉå=åáÉí=Ç~í=ÇÉ=ÚéìòòÉä=ÖçÉÇ=ÖÉäÉÖÇ=ïçêÇíÛK=aáí=îÉêÖí=ÉÉå
éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Ääáâ=Éå=Ü~åÇÉäïáàòÉ=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇ=ÜìäéîÉêäÉåÉêK=aÉòÉ
éêçÑÉëëáçå~äáíÉáí=Éå=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=çã=áåëíêìãÉåíÉå=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=Éå=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ
òçêÖîìäÇáÖ=íÉ=áåíÉêéêÉíÉêÉå=çåíëí~~í=ÉÅÜíÉê=åáÉí=î~åòÉäÑK=aÉ=Éêî~êáåÖÉå=áå=ÇÉ
äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=äÉêÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖ
ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÜÉí=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=ã~åáÉê=ÖÉÄêìáâÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=ÜÉí=áåíÉêéêÉíÉêÉå
î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåëK=eÉí=áë=åçÇáÖ=ÜáÉêîççê=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉ=Å~é~ÅáíÉáí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=íÉ
ÜÉÄÄÉå=ÉîÉå~äë=ÇìáÇÉäáàâÉ=éêçÅÉÇìêÉäÉ=~Ñëéê~âÉå=ï~ååÉÉê=ÉÉå=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉ
ãáåáã~~ä=ÖÉÅçåëìäíÉÉêÇ=ÇáÉåí=íÉ=ïçêÇÉåK

fåÑçêãÉÉê=Éå=ÄÉíêÉâ=ÅäáØåíÉå=Äáà=ÜÉí=áåòÉííÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉå
jÉÉêÇÉêÉ=î~å=ÇÉ=áå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå=çåíïáââÉäíÉ~ãë=ÄÉëéêçâÉå=áåëíêìãÉåíÉå
ïçêÇÉå=áåÖÉîìäÇ=Çççê=ÅäáØåíÉåK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÅçåÅäìëáÉ=ï~ë=Ç~í=ÅäáØåíÉå=~äíáàÇ
ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=ÇáÉåÉå=íÉ=ïçêÇÉå=çîÉê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=Éå=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÉÉå
îê~ÖÉåäáàëí=ÇáÉ=òáà=òÉäÑ=ÜÉÄÄÉå=áåÖÉîìäÇK=fåëíêìãÉåíÉå=âìååÉå=ÅäáØåíÉå=ãÉÉê=áåòáÅÜí
ÖÉîÉå=áå=Üìå=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÇççêÇ~í=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ëåÉä=áå=ÉÉå=ççÖçéëä~Ö=òáÅÜíÄ~~ê
ÖÉã~~âí=òáàå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãáÇÇÉäë=ÉÉå=ëÅçêÉéêçÑáÉäFK=pçãë=îÉêëåÉäí=ÇÉ=áåòÉí=î~å
áåëíêìãÉåíÉå=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉîÉêò~ãÉäáåÖ=ÇççêÇ~í=ÅäáØåíÉå=Çççê=ÜÉí=áåîìääÉå=î~å=ÇÉ
îê~ÖÉåäáàëí=îÉÉä=áåÑçêã~íáÉ=îÉêëíêÉââÉå=Éå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=ãÉí=~~åîìääÉåÇÉ
ÖÉÖÉîÉåë=âçãÉåK
bÉå=~åÇÉê=~~åÇ~ÅÜíëéìåí=áë=Ç~í=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=îççêÄÉêÉáÇí=çé=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ
î~å=ÉÉå=áåëíêìãÉåíK=bÉå=ÅäáØåí=ãÉíÉÉå=ÉÉå=îê~ÖÉåäáàëí=áå=Ü~åÇÉå=ÇìïÉå=â~å=Éêîççê
òçêÖÉå=Ç~í=ÇáÉ=òáÅÜ=åáÉí=ÖÉÜççêÇ=Éå=~ÑÖÉëÅÜÉÉéí=îçÉäíK=lçâ=â~å=ÜÉí=îççêâçãÉå=Ç~í
ÅäáØåíÉå=ïÉÉêëí~åÇ=ÜÉÄÄÉå=íÉÖÉå=ÜÉí=çéåáÉìï=áåîìääÉå=î~å=åçÖ=ãÉÉê=ÑçêãìäáÉêÉåI
òÉâÉê=~äë=òÉ=~ä=ÉÉå=êìáãÉ=Éêî~êáåÖ=ãÉí=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÜÉÄÄÉåK=få=ÇáÉ=ÖÉî~ääÉå=â~å=ÜÉí
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ÄÉíÉê=òáàå=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=~ÅÜíÉêïÉÖÉ=íÉ=ä~íÉåI=ÇÉ=~å~äóëÉÑ~ëÉ=âçêí=íÉ=ÜçìÇÉå=Éå=òç
ëåÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ëí~êíÉå=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâÉå=~~å=EÉÉå=ÇÉÉä=î~åF=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâK=aáí=â~å
ãçíáîÉêÉåÇ=ïÉêâÉå=Éå=Ç~~êãÉÉ=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉå=Ç~íI=~äë=Éê=íçÅÜ=åçÖ=ÉÉå=~~åîìääÉåÇÉ
~å~äóëÉ=ÖÉÇ~~å=ãçÉí=ïçêÇÉåI=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=ÉÉå=ä~íÉê=ãçãÉåí=ïÉä=ÄÉêÉáÇ=áë=ãÉÉ=íÉ
ïÉêâÉå=~~å=ÜÉí=áåîìääÉå=î~å=ÉÉå=îê~ÖÉåäáàëíK

_áàÇê~ÖÉ=áåëíêìãÉåíÉå=~~å=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉêâ
aÉ=áåòÉí=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=çêÇÉåí=Éå=ëóëíÉã~íáëÉÉêí=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåÑçêã~íáÉI=ÄáÉÇí
ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ëáÖå~äÉå=çÑ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îê~ÖÉå=ÖÉêáÅÜí=ìáí=íÉ=òçÉâÉå=Éå
îÉêÖÉã~ââÉäáàâí=ÉÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=å~~ê=ÉÉå=ÅçääÉÖ~K=aÉ
~ääÉêÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=î~å=ÜÉí=áåòÉííÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=áë=Ç~í=ÇÉòÉ=áåòáÅÜí
ÖÉîÉå=áå=Éå=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=ÉñéäáÅáíÉêáåÖ=Éå=çåÇÉêÄçìïáåÖ=î~å=ÄÉëäáëëáåÖÉå=áå=ÇÉ
íçÉäÉáÇáåÖ=íçí=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖK=_ÉëäáëëáåÖÉåI=Éå=òÉâÉê=áåÖêáàéÉåÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉåI=òáàå
ÜáÉêãÉÉ=íÉ=îÉê~åíïççêÇÉå=å~~ê=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=Éå=ÇÉ=ÅçääÉÖ~Ûë=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÜÉí
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=fåëíêìãÉåíÉå=ëí~~å=ÜáÉêãÉÉ=~äíáàÇ=íÉå=ÇáÉåëíÉ=î~å=ÇÉ=íÉ=åÉãÉå
ÄÉëäáëëáåÖ=Éå=ïçêÇÉå=~ääÉÉå=áåÖÉòÉí=çã=ÇÉ=Ç~~êîççê=ÄÉåçÇáÖÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ
îÉêò~ãÉäÉåK=jÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉåW=ïÉ=îÉêò~ãÉäÉå=ÖÉÉå=áåÑçêã~íáÉ=Úçã=ÇÉ
áåÑçêã~íáÉÛX=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=ÖÉÉå=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâ=íÉ=åÉãÉå=ÄÉëäáëëáåÖ
ÜÉÉÑí=Eîççê=Çáí=ÇçÉäF=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=ï~~êÇÉK=tÉ=ÄÉå~ÇêìââÉå=ÜáÉêÄáà=Ç~í=êÉëìäí~íÉå=Éå
áåÑçêã~íáÉ=îÉêâêÉÖÉå=ìáí=áåëíêìãÉåíÉå=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=ÜçìÇÄ~~êÜÉáÇëÇììê=ÜÉÄÄÉåK=lçâ
ÇÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ=áë=~äíáàÇ=ÉÉå=ãçãÉåíçéå~ãÉI=ëáíì~íáÉë=ÄáååÉå=ÅäáØåíëóëíÉãÉå=âÉååÉå
Çóå~ãáÉâ=Éå=îÉê~åÇÉêÉå=EÖÉäìââáÖ>F=ëíÉÉÇëK=aáí=îÉêÖí=ÉÉå=îççêíÇìêÉåÇÉ=~äÉêíÜÉáÇ=çé
ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÉÉå=ÅäáØåí=åçÖ=ëíÉÉÇë=çîÉêÉÉåâçãí=ãÉí=ÇÉ=~ÅíìÉäÉ
ëáíì~íáÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÅäáØåí=òáÅÜ=ÄÉîáåÇíK

wÉäÑ=áåëíêìãÉåíÉå=çåíïáââÉäÉå
_áà=~ääÉÇêáÉ=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ïÉêÇÉåI=å~~ëí=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉI=òÉäÑ=çåíïáââÉäÇÉ
áåëíêìãÉåíÉå=ÖÉíçÉíëíK=_áà=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=ïÉêÇÉå=òÉ=ççâ=çåíïáââÉäÇ
ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=éêçàÉÅíK=bå=Äáà=~ääÉÇêáÉ=òáÉå=ïÉ=Ç~í=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå
ïçêÇÉå=çãÖÉîçêãÇ=íçí=ÉáÖÉå=áåëíêìãÉåíÉåW=~ääÉÇêáÉ=ÖÉÄêìáâÉå=~~åÖÉé~ëíÉ=î~êá~åíÉå
î~å=ÇÉ=gfj=Éå=ã~âÉå=òÉäÑ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=çÑ=ÅÜÉÅâäáëíë=çé=Ä~ëáë=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ
áåëíêìãÉåíÉåK=få=ÜççÑÇëíìâ=O=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=~ä=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=å~~ê=çåòÉ=ãÉåáåÖ
ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=íÉ=éêÉÑÉêÉêÉå=ÄçîÉå=òÉäÑ=çåíïáââÉäÇÉ
áåëíêìãÉåíÉåI=çãÇ~í=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Ç~~êî~å=òÉÉê=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÄÉíÉê=áë=¨å=ÇÉ=âï~äáíÉáí
ÄÉíÉê=áë=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉåK=_çîÉåÇáÉå=Ö~~í=Éê=îÉÉä=íáàÇ=òáííÉå=áå=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å
áåëíêìãÉåíÉåK=aÉ=îê~~Ö=áë=çÑ=ÇáÉ=âçëíÉå=çéïÉÖÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=Ä~íÉåK

`çåÅäìëáÉë=çîÉê=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ

eÉí=ìáíéêçÄÉêÉå=Éå=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÇáÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=áåëíêìãÉåí~êá~
ÖÉÄÉìêÇÉ=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉåK=få=aêÉåíÜÉ=Éå=ríêÉÅÜí=ïÉêÇ=Çáí=ÖÉÇ~~å=áå
äÉÉêÖêçÉéÉåI=áå=iáãÄìêÖ=áå=çåíïáââÉäíÉ~ãëK=aÉ=âäÉáåëÅÜ~äáÖÉ=~~åé~âI=ï~~êáå=éê~âíáàâJ
Éå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=âÉååáë=ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÄçåÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÄäÉÉâ=ÖçÉÇ=íÉ=ïÉêâÉåK=eçÉïÉä
ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=îççê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=çé=ÇÉ=âçêíÉ=íÉêãáàå=~êÄÉáÇëáåíÉåëáÉÑ=áëI=áë=çåòÉ
îÉêï~ÅÜíáåÖ=Ç~í=ÇÉ=íáàÇëáåîÉëíÉêáåÖ=òáÅÜ=çé=ÇÉ=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=íÉêìÖîÉêÇáÉåíK=^äîçêÉåë
ÇÉ=ÚÄÉëíÉ=âÉìòÉÛ=ÄêÉÉÇ=áå=íÉ=îçÉêÉå=â~å=Éê=áå=~ääÉ=êìëí=ÖÉØñéÉêáãÉåíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=ãÉí
áåëíêìãÉåíÉå=Éå=âìååÉå=âåÉäéìåíÉå=~~åÖÉé~âí=ïçêÇÉåK
få=ÇÉ=ÖÉîçäÖÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=Äáà=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=áë=ÉÉå=~~åí~ä=çéî~ääÉåÇÉ=çîÉêÉÉåâçãëíÉå=Éå
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îÉêëÅÜáääÉå=íÉ=òáÉåK=tÉ=äáÅÜíÉå=òÉ=ÜáÉê=íçÉ=Éå=ÖÉîÉå=~~å=ïÉäâÉ=îççêJ=ÉåLçÑ=å~ÇÉäÉå=òÉ
âìååÉå=çéäÉîÉêÉåK

mê~âíáàâíçÉíë=çé=âäÉáåÉ=ëÅÜ~~ä
^ääÉÇêáÉ=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë=ÜÉÄÄÉå=ÉÉêëí=çé=âäÉáåÉ=ëÅÜ~~ä=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=áåëíêìãÉåíÉå=ÖÉíçÉíëí
çé=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇI=~äîçêÉåë=ÇÉòÉ=ÄêÉÉÇ=áå=íÉ=îçÉêÉå=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=eçÉïÉä=ÜÉí
êáëáÅç=ÄÉëí~~í=Ç~í=ÇÉ=çéÖÉÇ~åÉ=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖÉå=ÖÉ≥ëçäÉÉêÇ=ÖÉÄêìáâí=ÄäáàîÉå
ÄáååÉå=ÉÉå=âäÉáåÉ=ÖêçÉé=ÉåíÜçìëá~ëíÉäáåÖÉåI=ïÉÖÉå=ÇÉ=îççêÇÉäÉå=î~å=ÇÉòÉ=ïÉêâïáàòÉ
å~~ê=çåòÉ=ãÉåáåÖ=ëíÉêâ=çé=íÉÖÉå=ÇÉ=å~ÇÉäÉåK=aççêÇ~í=ÜÉí=ïÉêâÉå=áå=ÉÉå=âäÉáåÉ=ÖêçÉé
ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=Å~ëÉë=ÖÉÉå=~ä=íÉ=ÖêçíÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=îççê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=â~å
ÜÉÄÄÉåI=â~å=ãÉå=ÜÉí=òáÅÜ=îÉêççêäçîÉå=êáëáÅçÛë=íÉ=åÉãÉåK=aççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=íÉ
ÉñéÉêáãÉåíÉêÉå=ãÉí=ãáåÇÉê=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=äáÖÖÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉåK=jçÅÜíÉå=Çáí=íçÅÜ
ãáëâäÉìåÉå=ÄäáàâÉå=íÉ=òáàåI=Ç~å=áë=Éê=åçÖ=ÖÉÉå=ã~å=çîÉêÄççêÇK=j~~ê=ÜÉí=âìååÉå=åÉí=òç
ÖçÉÇ=àìïÉÉäíàÉë=ÄäáàâÉå=íÉ=òáàåI=ÇáÉ=ÖÉÉå=â~åë=Ü~ÇÇÉå=ÖÉã~~âí=Äáà=ÉÉå=ÖêççíëÅÜÉÉéëÉ
áåîçÉêáåÖK=aççê=ÇÉ=âäÉáåëÅÜ~äáÖÉ=~~åé~â=â~å=ÇÉ=íáàÇ=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=Éê=êìëíáÖ=ãÉÉ=íÉ
ÉñéÉêáãÉåíÉêÉå=Éå=~ääÉ=îççêë=Éå=íÉÖÉåë=ÖçÉÇ=~Ñ=íÉ=ïÉÖÉåK

s~å=éê~âíáàâ=å~~ê=íÜÉçêáÉ=Éå=çãÖÉâÉÉêÇ
_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=ÖÉÄêìáâíÉ=ÉñéäáÅáÉí=ÉÉå=áåÇìÅíáÉîÉ=ïÉêâïáàòÉK=a~~êãÉÉ
ïçêÇí=ÄÉÇçÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=çéÖÉÇ~åÉ=Éêî~êáåÖÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=~äë=ÄçìïëíÉåÉå=ÇáÉåÇÉå
îççê=ÉÉå=éê~âíáàâÖÉêáÅÜíÉ=íÜÉçêáÉK=_áà=ÅçåÅêÉíÉI=êÉÅÉåí=ÄáååÉåÖÉâçãÉå=~~åãÉäÇáåÖÉå
ïÉêÇÉå=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=ÉåLçÑ=áåëíêìãÉåíÉå=ÖÉòçÅÜíK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ
Éêî~êáåÖÉå=ÜáÉêãÉÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÇÉÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ìáíëéê~âÉå=çîÉê=ÇÉ
ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=îççê=ÜÉí=Ü~åÇÉäÉå=î~å=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK=aÉ
çåíïáââÉäíÉ~ãë=ÜÉÄÄÉå=ççâ=òÉäÑ=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=çåíïáââÉäÇ=çã=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å
àÉìÖÇáÖÉå=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉåK
aÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=î~å=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=Éå=ríêÉÅÜí=Ü~åíÉÉêÇÉå=ÉÉå=~åÇÉêÉ
ïÉêâïáàòÉK=få=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=Çê~~áí=ÜÉí=çã=ÜÉí=ë~ãÉåÄêÉåÖÉå=î~å=éê~âíáàâJ=¨å
íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=âÉååáëI=ÇÉ=Å~ëì≥ëíáÉâ=ïçêÇí=îÉêîçäÖÉåë=ÖÉÄêìáâí=çã=Çáí=íÉ=íçÉíëÉåK=bÉå
íÜÉçêÉíáëÅÜ=ãçÇÉä=EÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ïÉêâéê~âíáàâ=Éå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=áåòáÅÜíÉåF
çîÉê=ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=áå=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖ=ÑìåÖÉÉêÇÉ=~äë=â~ÇÉêK=a~~ê~~å=ïÉêÇÉå
ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=Éå=çåÇÉêòçÅÜíÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÖÉâçééÉäÇK=aÉ=ãÉÉëíÉ=î~å=ÇÉ=áå
ÇÉòÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=îçäÇÉÇÉå=~~å=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=òç~äë=ïÉ=ÇáÉ
áå=é~ê~Öê~~Ñ=OKO=ÄÉëÅÜêÉîÉåW=ëóëíÉã~íáëÉêÉåÇI=ÄÉíêçìïÄ~~ê=Éå=î~äáÇÉI=Ü~åíÉÉêÄ~~ê=Éå
íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=Çççê=ìáíîçÉêÉåÇ=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå
çéÖÉÇ~~å=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ãÉí=ÅçåÅêÉíÉ=Å~ëì≥ëíáÉâ=ïÉêÇ=îÉêîçäÖÉåë=ÄÉé~~äÇ=çÑ=ÜÉí
áåëíêìãÉåí=ÄêìáâÄ~~ê=Éå=Ü~åíÉÉêÄ~~ê=áëI=áåÑçêã~íáÉ=çéäÉîÉêí=ÇáÉ=ÄÉåçÇáÖÇ=áë=îççê=ÇÉ=íÉ
åÉãÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=Éå=~~åëäìáí=Äáà=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=éê~âíáàâK
aÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=î~å=ÇÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=Éå=ríêÉÅÜí=êáÅÜííÉå=ÉÉå
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=áå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÖÉò~ãÉåäáàâ=çåíïáââÉäÇÉ
ÄÉëäáëãçÇÉäK=aÉ=ëí~ééÉå=áå=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=ÇáÉåÇÉå=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=Äáà=ÇÉ=âÉìòÉ=îççê
áåëíêìãÉåíÉåK=lçâ=ïÉêÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=Çáí=ãçÇÉä=ä~íÉê=ÄÉâÉâÉå=çÑ=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=~ääÉ
ëí~ééÉå=ÚÇÉââÉåÛ=Éå=Éê=åáÉí=íÉîÉÉä=çîÉêä~é=çÑ=Üá~íÉå=áå=ÜÉí=áåëíêìãÉåí~êáìã=ò~íÉåK
_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=Äê~ÅÜí=áå=ÉÉå=ä~íÉê=ëí~Çáìã=ë~ãÉåÜ~åÖ=~~å=áå=ÇÉ
ìáíÖÉéêçÄÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Çççê=òÉ=ÇÉ=âçééÉäÉå=~~å=ÇÉ=Ñ~ëÉå=äáÅÜíÉ=ëÅêÉÉåáåÖI
ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ëÅêÉÉåáåÖ=Éå=Çá~ÖåçëíáÉâ=Éå=òÉ=áå=íÉ=ÇÉäÉå=áå=ÇêáÉ=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉéÉå=Éå=ÉÉå
~~åí~ä=äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉåK=eÉí=áåëíêìãÉåí~êáìã=ïÉêÇ=çé=Ç~í=ãçãÉåí=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí
áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=åáÉí=áå=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=òáàå=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF UN

eÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖêçÉé=éêçÑÉëëáçå~äëI=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=äÉÉêÖêçÉé=çÑ=ÉÉå
çåíïáââÉäíÉ~ãI=áë=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=î~å=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí=ëìÅÅÉëîçä=ÖÉÄäÉâÉåK=eÉí=áåëíÉääÉå
î~å=òçÛå=ÖêçÉé=Éå=òÉ=îÉêîçäÖÉåë=ÉÉå=çéÇê~ÅÜí=ÖÉîÉåI=áë=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=Ö~ê~åíáÉ=îççê=ÉÉå
ëìÅÅÉëîçääÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉK=eÉí=áë=î~å=ÄÉä~åÖ=ÉÉå=~~åí~ä=êáëáÅçÛë=ÖçÉÇ
áå=íÉ=ëÅÜ~ííÉå=Éå=ÇÉòÉ=íÉ=îççêâçãÉåK
^äë=ÉÉêëíÉ=áë=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉÉäåÉãÉêë=Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇ=îççê=ÜÉí=ëä~ÖÉå=î~å=ÇÉ
çéÇê~ÅÜíK=wÉâÉê=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=âÉÉê=Ç~í=ÉÉå=ÖêçÉé=áå=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=çé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=~~å=ÇÉ
ëä~Ö=Ö~~íI=áë=ÜÉí=Äáàå~=åççÇò~~â=Ç~í=ÇáÉ=ÖêçÉé=ìáí=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ãÉåëÉå=ìáí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ
ÄÉëí~~íK=^ääÉÉå=ÉåíÜçìëá~ëãÉ=çã=íáàÇ=Éå=ÉåÉêÖáÉ=íÉ=áåîÉëíÉêÉå=áë=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉI=ÇÉ
ÇÉÉäåÉãÉêë=ãçÉíÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=îçäÇçÉåÇÉ=î~ââÉååáë=çã=áå=íÉ=ÄêÉåÖÉå=EòçÇ~í=òÉ
åáÉí=~ääÉÉå=âÉååáë=âçãÉå=Ü~äÉå=ã~~ê=ççâ=ÄêÉåÖÉåF=Éå=ÜÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=òÉ
îçäÇçÉåÇÉ=~Äëíê~ÜÉêÉåÇ=îÉêãçÖÉå=ÜÉÄÄÉå=çã=ÇÉ=îÉêí~~äëä~Ö=íÉ=ã~âÉå=î~å=éê~âíáàâ
å~~ê=íÜÉçêáÉ=Éå=~åÇÉêëçãK=^äë=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÄçîÉåÇáÉå=ÖÉò~Ö=ìáíëíê~äÉå=Éå
çîÉêíìáÖáåÖëâê~ÅÜí=ÜÉÄÄÉåI=áë=ÇÉ=â~åë=Öêççí=Ç~í=òÉ=ÉÉå=Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇÉ=êçä=âìååÉå
ëéÉäÉå=Äáà=ÜÉí=çîÉêÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=çéÖÉÇ~åÉ=âÉååáë=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK
sÉêîçäÖÉåë=áë=ÜÉí=ò~~â=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÇçëëáÉêë=~~å=ÉÉå=âêáíáëÅÜÉ=Ääáâ=íÉ
çåÇÉêïÉêéÉåW=áë=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÇÉ=áåÖÉÄê~ÅÜíÉ=Å~ëì≥ëíáÉâ=î~å=îçäÇçÉåÇÉ=âï~äáíÉáí
çã=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=áå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé\=bå=òç=åáÉíI=ÜçÉ=â~å=Éê=Ç~å=îççê=ÖÉòçêÖÇ=ïçêÇÉå=Ç~í
Éê=íçÅÜ=ÖçÉÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=âçãí\
lçâ=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=~~åÇ~ÅÜíëéìåíK=bÉå=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ
ïÉêâïáàòÉI=Äáà=îççêâÉìê=¨¨å=ï~~êÄáà=ÉÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ãçÇÉä=äÉáÇê~~Ç=áë=Éå=ÇÉòÉ
îÉêí~~äÇ=ïçêÇí=áå=éê~âíáëÅÜ=Ü~åÇÉäÉåI=â~å=Éêîççê=òçêÖÉå=Ç~í=ÜÉí=çé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ
çåíïáââÉäÉå=Éå=äÉêÉå=áå=ÉÉå=ÖêçÉé=ãÉÉê=ïçêÇí=Ç~å=~ääÉÉå=ÉÉå=Å~ëì≥ëíáÉâÄÉëéêÉâáåÖ
ÚãÉí=áÉíë=Éñíê~ÛëÛK=eÉí=äÉÖÖÉå=î~å=ÉÉå=ÉñéäáÅáÉíÉ=îÉêÄáåÇáåÖ=íìëëÉå=íÜÉçêáÉ=Éå=éê~âíáàâ=áë
ÜáÉêîççê=ÉëëÉåíáÉÉäK=aÉ=ãÉÉê=Å~ëìëÖÉëíììêÇÉ=~~åé~â=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=âÉåí=ÉÉå
~~åí~ä=êáëáÅçÛë=ÇáÉ=ëéÉÅáÑáÉâ=~~åÇ~ÅÜí=îê~ÖÉå=~äë=ãÉå=çé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=ïáä=ïÉêâÉåW
- eÉí=êáëáÅç=î~å=îêáàÄäáàîÉåÇÜÉáÇW=~äë=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=çÑ=çåÇÉêïÉêé=åáÉí=áå=ÇÉ

ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=Å~ëì≥ëíáÉâ=îççêâçãíI=áë=ÇÉ=â~åë=Öêççí=Ç~í=Çáí=åáÉí=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=âçãíK
sÉêÖÉäáàâÉå=ïÉ=Çáí=ãÉí=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéI=Ç~å=òáÉå=ïÉ=Ç~í=ÇÉòÉ=ãÉÉê
ïçêÇí=ÖÉëíììêÇ=Çççê=ÇÉ=ëíêìÅíììê=î~å=ÜÉí=ãçÇÉä=Éå=Ç~~êãÉÉ=ÇïáåÖÉåÇÉê=áëW=Éäâ
ãçÖÉäáàâ=ÄÉëäáëãçãÉåí=âçãí=~~å=ÇÉ=çêÇÉI=ÇÉ=Å~ëì≥ëíáÉâ=ïçêÇí=Ç~~êçé=ìáíÖÉòçÅÜí
EÄáàîK=îççê=ÜÉí=ÄÉççêÇÉäÉå=çÑ=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=Åêáëáë=åÉÉãí=áÉÇÉê=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ
î~å=ÉÉå=Åêáëáëò~~â=ãÉÉ=ìáí=ÇÉ=éê~âíáàâFK

- eÉí=êáëáÅç=î~å=îÉêíÉâÉåáåÖW=ÉÉå=Çê~ã~íáëÅÜÉ=ã~~ê=åáÉí=ÉêÖ=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=Å~ëìë
â~å=ÉÉå=çåÉîÉåêÉÇáÖ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=íáàÇ=çéëäçââÉåK=bê=âìååÉå=áåëíêìãÉåíÉå=îççê
ìáíÖÉéêçÄÉÉêÇ=ïçêÇÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ãáëëÅÜáÉå=ã~~ê=ÜÉÉä=òÉäÇÉå=ÖÉÄêìáâí
Ö~~å=ïçêÇÉåK=bÉå=ÚÖÉïçåÉêÉÛ=Å~ëìë=ãÉí=îÉÉä=îççêâçãÉåÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=ëéêÉÉâí
ãáëëÅÜáÉå=ãáåÇÉê=íçí=ÇÉ=îÉêÄÉÉäÇáåÖI=ã~~ê=ÇÉ=â~åë=áë=ÖêçíÉê=Ç~í=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ
Çççê=ÇÉ=ÖêçÉé=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=çéäÉîÉêí=ÇáÉ=ÄêÉÉÇ=áåÖÉòÉí=â~å=ïçêÇÉåK

- eÉí=êáëáÅç=Ç~í=ÇÉ=îÉêÄáåÇáåÖ=íìëëÉå=éê~âíáàâ=Éå=íÜÉçêáÉ=íÉ=ïÉáåáÖ=~~å=ÄçÇ=âçãíK
eÉí=~Äëíê~ÜÉêÉå=î~å=éê~âíáàâÉêî~êáåÖ=å~~ê=ÉÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ãçÇÉä=áë=ÉÉå=ä~ëíáÖÉ
âäìëI=ÜÉí=ÖÉî~~ê=ÄÉëí~~í=Ç~í=ÉÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜ=â~ÇÉê=~ÅÜíÉê~Ñ=~äë=DçéëãìâD=ïçêÇí
íçÉÖÉîçÉÖÇ=òçåÇÉê=Ç~í=Éê=ÉÉå=äáåâ=ÄÉëí~~í=ãÉí=ÜÉí=éê~âíáëÅÜ=Ü~åÇÉäÉåK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFUO

bñíÉêåÉ=îÉêëìë=áåíÉêåÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖÁ=çÑ=~ääÉÄÉá\
bÉå=î~ââìåÇáÖÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=éêçÑÉëëáçå~äë=áë=ÅêìÅá~~ä=îççê=ÜÉí=ïÉäëä~ÖÉå
î~å=ÇÉ=éê~âíáàâíçÉíëK=pçããáÖÉ=ÄìêÉ~ìë=ÜÉÄÄÉå=îçäÇçÉåÇÉ=î~ââìåÇáÖÉ=ãÉåëÉå=áå=Üìáë
çã=Çáí=çé=òáÅÜ=íÉ=åÉãÉåI=ã~~ê=îççê=~åÇÉêÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=â~å=ÜÉí=ä~ëíáÖ=òáàå=Üìå
ÚÄÉëíÉ=ãÉåëÉåÛ=ÜáÉêîççê=îêáà=íÉ=ã~âÉåK=qïÉÉ=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=áå=Çáí
éêçàÉÅíI=aêÉåíÜÉ=Éå=iáãÄìêÖI=ëÅÜ~âÉäÇÉå=ÉÉå=ÉñíÉêåÉ=é~êíáà=áå=îççê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å
êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=Eîççê=iáãÄìêÖ=ï~ë=Çáí
^ÇîáÉëÄìêÉ~ì=s~å=jçåíÑççêí=Éå=aêÉåíÜÉ=ëÅÜ~âÉäÇÉ=kfwt=gÉìÖÇ=áåFK=aÉòÉ=ÉñíÉêåÉ
é~êíáà=ÄÉêÉáÇÇÉ=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=îççêI=ëÉäÉÅíÉÉêÇÉ=áå=ë~ãÉåëéê~~â=ãÉí=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë
ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=ò~íÉå=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=îççêI=íÉäâÉåë=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÉÉå
ÄÉäÉáÇëãÉÇÉïÉêâÉê=î~å=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=aÉ=äÉÉêÖêçÉé=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ
ríêÉÅÜí=ïÉêÇ=ÄÉÖÉäÉáÇ=Çççê=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëãÉÇÉïÉêâÉê=î~å=Ç~í=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK
aÉ=îççêÇÉäÉå=î~å=ÉÉå=áåíÉêåÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=òáàå=Ç~í=ÇÉòÉ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÖçÉÇ=âÉåíI=ÇÉ
ïÉêâéêçÅÉëëÉå=Éå=ïÉêâïáàòÉ=íçí=áå=ÇÉí~áä=ïÉÉí=Éå=Éêîççê=â~å=òçêÖÉå=Ç~í=ÜÉí
äÉÉêéêçÅÉë=ÖÉÅçåíáåìÉÉêÇ=ïçêÇí=EÇççê=ÇÉ=î~ââÉååáë=çé=éÉáä=íÉ=ÜçìÇÉå=ãáÇÇÉäë=ÄáàîK
áåíÉêJ=çÑ=ëìéÉêîáëáÉFK=bÉå=ÉñíÉêåÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=âÉåí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ãáåÇÉê=ÖçÉÇI=ã~~ê
â~å=Ç~~êÇççê=ïÉä=ÉÉå=ÑêáëëÉ=âáàâ=áåÄêÉåÖÉåK=_çîÉåÇáÉå=òáí=ÉÉå=ÉñíÉêåÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=áå
ÉÉå=ìáíÖÉäÉòÉå=éçëáíáÉ=çã=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇÜÉÇÉå=íÉê=ÇáëÅìëëáÉ=íÉ=ëíÉääÉå=Éå=~~å=ÜÉáäáÖÉ
ÜìáëàÉë=íÉ=ê~ããÉäÉåK=_ÉáÇÉ=ÜÉÄÄÉå=Çìë=ÇìáÇÉäáàâÉ=îççêÇÉäÉåK=t~~êçã=Ç~å=âáÉòÉå
íìëëÉå=ÇÉ=¨¨å=çÑ=ÇÉ=~åÇÉê\=k~~ê=çåòÉ=ãÉåáåÖ=ïçêÇí=ÉÉå=ÖêçÉé=éêçÑÉëëáçå~äë=ÜÉí
ÄÉëíÉ=ÄÉÖÉäÉáÇ=Çççê=ÄÉáÇÉåI=ÉÉå=Çìç=î~å=ÉÉå=ÉñíÉêåÉ=¨å=ÉÉå=áåíÉêåÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêI
òçÇ~í=~ä=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=îççêÇÉäÉå=ÄÉåìí=ïçêÇÉåK=aÉ=â~åë=Ç~í=òçïÉä=éê~âíáàââÉååáë=~äë
íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=âÉååáë=ïçêÇÉå=áåÖÉÄê~ÅÜí=¨å=ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÄçåÇÉå=áë=Ç~~êãÉÉ=ççâ
ÖêçíÉêK

bî~äì~íáÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ

qÉêìÖâáàâÉåÇ=å~~ê=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=òáÉå=ïÉ=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉW
NK bê=áë=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=çéÖÉÄçìïÇ=Ç~í=ÜìäéîÉêäÉåÉêë

çåÇÉêëíÉìåí=Äáà=ÇÉ=íÉ=åÉãÉå=ÄÉëäáëëáåÖÉå=áå=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=ÄáååÉå=ÜÉí
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=k~~ëí=ÉÉå=Ä~ëáëéêçÇìÅí=òáàå=Éê=ÇêáÉ=äçÅ~äÉ=ìáíïÉêâáåÖÉå
ÖÉã~~âíI=ÇáÉ=ïÉÉê=~äë=îççêÄÉÉäÇ=âìååÉå=ÇáÉåÉå=îççê=~åÇÉêÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ
ÇáÉ=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ïáääÉå=çéÄçìïÉåK

OK eÉí=çéÖÉÄçìïÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=â~å=îççê=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ
~~åëäìáíáåÖ=òçêÖÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=áå=ÇÉ=~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåÇÉ
ëí~ééÉå=î~å~Ñ=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖ=íçí=Éå=ãÉí=ÜÉí=î~ëíëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖK
aÉ=ëí~ééÉå=Ç~~êå~I=éä~å=íçí=Éå=ãÉí=Éî~äì~íáÉI=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=åçÖ=åáÉí=âìååÉå
íçÉíëÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâK

PK eÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=â~å=òçêÖÉå=îççê=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=~~åëäìáíáåÖ=î~å
ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âÉíÉåë=î~å=ÇÉ=òçêÖ
EîêáàïáääáÖÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖI=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖI=àÉìÖÇJddwI=àÉìÖÇJ
isd=Éå=çåÇÉêïáàëFK=få=aêÉåíÜÉ=áë=Ç~í=ççâ=òÉâÉê=ÖÉäìâíK=få=ÇÉ=~åÇÉêÉ=íïÉÉ=êÉÖáçÛë=áë
Çáí=åçÖ=åáÉí=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÖÉíçÉíëíK=aÉ=íáàÇ=ò~ä=ãçÉíÉå=äÉêÉå=çÑ=ÜÉí=ççâ=Ç~~ê=íçí
ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=~~åëäìáíáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=âÉíÉåë=äÉáÇíK

QK bê=áë=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=Éå=ÄêìáâÄ~êÉ=áåëíêìãÉåíÉå=îççê=ÇÉ
íçÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÅäáØåíÉå=áå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖK=eáÉêãÉÉ=òáàå=ä~ÅìåÉë=òáÅÜíÄ~~ê=ÖÉïçêÇÉå
Éå=âìååÉå=ïÉ=òáÉå=Ç~í=îççê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=áåëíêìãÉåíÉå=ÄÉåçÇáÖÇ



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF UP

òáàåW=ëáÖå~äÉêÉå=isdI=áåëÅÜ~ííÉå=î~å=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÜÉí
çåÇÉêÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=îÉêòçÉâ=íçí=ê~~ÇëçåÇÉêòçÉâK

SKO ^~åÄÉîÉäáåÖÉå

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí=âìååÉå=ïÉ=ÉÉå=~~åí~ä=~~åÄÉîÉäáåÖÉå
ÇçÉå=îççê=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=Éå=áåîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK

^äÖÉãÉåÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå

aÉ=~äÖÉãÉåÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=Éå
ÜÉí=çéÄçìïÉå=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK

dçÉÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÖçÉÇ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åçÇáÖK
dÉÇìêÉåÇÉ=Çáí=éêçàÉÅí=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=î~~â=ÖÉãÉêâí=Ç~í=âÉååáë=çîÉê=Éå=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí
ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=áåëíêìãÉåíÉå=áå=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=~~å=ÇÉ=ã~ÖÉêÉ=â~åí=áëK=qÉêïáàä=ÜÉí
çã=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=îççê=ìáíîçÉêÉåÇ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=Ö~~íI=Çìë=ÇáÉ=âÉååáë=Éå
Éêî~êáåÖ=áë=Ü~êÇ=åçÇáÖK=aÉ=ÇêáÉ=áå=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÄÉíêçââÉå=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ÜÉÄÄÉå
Ç~~ê=ëÉêáÉìë=ïÉêâ=î~å=ÖÉã~~âí=Éå=îÉÉä=ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇ=çã=Çáí=éÉáä=çãÜççÖ=íÉ=âêáàÖÉåK
lçâ=îççê=~åÇÉêÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=E¨å=~~åé~äÉåÇÉ=ëÉÅíçêÉåF=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=~~å
âï~äáíÉáíëîÉêÄÉíÉêáåÖ=çé=Çáí=éìåí=íÉ=ÇçÉåK=dçÉÇ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=Ü~êÇ=åçÇáÖ=çã
ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÄÉíÉê=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå=¨å=ÖçÉÇ=íÉ=çåÇÉêÄçìïÉåK

dçÉÇ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÜÉÉÑí=çåÇÉêÜçìÇ=åçÇáÖ
aÉ=éêçÑÉëëáçå~äáíÉáí=Éå=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=çã=áåëíêìãÉåíÉå=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=Éå=ÇÉ
áåÑçêã~íáÉ=òçêÖîìäÇáÖ=íÉ=áåíÉêéêÉíÉêÉå=çåíëí~~í=åáÉí=î~åòÉäÑK=Ðå=ÄäáàÑí=åáÉí=î~åòÉäÑK=aÉ
Éêî~êáåÖÉå=áå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=äÉêÉå=Ç~í=ÜìäéîÉêäÉåÉêë
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÜÉí=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=ã~åáÉê=ÖÉÄêìáâÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉå
Éå=ÜÉí=áåíÉêéêÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåëK=dÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉå=òáàå=ÇÉ=~~åÖÉïÉòÉå
éÉêëçåÉå=çã=ÇáÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉå=Éå=ÜÉí=âï~äáíÉáíëéÉáä=ÜççÖ=íÉ=ÜçìÇÉåK

hçëíÉå=Éå=Ä~íÉå=íÉÖÉå=Éäâ~~ê=~ÑïÉÖÉå
tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉòáÉå=Ç~í=ÜÉí=ÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=îÉÉä
çéäÉîÉêíI=ã~~ê=ççâ=îÉÉä=âçëíK=bå=î~å=íÉîçêÉå=áë=åáÉí=~äíáàÇ=ÖçÉÇ=íÉ=îççêòáÉå=ï~í=Éê
éêÉÅáÉë=îÉê~åÇÉêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=Éå=ï~í=Ç~í=Ö~~í=âçëíÉåK=eÉí=Äáà=Éäâ~~ê=òÉííÉå=î~å=ÉÉå
ëíÉä=ÇÉëâìåÇáÖÉå=ÇáÉ=ãÉí=áåëíêìãÉåíÉå=Ö~~å=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉåI=ò~ä=òÉÉê=ï~~êëÅÜáàåäáàâ
ãÉÉê=çéäÉîÉêÉå=Ç~å=~ääÉÉå=ÉÉå=äáàëíàÉ=î~å=~~å=íÉ=ëÅÜ~ÑÑÉå=îê~ÖÉåäáàëíÉåK=aÉ=â~åë=áë
Öêççí=Ç~íI=ÇççêÇ~í=Éê=íÉîÉåë=ïÉêâéêçÅÉëëÉå=íÉÖÉå=ÜÉí=äáÅÜí=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉåI=Éê
~~åÄÉîÉäáåÖÉå=ìáí=îççêíâçãÉå=ÇáÉ=ÖêçíÉêÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=ÜÉí=áåîçÉêÉå
î~å=ÉÉå=îê~ÖÉåäáàëíK=eÉí=áë=çã=ÇáÉ=êÉÇÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÉÉå=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ÇáÉ=ÉÉå
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ïáä=çåíïáââÉäÉå=Éå=áåîçÉêÉå=îççê~Ñ=ÉÉå=âçëíÉåJ
Ä~íÉå~å~äóëÉ=ã~~âíW=áë=ÜÉí=åçÇáÖ=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=íÉ=çåíïáââÉäÉå
EÉå=ï~~êçãFI=â~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÜÉí=~~å=çã=Ç~í=çé=Çáí=ãçãÉåí=áå=íÉ=îçÉêÉåI=ï~í
ÇáÉåí=ÉêãÉÉ=ÄÉêÉáâí=íÉ=ïçêÇÉå=Éå=ÜçÉ=ïçêÇí=Çáí=~~åÖÉé~âí=EòáÉ=RKOFK

häÉáå=ÄÉÖáååÉå=ãÉí=áåòÉí=î~å=íçéâï~äáíÉáí
fë=Éê=ÉÉåã~~ä=ÄÉëäçíÉå=çã=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=çé=íÉ=Ö~~å=ÄçìïÉåI
Ç~å=áë=ÜÉí=~~å=íÉ=ê~ÇÉå=ÇÉ=áå=Çáí=ê~ééçêí=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïÉêâïáàòÉ=íÉ=îçäÖÉåW=âäÉáåëÅÜ~äáÖ
ÄÉÖáååÉå=ï~~êÄáà=ÖÉÄêìáâ=ïçêÇí=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=ÚÄÉëíÉ=ãÉåëÉåÛ=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=eÉí



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFUQ

áë=ÄÉä~åÖêáàâ=âêáíáëÅÜ=íÉ=òáàå=Äáà=ÜÉí=ïÉêîÉå=î~å=éêçÑÉëëáçå~äë=ÇáÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÉÉå
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=Ö~~å=çéÄçìïÉåK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ãçÉíÉå=ÄÉëÅÜáââÉå
çîÉê=îçäÇçÉåÇÉ=î~ââÉååáë=çã=áå=íÉ=ÄêÉåÖÉå=EòçÇ~í=òÉ=åáÉí=~ääÉÉå=âÉååáë=âçãÉå=Ü~äÉå
ã~~ê=ççâ=ÄêÉåÖÉåF=Éå=ÜÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=òÉ=îçäÇçÉåÇÉ=~Äëíê~ÜÉêÉåÇ=îÉêãçÖÉå
ÜÉÄÄÉå=çã=ÇÉ=îÉêí~~äëä~Ö=íÉ=ã~âÉå=î~å=éê~âíáàâ=å~~ê=íÜÉçêáÉ=Éå=~åÇÉêëçãK=^~åÖÉòáÉå
ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=éê~âíáàâ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îçÉÇáåÖëJ=Éå=áåëéáê~íáÉÄêçå=áë=îççê=ÜÉí=ïÉêâÉå
áå=ÉÉå=äÉÉêÖêçÉéI=áë=ÜÉí=ò~~â=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÇçëëáÉêë=çé=çêÇÉ=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=aÉ
áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÇÉ=áåÖÉÄê~ÅÜíÉ=Å~ëì≥ëíáÉâ=ÇáÉåí=î~å=îçäÇçÉåÇÉ=âï~äáíÉáí=íÉ=òáàå=çã=íÉ
ÖÉÄêìáâÉå=áå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéK

háÉë=ÉÉêëí=îççê=âï~äáíÉáíI=âï~åíáíÉáí=âçãí=ä~íÉê
_ÉÖáå=âäÉáå=Éå=ÄêÉáÇí=ÜÉí=ÉîÉåíìÉÉä=ä~íÉê=ìáíK=fåîÉëíÉÉê=ÉÉêëí=áå=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä
áåëíêìãÉåíÉå=Éå=òçêÖ=Ç~í=ãÉÇÉïÉêâÉêë=Éê=ÖçÉÇ=ãÉÉ=âìååÉå=ïÉêâÉåK=aáí=ÄÉíÉâÉåí
ççâ=Ç~í=òÉ=ãçÉíÉå=âìååÉå=ÄÉëäáëëÉå=ï~ååÉÉê=òÉ=ïÉäâ=áåëíêìãÉåí=âìååÉå=áåòÉííÉåK
eçÉ=ÖêçíÉê=ÜÉí=~~åÄçÇ=~~å=áåëíêìãÉåíÉå=áëI=ÜçÉ=ä~ëíáÖÉê=ÜÉí=áë=íÉ=âáÉòÉåK=eçÉ=ä~ëíáÖÉê
ÜÉí=áë=íÉ=âáÉòÉåI=ÜçÉ=ÖêçíÉê=ÇÉ=â~åë=Ç~í=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÜÉí=îÉêâÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåí=âáÉëí
çÑ=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=ÜÉäÉã~~ä=~ÅÜíÉêïÉÖÉ=ä~~íK=aÉ=ÖêçÉé=éêçÑÉëëáçå~äë=ÇáÉ=ÜÉí
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=çåíïáââÉäíI=ãçÉí=çé=Ä~ëáë=î~å=ëíÉÉâÜçìÇÉåÇÉ
~êÖìãÉåíÉå=ÉÉå=ÚÄÉëíÉ=âÉìëÛ=ÇìêîÉå=ã~âÉåK=wçÇ~í=ÜÉí=çÉêïçìÇ=~~å=áåëíêìãÉåíÉå
ÉÉå=çîÉêòáÅÜíÉäáàâ=é~êâ=ïçêÇíI=ï~~êìáí=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇ=ïÉêâÉê=ÉÉå=ÖÉêáÅÜíÉ=âÉìòÉ=â~å
ã~âÉåK

dçÉÇ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çåíïáââÉäÉå
eÉí=çîÉêòáÅÜí=Ç~í=ïÉ=ã~~âíÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=ÖÉëÅÜáâí=òáàå=îççê=ÖÉÄêìáâ=áå
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖI=ã~~âíÉ=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=çé=ÉÉå=~~åí~ä=ÖÉÄáÉÇÉå=åçÖ=Üá~íÉå=òáàåK=sççê
ÜÉí=ëáÖå~äÉêÉå=î~å=ÉÉå=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=áë=EåçÖF=ÖÉÉå=ÖçÉÇ=áåëíêìãÉåí
ÄÉëÅÜáâÄ~~êI=íÉêïáàä=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜáÉê~~å=Öêççí=áëK=aáí=ÖÉäÇí=áå=òÉâÉêÉ=òáå=ççâ=îççê=ÜÉí
çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=Äáà=ÜÉí=åÉãÉå=î~å=ÇÉ
ÄÉëäáëëáåÖ=íçí=ÜÉí=ÇçÉå=î~å=ÉÉå=îÉêòçÉâ=íçí=çåÇÉêòçÉâ=Äáà=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ
háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖK=aÉ=`ifh=E`ÜÉÅâiáëí=fåí~âÉ=hä~ÅÜíò~âÉåX=qÉå=_ÉêÖÉ=C=_~~êÇ~I=NVVQF
ÇáÉ=ççáí=îççê=Ç~í=ÇçÉä=îççê=ÇÉ=áåí~âÉ=î~å=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ïÉêÇ
çåíïáââÉäÇI=áë=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÄêìáâÄ~~ê=EÉîíK=ãÉí=~~åé~ëëáåÖÉåFK=bê=ÇáÉåí=åçÖ
ìáíÖÉòçÅÜí=íÉ=ïçêÇÉå=çÑ=Çáí=áåëíêìãÉåí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=îççê=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖK=qçí=ëäçí=ãáëí=Éê=åçÖ=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=çã=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=î~å=ÇÉ
ÅäáØåí=áå=íÉ=âìååÉå=ëÅÜ~ííÉåK=_áà=ÜÉí=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=ÄäÉÉâ
Ç~í=ÜÉí=áåëÅÜ~ííÉå=Éå=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=ÅêìÅá~~ä=éìåí=áë
Äáà=ÜÉí=áå=Ö~åÖ=òÉííÉå=î~å=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåíK

^~åÄÉîÉäáåÖÉå=îççê=ÜÉí=ïÉêâÉå=áå=ÖêçÉéÉå=éêçÑÉëëáçå~äë

aÉ=Éêî~êáåÖÉå=áå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=äÉîÉêí=ÉÉå=~~åí~ä=ïÉêâò~ãÉ=Éå
ãáåÇÉê=ïÉêâò~ãÉ=ÉäÉãÉåíÉå=çé=ÜçÉ=ÄáååÉå=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìã=çé=íÉ=ÄçìïÉåK=a~~êÄáà=áë=ÜÉí=çéÄçìïÉå=Éêî~å=åáÉí=ÜÉí=ÉáåÇÇçÉäK=aÉ
ÄÉÇçÉäáåÖ=áë=å~íììêäáàâ=Ç~í=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=î~å=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=áå
ÉÉå=äçÖáëÅÜÉ=îçäÖçêÇÉ=Éå=áå=ë~ãÉåÜ~åÖ=ãÉí=Éäâ~~ê=Ö~~å=ÖÉÄêìáâÉå=çã=ãÉí=ÅäáØåíÉå
ÄÉëäáëëáåÖÉå=áå=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖ=å~~ê=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖ=íÉ=åÉãÉåK=aÉ=ãáåÇÉê=ïÉêâò~ãÉ
Éå=ïÉêâò~ãÉ=ÄÉëí~åÇÇÉäÉåI=ÇáÉ=îççêíâçãÉå=ìáí=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅíI=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=îÉêí~~äÇ
áå=~~åÄÉîÉäáåÖÉåK=qÉê=áåëéáê~íáÉ=îççê=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ÇáÉ=ãÉí=ÇÉòÉ=ã~íÉêáÉ=~~å=ÇÉ
ëä~Ö=ïáääÉåK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF UR

wçêÖ=îççê=ÉåíÜçìëá~ëíÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë
eÉí=äçëêìââÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=ìáí=ÇÉ
~ääÉÇ~~ÖëÉ=éê~âíáàâ=Ääáàâí=åáÉí=ÖÉã~ââÉäáàâK=_áà=ìáíîçÉêÉåÇ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Ö~~í
Å~ëì≥ëíáÉâI=ÄÉÖêáàéÉäáàâÉêïáàëI=~äíáàÇ=îççêK=bå=ÇáÉ=ÅçåÅêÉíÉ=ÅäáØåíÉå=îìääÉå=Üìå=ÖÉÜÉäÉ
ïÉêâÇ~ÖK=eÉí=íìëëÉå=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéL=ÜÉí=çåíïáââÉäíÉ~ã=Çççê
ÉñéÉêáãÉåíÉêÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÖÉÄÉìêí=Ç~å=ççâ
ÉêÖ=ïÉáåáÖK=aáí=áë=ÉÉå=ÜÉêâÉåÄ~~ê=éêçÄäÉÉã=Äáà=áÉÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=çÑ=áãéäÉãÉåí~íáÉ
î~å=áÉíë=åáÉìïëK=_áà=ÇÉ=ïÉêîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=îççê=ÉÉå=äÉÉêÖêçÉé=çÑ
çåíïáââÉäíÉ~ã=ÇáÉåí=ÜáÉê=~~åÇ~ÅÜí=~~å=íÉ=ïçêÇÉå=ÄÉëíÉÉÇK=wçêÖ=Ç~í=ÇÉ=éçíÉåíáØäÉ
ÇÉÉäåÉãÉêë=ÉåíÜçìëá~ëí=òáàå=çîÉê=ÇÉ=íÜÉã~íáÉâ=Éå=ÇÉ=íáàÇ=ÜÉÄÄÉå=çÑ=ÄÉêÉáÇ=òáàå=ÇÉòÉ
íÉ=ã~âÉå=îççê=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=òÉäÑI=ã~~ê=ççâ=îççê=ÜÉí=íìëëÉåíáàÇë=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉå
ãÉí=áåëíêìãÉåíÉåK=aáí=îÉêÖêççí=ÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéLÜÉí=çåíïáââÉäíÉ~ãI
òçêÖí=îççê=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=Ç~í=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ÖÉØåí=áë=çé=ÇÉ
Ç~ÖÉäáàâëÉ=ìáíîçÉêáåÖëéê~âíáàâ=Éå=îÉêÖÉã~ââÉäáàâí=ÇÉ=ÄêÉÇÉêÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉK

tÉÉêëí~åÇÉå=ëÉêáÉìë=åÉãÉå
eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=áë=îççê=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ìáíîçÉêÉåÇ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=çé=Çáí
ãçãÉåí=åçÖ=ÖÉÉå=ÖÉÄêìáâÉäáàâÉ=âçëíK=sÉÉä=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÄáååÉå=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ
ÜÉÄÄÉå=ÜáÉê=åçÖ=ïÉáåáÖ=Éêî~êáåÖ=ãÉÉ=Éå=ÜÉÄÄÉå=Éê=ççâ=ïÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉåK=aÉ
äÉÉêÖêçÉéÉå=ÄÉëíÉÇÉå=ÉñéäáÅáÉí=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÇÉ=îççêë=Éå=íÉÖÉåë=ÇáÉ=Éê=çåÇÉê=ÇÉ
ÇÉÉäåÉãÉêë=äÉîÉå=íÉÖÉåçîÉê=áåëíêìãÉåíÖÉÄêìáâK=eáÉêãÉÉ=òáàå=ÇÉòÉ=ïÉÉêëí~åÇÉå=åáÉí
áå=ÉÉå=âÉÉê=ïÉÖÖÉåçãÉåK=tÉä=âçãÉå=î~äáÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=îççê=Éå=íÉÖÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉ
ÇáÉ=íÉ=ïÉÖÉå=òáàå=Éå=ãÉÉ=íÉ=åÉãÉå=áå=ÜÉí=ÄêÉÇÉêÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉéêçÅÉëK=s~å=ÄÉä~åÖ=áë
Ç~~êÄáà=áå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉåLçåíïáââÉäíÉ~ãë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=î~åìáí=ÇÉ
ÚáåÜçìÇÛ=Éå=ÅçåÅêÉíÉ=Å~ëì≥ëíáÉâ=íÉ=ÄÉå~ÇÉêÉåK=få=ÑÉáíÉ=äáÖí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å
áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÅÜíÄáà=ÜÉí=ÚÜ~êíÛ=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=î~å=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Äáà=ÉÉå=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖW=ÜÉí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíÉåI=ÜÉí=~å~äóëÉêÉå=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉÉãëáíì~íáÉI=ÜÉí
îÉêÜÉäÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=Éå=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖK
fåëíêìãÉåíÖÉÄêìáâ=çåÇÉêëíÉìåí=Çáí=ïÉêâI=î~å=ÄÉä~åÖ=áë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå
åáÉí=íÉ=ÚéêçÅÉÇìêÉÉäÛ=íÉ=ã~âÉåK=aÉ=áåòÉí=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=áë=~äíáàÇ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ
éêçÄäÉãÉå=Éå=îê~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK

sççêëÉäÉÅíáÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Çççê=éêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇÉê
aÉ=EéêçÅÉëFÄÉÖÉäÉáÇÉêë=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë=ëÉäÉÅíÉÉêÇÉå=çé
Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=ÅêáíÉêá~=ÇÉ=íÉ=áåíêçÇìÅÉêÉå=áåëíêìãÉåíÉåK=aÉòÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë
çîÉêòáÉå=ÜÉí=~êëÉå~~ä=~~å=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=ã~âÉå=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ
çÑ=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=ãçÖÉäáàâ=ÖÉëÅÜáâí=áë=Éå=~~åëäìáí=Äáà=ÇÉ=ïÉêâéêçÅÉëëÉå=áå=ÜÉí=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=ÄÉççêÇÉäÉå=îÉêîçäÖÉåë=çÑ=ÜÉí=áåëíêìãÉåí
ÄêìáâÄ~~ê=Éå=Ü~åíÉÉêÄ~~ê=áë=Éå=~~åëäìáí=Äáà=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=éê~âíáàâK=s~å=ìáíîçÉêÉåÇ
ÜìäéîÉêäÉåÉêë=â~å=åáÉí=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇÉå=Ç~í=òÉ=ÜÉí=íçí~~ä=~~å=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ
áåëíêìãÉåíÉå=âìååÉå=çîÉêòáÉå=Éå=ÜáÉêìáí=ÉÉå=âÉìòÉ=âìååÉå=ã~âÉåK=aáí=îÉêÖí=ÉÉå
~åÇÉê=íóéÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇK

hçééÉäÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=~~å=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖ
aáí=òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=ë~ãÉåÜ~åÖÉå=Éå=îççêâçãí=çîÉêä~é
çÑ=Üá~íÉå=áå=ÇÉ=îÉêò~ãÉäÇÉ=áåÑçêã~íáÉK=qáàÇÉåë=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=ï~ë=Éê=îççêíÇìêÉåÇÉ
~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=âçééÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=îÉêò~ãÉäÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=ÇÉ
íÉ=åÉãÉå=ÄÉëäáëëáåÖK=fåÑçêã~íáÉîÉêò~ãÉäáåÖ=ëí~~í=åççáí=çé=òáÅÜòÉäÑI=ã~~ê=äÉîÉêí=áåéìí
îççê=ÇÉ=íÉ=åÉãÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=áå=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖK=aÉ=éêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇÉêë=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFUS

Ü~ÇÇÉå=Çáí=îççêíÇìêÉåÇ=çé=Üìå=åÉíîäáÉëK=aáí=îççêâçãí=ìáí=ÇÉ=Ü~åÇ=äçéÉåÇ
ÚÜçÄÄóáëãÉÛ=îççê=ÄÉé~~äÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=íÉå
ÇáÉåëíÉ=ëí~~å=î~å=ÜÉí=ÇçÉä=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖW=íçÉäÉáÇÉå=å~~ê=Éå=áåÇáÅÉêÉå=îççê=ÇÉ
ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖK

_~ä~åë=íìëëÉå=íÜÉçêáÉ=Éå=éê~âíáàâ
eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìã=áë=ÖÉÉå=ÉÉåîçìÇáÖÉ=íÜÉã~íáÉâK=aáí=îÉêÖí=òçïÉä=ÉñéÉêíáëÉ=çîÉê=ÇÉ
íÉÅÜåáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=~äë=ÉÉå=ççÖ=îççê=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ
Éå=ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=Äáà=ÇÉ=ïÉêâéêçÅÉëëÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=Ü~åíÉÉêíK=få
äÉÉêÖêçÉéÉå=âçãÉå=ÇÉòÉ=ÄÉáÇÉ=~ëéÉÅíÉå=Äáà=Éäâ~~êK=aÉ=éêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ÜÉÄÄÉå
çîÉêòáÅÜí=çîÉê=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=ÜçÉ=ÇÉòÉ=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ
ïÉêâéêçÅÉëëÉåI=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=ÜçìÇÉå=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ
Ü~åíÉÉêÄ~~êÜÉáÇ=Éå=êÉäÉî~åíáÉ=áå=ÇÉ=Ö~íÉåK=lçâ=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë
ëí~éíÉå=å~=îÉêäççé=î~å=íáàÇ=çîÉê=çé=ÜÉí=îççêëÉäÉÅíÉêÉå=Éå=~~åÇê~ÖÉå=î~å=ÄêìáâÄ~êÉ
áåëíêìãÉåíÉåK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=çåíëí~~í=ÉÉå=áåëíêìãÉåí~êáìã=Ç~í=ë~ãÉåÜ~åÖ
îÉêíççåíI=ÇÉ=íÉ=åÉãÉå=ÄÉëäáëëáåÖÉå=î~å=ÇÉ=àìáëíÉ=áåÑçêã~íáÉ=îççêòáÉí=Éå=éê~âíáëÅÜ
ÄêìáâÄ~~ê=áë=Éå=Ü~åíÉÉêÄ~~ê=Çççê=ìáíîçÉêÉåÇ=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK

pí~êíéìåí=î~å=ÉÉå=ä~åÖÉê=ÇìêÉåÇ=íê~àÉÅí
aÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=áë=åáÉí=ÜÉí=ÉáåÇéìåí=î~å=Çáí
íê~àÉÅíK=aÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=áë=ìáíÉê~~êÇ=Ç~í=ÜÉí=áåëíêìãÉåí~êáìã=ÄêÉÇÉê=áåÖÉîçÉêÇ=ïçêÇí=áå
ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=bÉå=ÄêÉÇÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉé=ìáí=~ääÉ=ÑìåÅíáÉë=Éå
ä~ÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÇÉ=ÄêÉÇÉêÉ
áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=î~å=áåéìí=âìååÉå=îççêòáÉåK
wáà=âìååÉå=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉå=Äáà=ÇÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉåI=ÜÉí
áåÑçêãÉêÉå=Éå=îççêäáÅÜíÉå=î~å=Üìå=ÅçääÉÖ~Ûë=çîÉê=åìí=Éå=åççÇò~~â=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ
î~å=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=Äáà=ÇÉ=íê~áåáåÖ=Éå=ëÅÜçäáåÖ=î~å=ÇÉ=çîÉêáÖÉ
ãÉÇÉïÉêâÉêëK

qáàÇÉåë=Éå=å~=áãéäÉãÉåí~íáÉ=òçêÖÉå=îççê=îçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ
eÉí=çêÇÉåÉå=Éå=ëíêìÅíìêÉêÉå=î~å=ÇÉ=îÉêò~ãÉäÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=áë=ÉÉå=î~~êÇáÖÜÉáÇ=ÇáÉ=ÜÉí
åçÇáÖÉ=îÉêÖí=î~å=ìáíîçÉêÉåÇ=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK=lçâ=ÜÉí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ
çåÇÉêÄçìïÇ=Éå=íê~åëé~ê~åí=ÅçåÅäìëáÉë=íêÉââÉå=áë=áÉíë=~åÇÉêë=Ç~å=ÜÉí=ÉÉåîçìÇáÖïÉÖ
~ÑåÉãÉå=î~å=ÉÉå=îê~ÖÉåäáàëíK=aÉ=Éêî~êáåÖÉå=áå=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäíÉ~ãë
ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=åáÉí=~äíáàÇ=áå=îçäÇçÉåÇÉ=ã~íÉ=~~åïÉòáÖ
òáàå=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇ=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK=aáí=îê~~Öí=îççêíÇìêÉåÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=áå=ÇÉ=îçêã=î~å
ëÅÜçäáåÖI=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=çîÉêäÉÖÖÉå=Éå=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ
ìáíîçÉêáåÖK=dÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉå=âìååÉå=ÜáÉêÄáà=ÉÉå=Ú~~åà~~ÖÑìåÅíáÉÛ=îÉêîìääÉåK
a~~êå~~ëí=âìååÉå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ççâ=çåÇÉêëíÉìåÇ=ïçêÇÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å
áåëíêìãÉåíÉå=Çççê=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=ÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÖÉã~ââÉäáàâ=ÇáÖáí~~ä=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê
òáàåI=Éê=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=áåëíêìÅíáÉë=òáàå=ÜçÉ=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=Éå=íÉ=áåíêçÇìÅÉêÉå
Äáà=ÅäáØåíÉåI=áåëéáêÉêÉåÇÉ=îççêÄÉÉäÇÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=î~å=ÅçåÅêÉíÉ=Å~ëì≥ëíáÉâ=ÜçÉ
áåëíêìãÉåíÉå=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=íçÉäÉáÇáåÖ=å~~ê=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖ=Éå=~Ñëéê~âÉå=ÜçÉ
Éå=ï~ååÉÉê=ÉÉå=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉ=ÖÉÅçåëìäíÉÉêÇ=â~å=ïçêÇÉåK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF UT

TK tçêÇí=îÉêîçäÖÇW=î~å=lpf=å~~ê=fpf

få=ÑÉÄêì~êá=OMMR=ïÉêÇ=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí=îççê=~ääÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=Éå=ÉÉå=~~åí~ä
ÄÉä~åÖëíÉääÉåÇÉå=~ÑÖÉëäçíÉå=áå=ÉÉå=ÄáàÉÉåâçãëíK=eáÉê~~å=å~ãÉå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë
ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=é~êíáÅáéÉêÉåÇÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖI=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêI=ÇÉ
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÅçããáëëáÉI=ÇÉ=tÉêâÖêçÉé=mêáã~áê=mêçÅÉë=_gw=î~å=ÇÉ=jlJÖêçÉé=Éå=kfwt
gÉìÖÇK=få=ÇÉòÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=òáàå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ=Éå=òáàå
ÄçîÉåÇáÉå=áÇÉÉØå=ÄÉëéêçâÉå=çã=ÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=íÉ=áãéäÉãÉåíÉêÉåI
òçïÉä=áå=ÇÉ=ÇêáÉ=é~êíáÅáéÉêÉåÇÉ=~äë=áå=~åÇÉêÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖK=kfwt=gÉìÖÇ=Ö~~í
ÇÉòÉ=áÇÉÉØå=îÉêÇÉê=ìáíïÉêâÉå=áå=ÉÉå=éä~å=î~å=~~åé~â=îççê=ÜÉí=låÇÉêëíÉìåáåÖëJ
éêçÖê~ãã~=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=î~å=ÇÉ=jlJÖêçÉéK=få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÖÉîÉå=ïÉ=Ç~~êî~å
~äî~ëí=ÉÉå=îççêéêçÉÑàÉK
tÉ=òÉííÉå=ÇÉ=áÇÉÉØå=ìáí=ÇÉ=~ÑëäìáíÉåÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=E~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ÉÉå=~~åí~ä
~~åÄÉîÉäáåÖÉå=ìáí=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÜççÑÇëíìâF=Éå=ïÉêâÉå=òÉ=Ç~~êå~=îÉêÇÉê=ìáíW
~K fåëíêìãÉåíÉåÄ~åâ=gÉìÖÇòçêÖ=ÄçìïÉåW=ÉÉå=Ç~í~Ä~åâ=çé=áåíÉêåÉí=ãÉí=áåÑçêã~íáÉ

çîÉê=áåëíêìãÉåíÉå
ÄK e~åÇäÉáÇáåÖ=ã~âÉå=îççê=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ÇáÉ=òÉäÑ=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ

áåëíêìãÉåí~êáìã=ïáääÉå=çåíïáââÉäÉå=Éå=áåîçÉêÉå
ÅK _êÉÇÉê=îÉêëéêÉáÇÉå=î~å=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã
ÇK sÉêÇÉê=çåíïáââÉäÉå=ÄÉëäáëãçÇÉä=Éå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=îççê

àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖ
ÉK sÉêÇÉê=çåíïáââÉäÉå=ÄÉëäáëãçÇÉä=Éå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=îççê=^jh
ÑK sççêâÉìêëÉäÉÅíáÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Çççê=Äê~åÅÜÉçêÖ~åáë~íáÉ
ÖK låíïáââÉäÉå=î~å=áåëíêìãÉåíÉå

TKN fåëíêìãÉåíÉåÄ~åâ=àÉìÖÇòçêÖ

bÉå=ÉÉêëíÉ=ëéáåJçÑÑ=î~å=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí=áë=áåãáÇÇÉäë=~ä=î~å=ëí~êí=ÖÉÖ~~åW=ÇÉ
fåëíêìãÉåíÉåÄ~åâ=gÉìÖÇòçêÖK=sçêáÖ=à~~ê=áë=ÜÉí=bñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=gÉìÖÇòçêÖ=î~å=kfwt
gÉìÖÇ=ÄÉÖçååÉå=ãÉí=ÜÉí=ÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=Ç~í~Ä~åâI=ï~~êáå=áåÑçêã~íáÉ=áë=çéÖÉåçãÉå
çîÉê=áåëíêìãÉåíÉåI=ÇáÉ=ïçêÇí=~~åÖÉÄçÇÉå=îá~=áåíÉêåÉíK=aÉ=êÉÇÉå=ÜáÉêîççê=áë=Ç~í=ïÉ
ãÉêâÉåI=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=áå=Çáí=lpfJéêçàÉÅíI=Ç~í=Éê=îÉÉä=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å=çîÉêòáÅÜíÉäáàâÉ=Éå
ã~ââÉäáàâ=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉK

fåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=Ç~í~Ä~åâ=ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉåI=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ
ÅêáíÉêá~W
NK bê=ïçêÇÉå=~ääÉÉå=áåëíêìãÉåíÉå=çéÖÉåçãÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=EÉå=~~åé~äÉåÇÉ

ëÉÅíçêÉå=òç~äë=äçâ~äÉ=àÉìÖÇîççêòáÉåáåÖÉå=Éå=ÜÉí=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàëF=ÖÉÄêìáâí
âìååÉå=ïçêÇÉåK

OK fåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉW=“Ü~åíÉÉêÄ~êÉ=Éå=ÄêìáâÄ~êÉ
ÜìäéãáÇÇÉäÉå=ï~~êãÉÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÖÉÖÉîÉåë=EçîÉê=ÇÉ=Üìäéîê~~ÖI



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFUU

ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=ÖÉïÉåëíÉLÜ~~äÄ~êÉ=ìáíâçãëíÉå=Éå=çéäçëëáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å
ÅäáØåíÉåF=âìååÉå=îÉêò~ãÉäÉåI=çêÇÉåÉå=Éå=~å~äóëÉêÉåÒK

PK içÖáëÅÜÉêïáàë=îçäÖí=ìáí=ÜÉí=OÉ=ÅêáíÉêáìã=Ç~í=~ääÉÉå=áåëíêìãÉåíÉå=ïçêÇÉå
çéÖÉåçãÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=ÜÉÄÄÉå=áå=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=EíìëëÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå
ÅäáØåíFK

aÉ=áåëíêìãÉåíÉåÄ~åâ=áë=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áå=ÇÉ
àÉìÖÇòçêÖI=ãÉí=å~ãÉ=îççê=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ=ÄÉíêçââÉå=òáàå=Äáà=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉ=î~å
áåëíêìãÉåíÉå=ÉåLçÑ=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=áåëíêìãÉåí~êáìã=EãÉÉëí~ä=ÄÉäÉáÇëJL
ëí~ÑãÉÇÉïÉêâÉêë=çÑ=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉåFK=sççê=ÇÉòÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ
çã=íÉ=ïÉíÉå=çÑ=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=âï~äáí~íáÉÑ=ÖçÉÇ=áë=Éå=çÑ=ÇÉ=ä~ëíÉå=EâçëíÉå=î~å
~~åëÅÜ~ÑI=áãéäÉãÉåí~íáÉF=çéïÉÖÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=Ä~íÉåK=a~~êçã=ò~ä=Éê=å~~ëí=áåÜçìÇÉäáàâÉ
áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=Eï~í=ãÉÉí=ÜÉíI=îççê=ïÉäâÉ=ÇçÉäÖêçÉé=Éí=ÅÉíÉê~FI
áåÑçêã~íáÉ=ÖÉÖÉîÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=Éå=î~äáÇáíÉáíI=ÇÉ=âçëíÉå
î~å=~~åëÅÜ~Ñ=Éå=ÇÉ=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇK

eÉí=ÄçìïÉå=î~å=ÇÉ=Ç~í~Ä~åâ=áë=áå=ÜÉí=å~à~~ê=î~å=OMMQ=ÖÉëí~êíK=eÉí=îìääÉå=î~å=ÇÉ
Ç~í~Ä~åâ=ãÉí=áåëíêìãÉåíÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=áë=åÉí=ÄÉÖçååÉåK=tÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=áå=ÇÉ
òçãÉê=î~å=OMMR=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=îÉêëáÉ=ÖÉêÉÉÇ=áëI=ï~~êãÉÉ=ïÉ=çé=âäÉáåÉ=ëÅÜ~~ä=Ö~~å
éêçÉÑÇê~~áÉåK=k~~ê=îÉêï~ÅÜíáåÖ=ò~ä=ÇÉ=Ç~í~Ä~åâ=áå=ÜÉí=å~à~~ê=î~å=OMMR=áå=ÖÉÄêìáâ
ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåK

TKO sÉêÇÉêÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
fåëíêìãÉåí~êáìã

lçâ=~åÇÉêÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ÜÉÄÄÉå=éä~ååÉå=çã=ÉÉå=áåëíêìãÉåí~êáìã=çé=íÉ
ÄçìïÉå=çÑ=Üìå=ÄÉëí~~åÇÉ=áåëíêìãÉåí~êáìã=~~å=íÉ=é~ëëÉåK=aÉ=jlÖêçÉé=EÇÉ
Äê~åÅÜÉçêÖ~åáë~íáÉ=îççê=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖF=îáåÇí=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=Éå
çéÄêÉåÖëíÉå=î~å=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí=ÜáÉêîççê=ÄêìáâÄ~~ê=Éå=Ö~~í=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ
çéåÉãÉå=áå=ÜÉí=låÇÉêëíÉìåáåÖëéêçÖê~ãã~=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK

e~åÇäÉáÇáåÖ

eÉí=lpfJéêçàÉÅí=ÜÉÉÑí=~ääÉêäÉá=ã~íÉêá~äÉå=çéÖÉäÉîÉêÇ=ÇáÉ=Çççê=~åÇÉêÉ=ÄìêÉ~ìë
àÉìÖÇòçêÖ=ÖÉÄêìáâí=âìååÉå=ïçêÇÉå=çã=Üìå=ÉáÖÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=íÉ
çåíïáââÉäÉåK=aÉòÉ=ã~íÉêá~äÉå=ãçÉíÉå=åçÖ=ïÉä=ï~í=Ü~åÇò~ãÉê=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=Éå
ÖÉÄìåÇÉäÇ=ïçêÇÉå=íçí=ÉÉå=éê~âíáëÅÜÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=ï~~êáå=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=Éå=ÇÉ=ÇçÛë=Éå
ÇçåÛíë=îççê=ÜÉí=áå=ë~ãÉåÜ~åÖ=ïÉêâÉå=ãÉí=áåëíêìãÉåíÉå=ìáíÖÉïÉêâí=ëí~~íK
aÉòÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=ò~ä=ÄÉëí~~å=ìáí=íïÉÉ=ÇÉäÉåW=ÉÉå=ÇÉÉä=ï~~êáå=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=Éå=ÜÉí
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ÄÉëÅÜêÉîÉå=òáàå=Éå=ÉÉå=ÇÉÉä=ãÉí=ÉÉå=ëí~ééÉåéä~å=Éå
~~åïáàòáåÖÉå=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìã=áå=ÉÉå=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=aÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=ÖÉÉÑí=ççâ=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå
~~å=ÇáÉ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåW=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~åìáí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåíI=ÉÉå
ëíÉêâÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄìêÉ~ìI=çåÇÉêâÉååÉå=Éå=çîÉêïáååÉå=î~å
ïÉÉêëí~åÇÉåI=îÉêÖêçíÉå=Éå=ÄÉåìííÉå=î~å=Çê~~Öâê~ÅÜíI=áåòÉííÉå=î~å
ÉåíÜçìëá~ëíÉäáåÖÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÉÉå=ìáíÇ~ÖáåÖ=îáåÇÉå=ÜáÉêãÉÉ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=íÉ=Ö~~åI=Éí
ÅÉíÉê~K



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF UV

eÉí=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉä=ïçêÇí=çé=âçêíÉ=íÉêãáàå=ÖÉëÅÜêÉîÉå=Çççê=kfwt=gÉìÖÇI=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÇÉÉä
ò~ä=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=jlÖêçÉé=Éå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ
ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=çåíïáââÉäÇ=ïçêÇÉåK

_êÉÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=Äáà=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ

qáàÇÉåë=ÇÉ=~ÑëäìáíÉåÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=î~å=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí=áë=ÜÉí=áÇÉÉ=ÖÉçééÉêÇ=ÇÉ
îÉê~åÇÉêã~å~ÖÉêë=EÇáÉ=ÄÉíêçââÉå=ï~êÉå=Äáà=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí
êÉÑÉêÉåíáÉïÉêâãçÇÉäF=áå=íÉ=ëÅÜ~âÉäÉå=Äáà=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=lpfJéêçÇìÅíÉåK=få
çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=jlÖêçÉé=ò~ä=Çáí=áÇÉÉ=îÉêÇÉê=ìáíÖÉïÉêâí=ïçêÇÉåK
aÉ=Çççê=kfwt=gÉìÖÇ=ÖÉã~~âíÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=â~å=ÇáÉåÉå=çã=ÇÉ=ÖêçÉé
îÉê~åÇÉêã~å~ÖÉêë=î~å=áåéìí=íÉ=îççêòáÉåK=a~~êå~~ëí=â~å=kfwt=gÉìÖÇ=Çççê=ÄìêÉ~ìë
àÉìÖÇòçêÖOR=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ïçêÇÉå=çãW
- çåÇÉêëíÉìåáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉå=Äáà=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ

áåëíêìãÉåí~êáìãI=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä
- çåÇÉêëíÉìåáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉå=Äáà=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=éê~âíáàâíçÉíëI=ÄáàîK=Çççê=áå=ÉÉå

Çìç=E_gwJkfwt=gÉìÖÇF=ÉÉå=äÉÉêÖêçÉé=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=çÑ=ëìéÉêîáëáÉ=çé=~Ñëí~åÇ=íÉ
ÖÉîÉå=îççê=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=î~å=ÇÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå

- áåÜçìÇÉäáàâÉ=áåéìí=íÉ=äÉîÉêÉå=îççê=äÉÉêÖêçÉéÉå=EÉñíê~=å~~ëí=ÇÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖF
- çåÇÉêëíÉìåáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉå=Äáà=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=éä~å=îççê=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå

Éî~äì~íáÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí~êáìãI=ÄáàîK=~ÇîáÉë=ÖÉîÉå=çîÉê=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå
îççêï~~êÇÉå=EçK~K=çéäÉáÇáåÖëÉáëÉå=~~å=ìáíîçÉêÉåÇ=ãÉÇÉïÉêâÉêëF

- çåÇÉêëíÉìåáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉå=Äáà=ÜÉí=áåîçÉêÉå=Éå=Éî~äìÉêÉå=î~å=ÜÉí=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìã=îçäÖÉåë=ÜÉí=éä~å

lãÇ~í=aêÉåíÜÉI=iáãÄìêÖ=Éå=ríêÉÅÜí=~ä=ÉÉå=ëíìâ=îÉêÇÉê=òáàåI=â~å=kfwt=gÉìÖÇ=Äáà=ÇÉòÉ
ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=ÖÉêáÅÜí=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÇÉå=~~å=ÜÉí=ÚçåÇÉêÜçìÇÛ=Éå=ÇÉ
ÅçåëÉèìÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=Eççâ=ÜáÉêÄáà
òáàå=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖFK=páãéÉäïÉÖ=ï~í=îê~ÖÉåäáàëíÉå=áåîçÉêÉå=áë
åáÉí=îçäÇçÉåÇÉI=ÜÉí=ïÉêâÉå=îçäÖÉåë=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=îê~~Öí=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=~åÇÉêÉ
ïÉêâïáàòÉI=ï~~êçé=ççâ=ÄáàîK=Å~ëì≥ëíáÉâÄÉëéêÉâáåÖÉå=çÑ=ÇçëëáÉêîçÉêáåÖ=~~åÖÉé~ëí=ãçÉí
ïçêÇÉåK

sÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=îççê=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖ

qáàÇÉåë=ÜÉí=áãéäÉãÉåí~íáÉíê~àÉÅíI=òç~äë=ÜáÉêÄçîÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåI=áë=åçÖ=ÉñéäáÅáÉí
~~åÇ~ÅÜí=åçÇáÖ=îççê=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçÇìÅíÉå=Äáà=Üìäé=áå=ÉÉå=ÖÉÇïçåÖÉå
â~ÇÉêW=ÇÉ=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖK=qáàÇÉåë=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí=ÜÉÄÄÉå
çåíïáââÉäíÉ~ãë=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=~ä=ëéÉÅá~~ä=îççê=ÜÉí=^ÇîáÉëJ=Éå
jÉäÇéìåíÉå=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=E^jhF=Éå=ÇÉ=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖ=ãÉí=áåëíêìãÉåíÉå
ÖÉØñéÉêáãÉåíÉÉêÇK=_ìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=Ö~~í=îççê=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå
áãéäÉãÉåí~íáÉ=äÉÉêÖêçÉéÉå=ëí~êíÉå=Äáà=ÇÉ=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖI=ÇÉ=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖ=Éå
ÜÉí=^jhK=bå=ççâ=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=Ö~~í=îççê=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=î~å=ÜÉí=^jh=Éå
ÇÉ=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=Éå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=îÉêÇÉê
~~åé~ëëÉå=ÉåLçÑ=ìáíÄêÉáÇÉåK=få=ÇÉ=ÖêçÉé=îÉê~åÇÉêã~å~ÖÉêë=âìååÉå=ÇÉòÉ=Éêî~êáåÖÉå
ìáíÖÉïáëëÉäÇ=ïçêÇÉå=Éå=ÇÉ=çéÖÉÇ~åÉ=âÉååáë=ÄÉåìí=Äáà=~åÇÉêÉ=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖK

=======================================================
OR
= lãÇ~í=ÜÉí=~~åí~ä=ìêÉå=î~å=ÜÉí=låÇÉêëíÉìåáåÖëéêçÖê~ãã~=ÜáÉê=åáÉí=çé=áë=ÄÉêÉâÉåÇI=áë=Çáí=çé=âçëíÉå
î~å=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFVM

kfwt=gÉìÖÇ=ò~ä=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇáÉ=çéÖÉÇ~åÉ=Éêî~êáåÖÉå=ÜÉí=ÄÉëäáëãçÇÉä=Éå=ÜÉí
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=~~åé~ëëÉå=ÉåLçÑ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉåK

sÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=îççê=ÜÉí=^jh

aÉ=ÉñéÉêíáëÉÅÉåíê~=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=gÉìÖÇòçêÖ=Ekfwt=gÉìÖÇF=Ö~~å=áå
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=^ÇîáÉëÄìêÉ~ì=î~å=jçåíÑççêí=ÉÉå=ïÉêâïáàòÉ=îççê=ÇÉ=^jhÛë
çåíïáââÉäÉå=îççê=çåÇÉêòçÉâI=êáëáÅçí~ñ~íáÉ=Éå=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=Äáà=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK
bÉå=~~åí~ä=î~å=ÇÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ÇáÉ=Ç~~êîççê=ÖÉÄêìáâí=Éå=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÇ=ïçêÇÉåI=òáàå
~ä=îÉêïÉêâí=áå=ÜÉí=lpfJÄÉëäáëãçÇÉäK=aÉ=Éêî~êáåÖÉå=Éå=éêçÇìÅíÉå=î~å=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí
ïçêÇÉå=çã=ÇáÉ=êÉÇÉå=ÄÉåìí=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=ïÉêâïáàòÉK=lãÇ~í=ÇÉ=_gwJ
í~~â=ÚoÉ~ÖÉêÉå=çé=ëáÖå~äÉå=î~å=ÇÉêÇÉåÛ=ÇáÅÜí=~~åäáÖí=íÉÖÉå=ÇÉ=^jhJÑìåÅíáÉ=î~å
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖI=òìääÉå=Éê=ççâ=éê~âíáëÅÜÉ=Ü~åÇî~ííÉå=çåíïáââÉäÇ=ïçêÇÉå=îççê=ÇÉòÉ
í~~âK

sççêâÉìêëÉäÉÅíáÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Çççê=Äê~åÅÜÉçêÖ~åáë~íáÉ

bê=áë=ÉÉå=îÉÉäÜÉáÇ=î~å=áåëíêìãÉåíÉå=çé=ÇÉ=ã~êâíK=eÉí=áë=çåÇçÉåäáàâ=çã=Éäâ=áåëíêìãÉåí
Ç~í=ÉîÉåíìÉÉä=ÖÉëÅÜáâí=áë=çã=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=íÉ=çåÇÉêÄçìïÉåI=çé=íÉ=åÉãÉå=áå
ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìãK=få=ÜÉí=lpfJéêçàÉÅí=òáàå=~ä=~ääÉêäÉá=ëÉäÉÅíáÉÅêáíÉêá~
çé=ÉÉå=êáà=ÖÉòÉí=ÇáÉ=ÇÉ=âÉìòÉ=âìååÉå=îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉåK=j~~ê=Ç~å=åçÖ=â~å=Éê=ÉÉå
Öêççí=~~åí~ä=çîÉêÄäáàîÉåI=íÉêïáàä=Éê=ãáëëÅÜáÉå=ã~~ê=¨¨å=áåëíêìãÉåí=åçÇáÖ=áëK=qáàÇÉåë=ÇÉ
~ÑëäìáíÉåÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=ïÉêÇ=ÜÉí=áÇÉÉ=ÖÉçééÉêÇ=ÄÉé~~äÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÉÉå
îççêâÉìêëëíÉãéÉä=î~å=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=íÉ=ÖÉîÉåK=aáí=òçì=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ=âìååÉå=ÜÉäéÉå
Äáà=ÜÉí=âáÉòÉå=î~å=ÖÉëÅÜáâíÉ=Éå=ÄêìáâÄ~êÉ=áåëíêìãÉåíÉåK=lçâ=î~äí=åçÖ=íÉ=ÇÉåâÉå=~~å
ÉÉå=Ä~ëáëëÉí=Éå=ÉåâÉäÉ=Éñíê~=áåëíêìãÉåíÉåI=ÉÉå=éäìëëÉíK
aÉ=fåëíêìãÉåíÉåÄ~åâ=gÉìÖÇòçêÖ=ò~ä=ÖÉÉå=îççêâÉìêëëíÉãéÉä=~~å=áåëíêìãÉåíÉå=ÖÉîÉåK
bê=â~å=ïÉä=ÉÉå=âï~äáíÉáíëâÉìêãÉêâ=~~å=áåëíêìãÉåíÉå=ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉåK=aÉòÉ
áåëíêìãÉåíÉå=òáàå=Ç~å=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Éå=ÄÉççêÇÉÉäÇ=çé=ÇÉ=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇI
ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=Éå=î~äáÇáíÉáíK=aÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ
áåëíêìãÉåíÉå=ò~ä=ïçêÇÉå=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÇÉ=éêçÇìÅíÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=î~å=ÇÉ
íçÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉëëÉåI=òç~äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÚléëíÉääÉå=Çá~ÖåçëíáëÅÜ=ÄÉÉäÇÛK=eÉí=áë=Ç~å
îÉêîçäÖÉåë=~~å=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=Eîá~=ÄáàîK=ÇÉ=Äê~åÅÜÉÅçããáëëáÉ=î~å=ÇÉ=jlÖêçÉéF=çã=ÉÉå
îççêâÉìê=~~å=íÉ=ÖÉîÉåK

TKP låíïáââÉäÉå=áåëíêìãÉåíÉå

eÉí=lpfJéêçàÉÅí=ÜÉÉÑí=ççâ=áåòáÅÜíÉäáàâ=ÖÉã~~âí=çé=ïÉäâÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=Éê=åçÖ=ïáííÉ
îäÉââÉå=òáàåK=sççê=ÉÉå=~~åí~ä=ÄÉëäáëãçãÉåíÉå=òáàå=ÖÉÉå=ÖÉëÅÜáâíÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÉåLçÑ
åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êW
- ÉÉå=ëáÖå~äÉêáåÖëáåëíêìãÉåí=îççê=isdJéêçÄäÉã~íáÉâ
- ÉÉå=áåëíêìãÉåí=çã=ÜÉí=ãçíáî~íáÉåáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=íÉ=ëÅÜ~ííÉå
- ÉÉå=áåëíêìãÉåí=ÇáÉ=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=çåÇÉêÄçìïí=íçí=ÜÉí=ÇçÉå=î~å=ÉÉå=îÉêòçÉâ=íçí

çåÇÉêòçÉâ=Äáà=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ
sççê=ÇÉ=fåëíêìãÉåíÉåÄ~åâ=gÉìÖÇòçêÖ=òìääÉå=ïÉ=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÉÉêëí=îÉêÇÉê=çé=òçÉâ
Ö~~å=å~~ê=áåëíêìãÉåíÉå=îççê=ÇÉòÉ=çåÇÉêïÉêéÉåK=aÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=áë=ÉÅÜíÉê=Ç~í=ïÉ=ÇáÉ
åáÉí=òìääÉå=îáåÇÉåI=Çìë=òìääÉå=ïÉ=ÇáÉ=òÉäÑ=ãçÉíÉå=Eä~íÉåF=çåíïáââÉäÉåK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF VN

sççê=ÉÉå=ëáÖå~äÉêáåÖëáåëíêìãÉåí=îççê=isdJéêçÄäÉã~íáÉâ=Ö~~í=kfwt=gÉìÖÇ=ãÉí=ÜÉí
i~åÇÉäáàâ=hÉååáëÅÉåíêìã=isd=ÄÉëéêÉâÉå=ÜçÉ=ïÉ=Çáí=âìååÉå=~~åé~ââÉå=Éå=çÑ=ïÉ
ÜáÉêáå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=âìååÉå=çéíêÉââÉå=EÄáàîK=Äáà=ÜÉí=~~åÄçêÉå=î~å=ÑçåÇëÉåFK
sççê=ÇÉ=çåÇÉêÄçìïáåÖ=î~å=ÉÉå=îÉêòçÉâ=Äáà=ÇÉ=oîÇh=áë=ÇÉ=`ÜÉÅâäáëí=fåí~âÉ=hä~ÅÜíò~âÉå
E`ifhF=ãçÖÉäáàâ=ÄêìáâÄ~~êI=ã~~ê=ÇÉòÉ=ÜÉÉÑí=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÉÉå=~~åé~ëëáåÖ=åçÇáÖK
lãÇ~í=ÇÉ=oîÇh=ÑçêãÉÉä=ÜÉí=ÖÉÄêìáâëêÉÅÜí=î~å=Çáí=áåëíêìãÉåí=ÜÉÉÑíI=Ö~~í=kfwt=gÉìÖÇ
ÉÉå=îÉêòçÉâ=ÇçÉå=Äáà=ÜÉí=i~åÇÉäáàâ=_ìêÉ~ì=oîÇh=çÑ=ïÉ=Çáí=çîÉê=âìååÉå=åÉãÉå=çã=ÜÉí
áåëíêìãÉåíI=áåÇáÉå=åçÇáÖI=~~å=íÉ=é~ëëÉå=îççê=ÖÉÄêìáâ=áå=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=a~~êå~~ëí
Ö~~å=ïÉ=çîÉêäÉÖÖÉå=ãÉí=ÜÉí=bñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=çÑ=ïÉ=ÜáÉêáå
âìååÉå=ë~ãÉåïÉêâÉå=Éå=òìääÉå=ïÉ=ÉñíÉêå=ÑçåÇëÉå=éêçÄÉêÉå=íÉ=ïÉêîÉå=çã=ÜÉí
áåëíêìãÉåí=îÉêÇÉê=íÉ=çåíïáââÉäÉåK
a~å=ÄäáàÑí=åçÖ=çîÉê=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=çã=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=ãÉÉ=áå=íÉ=ëÅÜ~ííÉåK=aÉ
áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=ÜáÉêîççê=ÄÉëí~~åI=òáàå=îÉÉä~ä=ÖÉêáÅÜí=çé=îçäï~ëëÉåÉå=Éå
îÉêëä~îáåÖëòçêÖK=tÉ=Ö~~å=ÄÉâáàâÉå=ï~í=Éê=éêÉÅáÉë=çé=ÇÉ=ã~êâí=áë=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=Éå=çÑ
ÜÉí=ÉîíK=ëáãéÉä=áë=~~å=íÉ=é~ëëÉåK=_áà=kfwt=gÉìÖÇ=òáàå=ãçÖÉäáàâ=ãÉÉêÇÉêÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=ÜÉí
ÇáÉ=âìååÉå=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=Çáí=áåëíêìãÉåíK=sççê=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ
òìääÉå=ïÉ=ÉñíÉêå=ÑçåÇëÉå=éêçÄÉêÉå=íÉ=ïÉêîÉå=çã=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=îÉêÇÉê=íÉ
çåíïáââÉäÉåK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFVO



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF VP

iáíÉê~íììê

_ÉêÖÉI=fåÖêáÇ=íÉå=ENVVUFK=_ÉëäáëëÉå=çîÉê=áåÖêáàéÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåK=fåW=eKbKjK=_~~êíã~å
Éå=gKeK^KjK=g~åëëÉåë=EêÉÇKFK=tÉêâÉå=ãÉí=êáëáÅç…ëK=gÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå
àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖK=eçìíÉåW=_çÜå=pí~ÑäÉì=s~å=içÖÜìãI=éKTVJUVK

_ÉêÖÉI=fK=íÉå=C=_K_K=_~~êÇ~=ENVVQFK=fåëíêìÅíáÉë=Äáà=ÇÉ=`ÜÉÅâäáëí=fåí~âÉ=hä~ÅÜíò~âÉå=E`ifhFK
ríêÉÅÜíW=råáîÉêëáíÉáí=ríêÉÅÜíI=s~âÖêçÉé=mÉÇ~ÖçÖáÉâK

_çÉåÇÉêã~âÉêI=iÉçåáÉâÉI=h~êáå=báàÖÉåê~~ã=C=j~êáëâ~=î~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ=EOMMOFK=qê~àÉÅíÉå
îççê=ãÉáëàÉë=áå=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåK=sÉêëä~Ö=î~å=ÉÉå=éáäçíéêçàÉÅíK=ríêÉÅÜíW
kfwtK

_êçÅâI=^KgKiKiK=ÇÉI=^K^K=sÉêãìäëí=C=gKoKjK=dÉêêáë=ENVVOFK=káàãÉÉÖëÉ=çìÇÉêäáàâÉ=ëíêÉëë
áåÇÉñK=e~åÇäÉáÇáåÖ=ÉñéÉêáãÉåíÉäÉ=îÉêëáÉK=^ãëíÉêÇ~ãLiáëëÉW=pïÉíë=C=wÉáíäáåÖÉêK

_êìÖÖÉã~ååI=j~êáÉâÉI=jçåáèìÉ=î~å=ÇÉ=jçêíÉä=C=oÉå¨=î~å=sá~åÉå=EOMMQFK=báåÇê~ééçêí
låÇÉêòçÉâ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖK
tçÉêÇÉåW=^ÇîáÉëÄìêÉ~ì=s~å=jçåíÑççêí=EáåíÉêåÉ=åçíáíáÉ=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ
iáãÄìêÖFK

_êìóåI=bKbKgK=ÇÉI=kKhK=m~ãÉáàÉêI=^KgKgKjK=oìáàëëÉå~~êë=C=bKgKjK=î~å=^~êäÉ=ENVVRFK
aá~ÖåçëíáëÅÜÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖK=e~åÇäÉáÇáåÖ=Äáà=ÜÉí=ÇççêäçéÉå=î~å=ÇÉ=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ
ÅóÅäìëK=iÉìîÉåL^ãÉêëÑççêíW=^ÅÅçK

_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=EOMMQFK=aÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìã=îççê=ÜÉí=íçÉÖ~åÖëéêçÅÉëK=sÉêëä~Ö=äÉÉêÖêçÉéK=ríêÉÅÜíW=_ìêÉ~ì
gÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=EáåíÉêåÉ=åçíáíáÉFK

`ççäÉåI=gK^K_KjKI=kKmK`KjK=hêçäI=bKbKg=ÇÉ=_êìóåI=gK=î~å=açêã~Éä=C=eKgK=mÉäòÉê=EOMMPFK
sê~ÖÉå=êçåÇ=Üìäéîê~ÖÉåK=aÉ=Üìäéîê~~Ö=áå=ÜÉí=Çá~ÖåçëíáëÅÜ=éêçÅÉëK=háåÇ=Éå
^ÇçäÉëÅÉåíI=à~~êÖ~åÖ=OQI=åêK=OI=éK=URJVTK

a~äÖäÉáëÜI=iKfK=ENVVTFK=oáëâ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=áå=ÅÜáäÇ=éêçíÉÅíáçåK
_êáëÄ~åÉI=^ìëíê~äá~W=qÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=nìÉÉåëä~åÇI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=mëóÅÜçäçÖóK

aÉìêI=eK=î~å=C=jK=pÅÜçäíÉ=EOMMMFK=dÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=gÉìÖÇòçêÖ=fåí~âÉ=jÉíÜçÇÉ=L=gfjK
ríêÉÅÜíW=kfwtK

báàÖÉåê~~ãI=h~êáåI=^ååÉäáÉâÉ=_çíÜçÑ=C=qçã=î~å=véÉêÉå=EOMMNFK=e~~äÄ~~êÜÉáÇ
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=báåÇê~ééçêíK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

báàÖÉåê~~ãI=h~êáåI=eÉäÉÉå=î~å=aÉìêI=j~êáëâ~=î~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ=C=qçã=î~å=véÉêÉå=EOMMNFK
fåÇáÅ~íáÉë=îççê=âï~äáíÉáíK=låÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ
áåÇáÅ~íáÉëíÉääáåÖ=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=~ÖÖäçãÉê~íáÉ=^ãëíÉêÇ~ãK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

báàÖÉåê~~ãI=h~êáåI=j~êáëâ~=î~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ=C=g~ååÉâÉ=jÉíëÉä~~ê=EOMMPFK
qìëëÉåê~ééçêí~ÖÉ=éêçàÉÅí=ÚlåíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=_ìêÉ~ì
gÉìÖÇòçêÖÛ=ElpfFK=ríêÉÅÜíW=kfwt=gÉìÖÇK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFVQ

báàÖÉåê~~ãI=h~êáåI=j~êáëâ~=î~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ=C=g~ååÉâÉ=jÉíëÉä~~ê=EOMMQFK=_ÉëäáëëÉå=áå=ÜÉí
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=_êçååÉåëíìÇáÉI=ÄÉëäáëãçÇÉä=Éå=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ
áåëíêìãÉåí~êáìãK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

báàÖÉåê~~ãI=h~êáå=C=j~êáëâ~=î~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ=Eáå=îççêÄÉêÉáÇáåÖFK=qê~áåáåÖ=ÇçÉäÉå=ëíÉääÉå
îççê=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~åK=ríêÉÅÜíW=kfwt=gÉìÖÇK

bîÉêëI=^KI=gK`K=î~å=säáÉíJjìäÇÉê=C=`K=dêççí=EOMMMFK=açÅìãÉåí~íáÉ=î~å=íÉëíë=Éå
íÉëíêÉëÉ~êÅÜ=áå=kÉÇÉêä~åÇK=^ëëÉåW=s~å=dçêÅìãK

dçÉÇÜ~êíI=^KI=cK=qêÉÑÑÉêë=C=_K=î~å=táÇÉåÑÉäí=EOMMPFK=sê~ÖÉå=å~~ê=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå
Äáà=âáåÇÉêÉå=Éå=~ÇçäÉëÅÉåíÉåK=aÉ=píêÉåÖíÜë=~åÇ=aáÑÑáÅìäíáÉë=nìÉëíáçåå~áêÉK
j~~åÇÄä~Ç=dÉÉëíÉäáàâÉ=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇI=à~~êÖ~åÖ=RUI=åêK=NNI=éK=NMNUJNMPRK

hççíI=eKjK=ENVVTFK=e~åÇäÉáÇáåÖ=Äáà=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=îççê=ÖÉòáåëéêçÄäÉãÉåK=oçííÉêÇ~ãW
pçéÜá~=háåÇÉêòáÉâÉåÜìáë=L=bê~ëãìë=råáîÉêëáíÉáíK

hççíI=eKjK=C=jK`K=aÉââÉê=EOMMNFK=e~åÇäÉáÇáåÖ=îççê=ÇÉ=sldK=lìÇÉêJ=Éå
äÉÉêâê~ÅÜíîÉêëáÉK=oçííÉêÇ~ãW=^ÑÇÉäáåÖ=háåÇÉêJ=Éå=gÉìÖÇéëóÅÜá~íêáÉI=pçéÜá~
háåÇÉêòáÉâÉåÜìáëL^Å~ÇÉãáëÅÜ=òáÉâÉåÜìáë=oçííÉêÇ~ãL=bê~ëãìë=råáîÉêëáíÉáí
oçííÉêÇ~ãK

hê~áàÉêI=aKtKI=dKkK=hÉã~=C=^K^K=ÇÉ=_áäÇí=EOMMQFK=pow=powJáK=pçÅá~äÉ
oÉÇò~~ãÜÉáÇëëÅÜ~äÉåK=e~åÇäÉáÇáåÖK=iáëëÉW=pïÉíë=Éå=wÉáíäáåÖÉêK

hï~âã~åI=háííó=EOMMPFK=^åÇÉêë=äÉêÉåI=ÄÉíÉê=ïÉêâÉåK=iÉÅíçê~äÉ=êÉÇÉK=káàãÉÖÉåW
eçÖÉëÅÜççä=î~å=^êåÜÉã=Éå=káàãÉÖÉåK

kçí~I=mKeKI=oK^K=î~å=ÇÉê=pÅÜ~Ñí=C=qK^K=î~å=véÉêÉå=ENVVVFK=báåÇ~ÇîáÉë=íçÉÖ~åÖ=íçí=ÇÉ
àÉìÖÇòçêÖK=mêçàÉÅíÖêçÉé=qçÉÖ~åÖK=aÉå=e~~ÖW=jáåáëíÉêáÉ=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇI
tÉäòáàå=Éå=péçêíK

lêÇáå~=mìÄäáÅ=j~å~ÖÉãÉåí=`çåëìäíáåÖ=_s=EOMMPFK=oÉÑÉêÉåíáÉïÉêâãçÇÉä=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖK=sÉêëáÉ=NKM=EÇÉÑáåáíáÉÑFK=aÉå=e~~ÖW=jáåáëíÉêáÉ=î~å=stp=Éå=jáåáëíÉêáÉ=î~å
gìëíáíáÉK

m~ãÉáàÉê=kKhK=C=gKqKbK=î~å=_ÉìâÉêáåÖ=ENVVUFK=e~åÇÉäáåÖëÖÉêáÅÜíÉ=Çá~ÖåçëíáÉâW=ÉÉå
éê~âíáàâãçÇÉä=îççê=Çá~ÖåçëíáÉâ=Éå=~ÇîáëÉêáåÖ=Äáà=çåÇÉêïáàëäÉÉêJ=Éå
çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉåK=iÉìîÉåL^ãÉêëÑççêíW=^ÅÅçK

mêçÅÜ~ëâ~I=g~ãÉë=lKI=`~êäç=`K=aá`äÉãÉåíÉ=C=gçÜå=`K=kçêÅêçëë=ENVVOFK=få=ëÉ~êÅÜ=çÑ=Üçï
éÉçéäÉ=ÅÜ~åÖÉK=^ééäáÅ~íáçåë=íç=~ÇÇáÅíáîÉ=ÄÉÜ~îáçêëK=^ãÉêáÅ~å=mëóÅÜçäçÖáëíI
à~~êÖ~åÖ=QTI=åêK=VI=éK=NNMOJNNNQK

pé~åà~~êÇI=eK=C=jK=î~å=sìÖí=EOMMMFK=hçêí=^ãÄìä~åíK=e~åÇäÉáÇáåÖ=îççê=âçêíÇìêÉåÇÉ
~ãÄìä~åíÉ=àÉìÖÇòçêÖ=ÖÉêáÅÜí=çé=ÅçãéÉíÉåíáÉîÉêÖêçíáåÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

píÉÉÖÉI=j~êáëâ~=î~å=ÇÉê=EOMMPFK=dÉïççå=ÖçÉÇ=ÜìäéîÉêäÉåÉåK=lîÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=ÅÉåíê~~äI
îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=Éå=ÅäáØåíÉåé~êíáÅáé~íáÉ=áå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

píÉÉÖÉI=j~êáëâ~=î~å=ÇÉê=C=h~êáå=báàÖÉåê~~ã=EOMMQFK=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=áåëíêìãÉåí~êáìã
ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉK=lîÉêòáÅÜí=íçí=åì=íçÉ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ÄÉëéêçâÉå
áåëíêìãÉåíÉåK=EáåíÉêåÉ=åçíáíáÉ=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉFK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF VR

píçääI=gKI=tK=_êìáåëã~=C=`K=hçåáàå=EOMMQFK=káÉìïÉ=ÅäáØåíÉå=îççê=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK
gÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=éêçÄäÉãÉå=ï~~êçåÇÉê=ÉÉå=äáÅÜíÉ=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ
ÄÉéÉêâáåÖ=Éå=áåëíêìãÉåíÉå=îççê=ÜÉêâÉååáåÖ=Éå=ëáÖå~äÉêáåÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

píêáÉåI=mKgK=î~å=ENVUSFK=mê~âíáàâ=~äë=ïÉíÉåëÅÜ~éK=jÉíÜçÇçäçÖáÉ=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~äJ
ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=Ü~åÇÉäÉåK=^ëëÉåW=s~å=dçêÅìãK

qçåâÉåëI=bîÉäáÉå=EOMMQFK=jçåÇáÖÉ=ÄìêÖÉêëI=ÖÉíÉãÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äëK=j~êâíïÉêâáåÖI
îê~~ÖëíìêáåÖ=Éå=éêçÑÉëëáçå~äáíÉáí=áå=ÇÉ=éìÄäáÉâÉ=ëÉÅíçêK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

s~äÉåâ~ãéI=jKI=fK=ÇÉ=dê~~Ñ=C=`K=ÇÉ=oìáíÉê=EOMMPFK=pÅêÉÉåáåÖëáåëíêìãÉåí=éëóÅÜáëÅÜÉ
éêçÄäÉã~íáÉâ=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖK=ríêÉÅÜíW=qêáãÄçëJáåëíáíììíK

sÉêÜÉÖÖÉåI=pKkK=C=qK^K=î~å=véÉêÉå=ENVVTFK=sáàÑíáÖ=ãáÇÇÉäÉå=çé=ÉÉå=êáàK=oÉÖáëíê~íáÉ=áå=ÇÉ
àÉìÖÇòçêÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

sá~åÉåI=oKqK=î~åI=_KaK=_~~êÇ~I=fKgK=íÉå=_ÉêÖÉ=C=_KdKgKjK=péÉÉí=ENVVVFK=obaJëóëíÉÉã
e~åÇÄçÉâ=^ãÄìä~åí=Éå=gÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖK=oçííÉêÇ~ãW=gÉìÖÇòçêÖ
oçííÉêÇ~ãLwìáÇJeçää~åÇ=wìáÇK

táàåÉåI=e~ååÉâÉ=ENVVVFK=sê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~ååáåÖW=åáÉìïÉ=îçêãÖÉîáåÖ
áå=dêçåáåÖÉåK=kÉÇÉêä~åÇë=qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=gÉìÖÇòçêÖI=à~~êÖ~åÖ=PI=åêK=OI=éK=OPJOTK

véÉêÉåI=qK^K=î~å=ENVVRFK=eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=áåëíêìãÉåíÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

véÉêÉåI=qK=î~åI=dK=î~å=ÇÉå=_ÉêÖ=C=hK=báàÖÉåê~~ã=EOMMPFK=pí~åÇ~~êÇ=q~ñ~íáÉ=bêåëí
mêçÄäÉã~íáÉâ=EpqbmFK=aÉêÇÉ=ÇÉÉäê~ééçêí=áå=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÚoÉÖáëíê~íáÉ=Éêåëí=î~å=ÇÉ
éêçÄäÉã~íáÉâÛK=ríêÉÅÜíW=kfwtK



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFVS



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF VT

_áàä~ÖÉå

NK mêçàÉÅíÖÉÖÉîÉåë

OK ^ÑâçêíáåÖÉå=áåëíêìãÉåíÉå



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFVU



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF VV

_áàä~ÖÉ=NK mêçàÉÅíÖÉÖÉîÉåë

léÇê~ÅÜíÖÉîÉêë
bäë=aÉáàâÉêë=EpíáÅÜíáåÖ=píÉìåÑçåÇë=mêç=gìîÉåíìíÉ=J=ÄÉëíììêëäáÇF
máÉí=ÇÉ=oìóíÉê=EpíáÅÜíáåÖ=píÉìåÑçåÇë=mêç=gìîÉåíìíÉ=J=ÄÉëíììêëäáÇF
aêáÉë=oççëã~=EÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=J=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖF
gçâÉ=î~å=e~êíÉåJlìÇáàâ=EÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=J=äáÇ=o~~Ç=î~å=_ÉëíììêF
açêáÉå=_~ÉêÉåÇë=EÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=J=ÇáêÉÅíÉìêF

_ÉÖÉäÉáÇáåÖëÅçããáëëáÉ
^äÄÉêí=mçåëáçÉå=Ei~åÇÉäáàâ=hÉååáëÅÉåíêìã=isdF
aêáÉë=oççëã~=EÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=J=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖF
eììÄ=máàåÉåÄìêÖ=Emê~âíáâçåI=^Å~ÇÉãáëÅÜ=`Éåíêìã=pçÅá~äÉ=tÉíÉåëÅÜ~ééÉå=hrkF
gÉ~åJm~ìä=ÇÉ=oáàâ=E_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=Ó=ÜççÑÇ=ëí~ÑÄìêÉ~ìF
gçâÉ=î~å=e~êíÉåJlìÇáàâ=EÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=J=äáÇ=o~~Ç=î~å=_ÉëíììêF
gççé=_ìáåáåâ=EjlÖêçÉéF
gçêáë=cê~åëëÉå=EjlJÖêçÉéF
j~êÖçí=mçí=Ei~åÇÉäáàâ=_ìêÉ~ì=oîÇhF

`çåí~ÅíéÉêëçåÉå=ÄÉíêçââÉå=ÄìêÉ~ìë=àÉìÖÇòçêÖ
^äÄÉêí=pÅÜçäíÉ=EÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=aêÉåíÜÉ=Ó=ÄÉäÉáÇëãÉÇÉïÉêâÉêF
^ååÉâÉ=ÇÉ=iÉÉìï=EÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜí=Ó=ÄÉäÉáÇëãÉÇÉïÉêâÉêF
j~ëÅÜ~=î~å=ÇÉ=sÉå=EÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖ=Ó=ÄÉäÉáÇëãÉÇÉïÉêâÉêF
jçåáèìÉ=î~å=ÇÉ=jçêíÉä=E^ÇîáÉëÄìêÉ~ì=s~å=jçåíÑççêí=J=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=ÄìêÉ~ì
àÉìÖÇòçêÖ=iáãÄìêÖF

mêçàÉÅííÉ~ã=î~å=kfwt=gÉìÖÇ
h~êáå=báàÖÉåê~~ã=EéêçàÉÅíäÉáÇáåÖF
j~êáëâ~=î~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ=EéêçàÉÅíãÉÇÉïÉêâÉêF
g~ååÉâÉ=jÉíëÉä~~ê=EéêçàÉÅíãÉÇÉïÉêâÉê=íçí=N=à~åì~êá=OMMQF
j~êáÉâÉ=hêçåÉã~å=EéêçàÉÅíãÉÇÉïÉêâÉê=íçí=N=à~åì~êá=OMMPF
j~êäçÉë=pÅÜÉÉâ=Eëí~Öá~áêÉ=áå=OMMQF



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFNMM



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfF NMN

_áàä~ÖÉ=OK ^ÑâçêíáåÖÉå=áåëíêìãÉåíÉå

aÉòÉ=Äáàä~ÖÉ=ÄÉî~í=ÇÉ=îÉêâä~êáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=~ÑâçêíáåÖÉå=îççê=áåëíêìãÉåíÉå=áå
Çáí=ÉáåÇê~ééçêíK

^_sJh=J=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=_áçÖê~ÑáëÅÜÉ=sê~ÖÉåäáàëí=îççê=háåÇÉêÉå
^pb_^JäáàëíÉå=J=^ÅÜÉåÄ~ÅÜ=póëíÉã=çÑ=bãéÉêáÅ~ääó=_~ëÉÇ=^ëëÉëëãÉåíK=_Éëí~~í=ìáíW=`ÜáäÇ
_ÉÜ~îáçê=`ÜÉÅâäáëí=E`_`iFI=îÉêëáÉ=îççê=N½JR=Éå=SJNU=à~~êI=qÉ~ÅÜÉê=oÉéçêí=cçêã=SJNU
EqocFI=vçìíÜ=pÉäÑ=oÉéçêí=EvpoF=Éå=`~êÉí~âÉê=Ó=qÉ~ÅÜÉê=êÉéçêí=cçêã=N½JR=E`JqocF
^rqfJo=J=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=çã=~ìíáëíáëÅÜÉ=î~å=åáÉíJ~ìíáëíáëÅÜÉ=âáåÇÉêÉå=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå
^si=J=^aeaJsê~ÖÉåäáàëí
_pfaJffJki=Ó=_~óäÉó=pÅ~äÉë=çÑ=fåÑ~åí=aÉîÉäçéãÉåíI=íïÉÉÇÉ=ÉÇáíáÉI=kÉÇÉêä~åÇëÉ=îÉêëáÉ
`^q=Ó=`ÜáäÇêÉåë=^ééÉêÅÉéíáçå=qÉëí
`_`i=J=òáÉ=^pb_^JäáàëíÉå
`_p^=J=`çãéÉíÉåíáÉ_ÉäÉîáåÖëëÅÜ~~ä=îççê=^ÇçäÉëÅÉåíÉå
`_ph=Ó=`çãéÉíÉåíáÉ_ÉäÉîáåÖëëÅÜ~~ä=îççê=háåÇÉêÉå
``f=J=`ÜáäÇ=`çãéÉíÉåÅó=fåîÉåíçêó
`ÜÉÅâäáëí=Åêáëáëëáíì~íáÉë=J=`ÜÉÅâäáëí=ìáí=ÇÉ=gÉìÖÇòçêÖ=fåí~âÉ=jÉíÜçÇÉ=EgfjF
`ifh=J=`ÜÉÅâiáëí=fåí~âÉ=hä~ÅÜíò~âÉå
`êáíÉêá~=o~~ÇëÄÉãçÉáÉåáë=J=`ÜÉÅâäáëí=ìáí=ÇÉ=gÉìÖÇòçêÖ=fåí~âÉ=jÉíÜçÇÉ=EgfjF
ash=J=aÉéêÉëëáÉ=sê~ÖÉåäáàëí=îççê=háåÇÉêÉå
c`f=J=c~ãáäó=`çãéÉíÉåÅó=fåîÉåíçêó=EòáÉ=``fF
coq=J=c~ãáäáÉ=oÉä~íáÉ=qÉëí
d^p=J=dç~ä=^íí~áåãÉåí=pÅ~äáåÖ
dfq=Ó=dêçåáåÖÉê=fåíÉääáÖÉåíáÉqÉëí
dhp=J=dÉòáåëhäáã~~íëÅÜ~~ä
dhp=ff=J=dÉòáåëhäáã~~íëÅÜ~~ä=EîÉêëáÉ=ffF
gfj=J=gÉìÖÇòçêÖ=fåí~âÉ=jÉíÜçÇÉ
kdq=J=káàãÉÉÖëÉ=dÉòáåëêÉä~íáÉ=qÉëí
klpf=J=káàãÉÉÖëÉ=lìÇÉêäáàâÉ=píêÉëëáåÇÉñ
klpfh=J=sÉêâçêíÉ=îÉêëáÉ=î~å=ÇÉ=klpf
kms=Ó=kÉÇÉêä~åÇëÉ=mÉêëççåäáàâÜÉáÇësê~ÖÉåäáàëí
kmsJg=Ó=gìåáçê=kÉÇÉêä~åÇëÉ=mÉêëççåäáàâÜÉáÇësê~ÖÉåäáàëí
lhfsJo=J=lìÇÉêJháåÇ=fåíÉê~ÅíáÉ=sê~ÖÉåäáàëíJoÉîáëÉÇ
o^hfq=Ó=oÉîáëáÉ=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=háåÇÉêfåíÉääáÖÉåíáÉqÉëí
obaJëóëíÉÉã=J=oÉÖáëíê~íáÉJI=aá~ÖåçëíáëÅÜ=Éå=bî~äì~íáÉëóëíÉÉã
obaJëóëíÉÉã=EtppF=J=^~åÖÉé~ëíÉ=îÉêëáÉ=obaJëóëíÉÉã=EÄÉïÉêâí=ÇççêLîççê=táääá~ã
pÅÜêáââÉê=dêçÉé=EÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=áåëíÉääáåÖ=îççê=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=éäÉÉÖòçêÖ
ÖÉêáÅÜí=çé=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=çÑ=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉFK
osg=J==oÉíêçëéÉÅíáÉîÉ=sê~ÖÉåäáàëí=îççê=gçåÖÉêÉå
p^pJh=J=pçÅá~äÉ=^åÖëíëÅÜ~~ä=îççê=háåÇÉêÉå
panH=J=_ÉïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=píêÉåÖíÜë=~åÇ=aáÑÑáÅìäíáÉë=nìÉëíáçåå~áêÉ
plkJo=J=påáàÇÉêëJlçãÉå=káÉíJîÉêÄ~äÉ=fåíÉääáÖÉåíáÉíÉëí=oÉîáëáÉ
pow=J=pçÅá~äÉ=oÉÇò~~ãÜÉáÇëëÅÜ~~ä
pqbm=L=nrf`hpqbm=J=pí~åÇ~~êÇ=q~ñ~íáÉ=bêåëí=mêçÄäÉã~íáÉâK=aÉ=nrf`hpqbm=áë=ÇÉ=îÉêâçêíÉ
îÉêëáÉ=î~å=ÇÉ=pqbm
psi=J=pÅÜççäîê~ÖÉåäáàëí



kfwt=gÉìÖÇ==J==báåÇê~ééçêí=éêçàÉÅí=låíïáââÉäáåÖ=p~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=fåëíêìãÉåí~êáìã=ElpfFNMO

qoc=J=òáÉ=^pb_^JäáàëíÉå
r`i=Ó=ríêÉÅÜíëÉ=`çéáåÖäáàëí
s^h=Ó=sê~ÖÉåäáàëí=îççê=^åÖëí=Äáà=háåÇÉêÉå
sdm=J=sê~ÖÉåäáàëí=îççê=dÉòáåëéêçÄäÉãÉå
sjd=J=sê~ÖÉåäáàëí=jÉÉÖÉã~~âíÉ=dÉÄÉìêíÉåáëëÉå
sld=J=sê~ÖÉåäáàëí=çîÉê=låíïáââÉäáåÖ=Éå=dÉÇê~Ö
spmp=J=sê~ÖÉåäáàëí=pçÅá~äÉ=Éå=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=páíì~íáÉ
t^fpJff=Ó=tÉÅÜëäÉê=^Çìäí=fåíÉääáÖÉåÅÉ=pÅÜ~äÉ=EffF
vpo=J=òáÉ=^pb_^JäáàëíÉå
w^i`=Ó=wáååÉå^~åîìäiáàëí=`ìêáìã


